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Abstract

With the missional practice cycle, a strategy is available that makes a church very important
and meaningful to the local people, both in a spiritual and in a social, cultural sense. The
potential analysis is one of the essential steps from this missional cycle and makes it possible
to bring the potential of each individual parishioner into this mission.

How can a potential analysis be successful in the interest of missional church work? The
potential analysis is successful through a clear theological foundation and a systematic approach
in practice, supported by a suitable IT tool. Such an IT system should be designed based on the
results of empirical-theological research and the analysis of the available instruments and
methods for potential analysis. The system should be a differentiated, holistic instrument that
a) enables spiritual and social perspectives of church analysis and b) delivers continuous,

verifiable results.
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Potential analysis; Missional church; Society-relevant Transformation; Missional praxis cycle;
Strategy; Culture; Skills; Computer system; Instruments;
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1 Einfuhrung

»Worin liegt die Bestimmung und Relevanz der Kirche fiir die Welt* (Vatter 2020:195)?
Diese zentrale Frage der Theologie gewinnt in unserer Zeit des Wandels noch groBere
Bedeutung, da allein der moderne Prozess der Ausdifferenzierung gesellschaftlicher
Systeme ,.fiir die Institution Kirche zunichst einmal einen erheblichen gesellschaftlichen
Relevanzverlust bedeutete (Hauschildt & Pohl-Patalong 2013:114). So suchen viele
Christen Wege aus dem ,,frommen Ghetto® nach neuer ,,Relevanz" fiir die Gesellschaft
(Sommerfeld 2016:28-29).

Der Wandel im 21. Jahrhundert brachte mit ,Digitalisicrung” eine zuséitzliche
Herausforderung. ,,Es gibt wahrscheinlich nur sehr wenige Bereiche des Lebens, in denen
die Digitalisierung nichts verdndern wird“ (Kessler 2020:270). Die Kirche ist da keine
Ausnahme. Dementsprechend heif3t auch der Untertitel einer aktuellen Studie {iber Religion
in der Offentlichkeit: "Digitalisierung als Herausforderung fiir  kirchliche
Kommunikationskulturen® (Merle 2019). Die Digitalisierung dringt auch in Bereiche vor,
die auf den ersten Blick nicht digital erscheinen. Das Transformationspotenzial der
Digitalisierung ,,durchdringt Gesellschaft und Kultur und manifestiert sich jenseits der
Unterscheidung von Digitalem und Analogem, Immateriellem und Materiellem, Online und
Offline* (Merle 2019:2).

Wie will die Kirche in diesem Wandel die Frage nach Relevanz in ihrem
gesellschaftlichen Kontext beantworten? Die beiden Aspekte dieser Frage spielen fiir mich
personlich eine besondere Rolle. Als Diplom-Informatiker mit iber zwanzigjéhriger
Arbeitserfahrung als Ingenieur in der Analyse und Entwicklung verschiedener Software-
Systeme besitze ich eine starke Kompetenz in Informatik. Die Informatik ist die wesentliche
Wissenschaft und Software-Entwicklung die zentrale Wirkungskraft hinter Digitalisierung.
Meine andere Leidenschaft ist die Theologie, im Speziellen der missionale Gemeindebau.
Dabei geht es darum, dass sich die Gemeinden der Gesellschaft zuwenden, anstatt eine nach
innen gerichtete Sub-Kultur zu pflegen.

Fiir den missionalen Gemeindebau sowie fiir den systematischen Gemeindebau in
Allgemeinen gibt es kaum Softwarelosungen, die dabei helfen konnten, diesen aktuellen
Herausforderungen effizient zu begegnen. Deshalb ist die Idee entstanden, mein technisches
Know-how auch in meiner Masterarbeit in Theologie einzusetzen, so dass ein weiterer
Mehrwert aus dieser Forschungsarbeit in Form eines Konzepts einer integrierten

Softwarelosung entsteht, die den missionalen Gemeindeaufbau stiickweit unterstiitzen kann.



1.1 Zielsetzung und Forschungsfrage

Folgende Worte Jesu zeigen die Richtung missionaler Gemeindearbeit: ,,Gleichwie du mich
in die Welt gesandt hast, so sende auch ich sie in die Welt* (Joh. 17,18). Dementsprechend
wird missionale Kirche auch von Hirsch definiert: ,,Eine Gemeinschaft von Glaubigen, die
sich tber Gottes Mission in dieser Welt definieren, ihr Gemeinschaftsleben um diese
Mission herum bauen und ihre Bestimmung darin sehen, Trager dieser Mission Gottes in
dieser Welt zu sein® (Hirsch 2011:108). Eine missionale Gemeinde riistet alle ihre Mitglieder
dazu aus, als Gesandte in der Gesellschaft zu wirken, anstatt sich auf ihre Kirchengebaude
zu konzentrieren.

Wie konnen eine konventionelle Kirche und ihre Mitglieder, die eher nach innen
ausgerichtet sind, zu einer missionalen Gemeinde werden, so dass sie von ihrem Umfeld als
Salz der Erde und Licht der Welt (Mt. 5,13-15) wahrgenommen werden? Es stellt sich auch
die Frage, woher so viele neue zusitzliche materielle und immaterielle Ressourcen kommen
sollten, um diese anspruchsvolle Aufgabe trotz der immer geringer werdenden Relevanz der
Kirche in der Gesellschaft doch noch zu bewiltigen. Oder ist es eher so, dass diese
Ressourcen schon immer in den Gemeinden vorhanden waren, aber unentdeckt blieben oder
nicht gefordert wurden?

Die Antwort auf diese Herausforderungen konnte der ,,Zyklus gesellschaftsrelevanter
Gemeindearbeit (ZGG)“ sein. ZGG bietet sowohl theoretische Grundlage als auch
praktischen Leitfaden fiir missionale Gemeindepraxis. Die Potenzial- und Kontextanalyse
sind die beiden ersten Stationen in diesem Praxiszyklus, der die Lebenswelt der Gemeinde
als auch ihrer Umgebung zum Gemeinwohl miteinander verbinden (Reimer 2011:185). Bei
der Potenzialanalyse geht es sowohl um die Untersuchung der Kernkompetenzen der
Gemeinde als auch um die Forderung von Kompetenzen der Gemeindeglieder.
Perspektivisch sollte es um den Lebensstil eines Christen gehen, ,,der sich 24 Stunden téglich
an 7 Tagen pro Woche seiner Berufung als Gesandter Gottes in die Welt bewusst ist*
(Bischoff 2008:3).

Diese Forschungsarbeit hat mehrere Schwerpunkte. Zunéchst wird die theologische
Wichtigkeit, die Bedeutung und die Rolle der Potenzialanalyse fiir die missionale
Gemeindearbeit untersucht. Dariiber hinaus wird eine empirisch-theologische Klarung der
Machbarkeit einer solchen Potenzialanalyse vorgenommen, indem bestehende Instrumente
auf ihre praktische Umsetzung hin analysiert werden. In Zeiten der Digitalisierung sucht
man leider vergeblich nach spezialisierten Computerwerkzeugen, um entsprechende Daten

im kirchlichen Kontext zu erheben, benutzerfreundlich abzurufen, auszuwerten und fiir
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konkrete Maflnahmen zu nutzen. Um die praktische Umsetzung der Potenzialanalyse in
Gemeinden zu fordern, soll daher abschlieBend das vorhandene Instrumentarium durch die
Konzeption eines geeigneten EDV-Systems geschirft werden. Diese Schwerpunkte und
Fragestellungen lassen sich in der iibergreifenden Forschungsfrage zusammenfassen:
Welche Notwendigkeit und Bedeutung besteht in Bezug auf die Potenzialanalyse fiir
missionale Gemeindearbeit und wie konnen Instrumente einer effektiven Potenzialanalyse

entwickelt werden?

1.2 Forschungsdesign und Arbeitsstruktur

Tabelle 1 zeigt den logischen Aufbau der Forschungsarbeit. In der Einfithrung (Kapitel 1)
werden die Forschungsfragen, die entsprechenden Begriffe und der Forschungsstand
beschrieben. Im Kapitel 2 wird die theologische Klarung von Bedeutung, Sinn und Rolle der
Potenzialanalyse fiir die missionale Gemeindearbeit durchgefiihrt. Das geschieht
methodologisch als Literatur Studie. Dies liefert die theologische Grundlage fiir alle
weiteren Bereiche dieser Arbeit, insbesondere fiir die Bewertung bestehender Instrumente
zur Durchfiihrung der Potenzialanalyse sowie fiir die Konzeption einer Softwareldsung.
Die Forschungsfragen dieser Arbeit weilen darauthin, dass im Rahmen dieser
Dissertation mehrere wissenschaftliche Disziplinen miteinander interagieren sollen. Aus der
Vogelperspektive betrachtet, geht es um die Verbindung von Missiologie und IT-Nutzung,
also Informatik. Dariiber hinaus ist die Potenzialanalyse ein Bestandteil von ZGG, der
sowohl eine Missionsstrategie sowie auch eine Gemeindeentwicklungsstrategie ist. Das ist
auch nicht verwunderlich, denn die Potenzialanalyse ist generell eines der zentralen
Elemente ressourcenorientierter Entwicklungsstrategien in der Wirtschaft. Daher soll die
Bedeutung der Potenzialanalyse als Strategiekomponente in der Wirtschaft und im Kontext
missionaler Gemeindearbeit untersucht werden. Somit wird diese Arbeit drei verschiedene
Bereiche aus theologischer Perspektive zu vereinen suchen: praktische Missiologie, die
pragmatische Weltsicht der Wirtschaft sowie den Einsatz von IT in quantitativen Studien.
Es stellt sich also die Frage, wie die verschiedenen wissenschaftlichen Disziplinen
miteinander interagieren sollen. Sollten die in den Sozialwissenschaften erhobenen Daten in
die Theologie einflieBen oder sollte die Theologie eigenstindige empirische Forschung
betreiben? Sollen die Erkenntnisse der bewahrten Strategien aus der Wirtschaft einfach so
direkt in Gemeinden zum Einsatz kommen? Diese und andere Fragen in diesem

Zusammenhang machen deutlich, dass ein geeignetes Verfahren notwendig ist, um die
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Ergebnisse der Studie in Bezug auf die Analyse von Potenzialen aus anderen
wissenschaftlichen Disziplinen theologisch abzusichern. Daher wird in Kapitel 3 die
empirisch-theologische Theorie dieser Arbeit erldutert und im Ergebnis ein Schutz- und
Bezugsrahmen fiir die Potenzialanalyse gespannt und begriindet. Das geschieht
methodologisch auch als Literatur Studie. Damit wird eine Art Laufzeitumgebung fiir die
Potenzialanalyse geschaffen, in der sie im Sinne missionaler Gemeinschaftsarbeit
erfolgreich durchgefiihrt werden kann.

Im Kapitel 4 werden Methoden der empirischen Datenerhebung untersucht, die die
gegenwartige Praxis der Potenzialanalyse reflektieren. Dabei werden verfiigbare Praxis-
Modelle und weitere Hilfsmittel fir die Vorbereitung und fiir die Durchfithrung der
Potenzialanalyse analysiert. Es findet eine Literatur und Online-Recherche statt. Neben der
Beschreibung der Funktionen und Besonderheiten der Werkzeuge wird eine entsprechende
Bewertung und Zuordnung zu den Bereichen der ganzheitlichen Potenzialanalyse
(Kapitel 2) vorgenommen. Auf diese Art wird der Grad der Erfiillung der Anforderungen an
ein Werkzeug zur ganzheitlichen Potenzialanalyse im Gemeindekontext festgestellt. Das
Ergebnis dieser Forschung wird ein Methodenkatalog sein, der als Grundlage fiir das
Konzept eines EDV-Systems zur ganzheitlichen Potenzialanalyse dienen wird. Das Konzept
soll die technische Machbarkeit und den Nutzen eines EDV-Systems aufzeigen, indem
bestimmte Voraussetzungen und die Hauptfunktionen des Systems anhand der Bereiche der
ganzheitlichen Potenzialanalyse beschrieben werden. Dieser Teil der Arbeit ist als eine Art

Handlungsforschung anzusehen.

Theologische EITEET- _
Einfithrung G theologische | Praxis & EDV Abschluss
rundlage i
Theorie
Ziele Ganzheitliche Referenz- Methoden der | Missiologische
Begriffe Potenzialanalyse Rahmen der empirischen Folgerungen
Methodologie — Begriff und Potenzial- Datenerhebung
Forschung- Bedeutung analyse
stand
Kapitel 1 Kapitel 2 Kapitel 3 Kapitel 4 Kapitel 5

Tabelle 1 Aufbau und Struktur der Arbeit

In Kapitel 5 werden abschlieBend die Schlussfolgerungen fiir die Praxis erldutert und ein
Ausblick auf weitere mogliche Schritte zur Erweiterung des EDV-Systems im Sinne eines

missionalen Gemeindeaufbaus gegeben.



1.3 Klarung der Begriffe

Im Folgenden sollen die Begriffe der Forschungsfrage sowie des dazu gehorigen
Forschungskontextes geklart werden. Es handelt sich dabei sowohl um theologische
Fachausdriicke wie ,,missionale Gemeindearbeit* oder ,,empirische Theologie®, die nicht
jedem Leser geldufig sein konnten, als auch um kontextgebundene Begriffe wie
,Potenzialanalyse* und ,,EDV-System*, die je nach Kontext deutliche Unterschiede in ihrer

Bedeutung haben.

1.3.1 Missionale Gemeindearbeit

Die heutige Bedeutung des Begriffs ,,missional* wurde durch die Publikation des Buches
,,Missional Church* von Gudner & Barrett (1998) gefestigt. Die Autoren wihlten absichtlich
diesen Begriff im Titel des Buches, um dadurch das neue Paradigma im Unterschied zu
,,;missionarisch* zu unterstreichen und die Leser zum ,,zweiten Blick* darauf zu animieren
(Barrett 2006:179). Demnach ist ,,missional“ vom Wesen her missionarisch. Nicht das
Handeln, sondern das Sein der Gemeinde steht im Vordergrund. Die Mission ist nicht eine
der Aufgaben einer missionalen Gemeinde, sondern ihre Identitit. Drei folgende

Schwerpunkte zeichnen eine missionale Gemeinde aus (Barrett 2006:180-183):

e Der Auftrag der Gemeinde ist als Gesandte Gottes seine Mission in der Welt
umzusetzen.

e Gemeinde ist in dem bestimmten Kontext gesandt, indem sie mit den hier
notwendigen Kompetenzen ausgeriistet ist. Sie iibernimmt die Verantwortung fiir die
Mission Gottes im Lebensraum der Menschen.

e Der Auftrag der Gemeinde findet vor Ort einen ganzheitlichen Ausdruck in ihrem

Sein sowie ihrer Verkiindigung in Wort und Tat.

Somit geht es bei missionaler Gemeindearbeit um Gemeindebau, welcher zu einer
Gemeinde fiihrt, die fiir die Menschen vor Ort, sowohl im spirituellen als auch im sozialen,
kulturellen Sinne sehr wichtig und bedeutsam ist. Rust (2018:41) unterstreicht, dass eine
missionale Existenz der Ortsgemeinde sich nicht nur in missionarischen Projekten oder in
den Gemeinderaumen, sondern in allen Lebensbereichen ereignet. Dabei konnen
missionarische Aktionen oder attraktive Angebote ,,niemals das missionale Zeugnis eines
jeden Christenmenschen in seinem Alltag, in der Familie, an der Arbeitsstelle oder in der

Freizeitgestaltung* ersetzen (Rust 2018:42).



1.3.2 Empirische Theologie

Warum ist ein empirisches VVorgehen in Theologie notwendig? In der komplexen Realitét
dieser Welt treffen menschliche, goéttliche und ddmonische Aktivititen aufeinander. Um
diese Verflechtungen zu erforschen und zu entdecken, bedarf es eines entsprechenden
Ansatzes. Die empirische Theologie eignet sich dazu, sich dieser komplexen Wirklichkeit
im theologischen Kontext zu ndhern. Es ist zu betonen, dass empirische Forschung weit mehr
als die Bereitstellung von Datenmaterial bedeutet, sondern dass es theologisch reflektiert
und ausgewertet werden muss. Der niederldndische Theologe Johannes A. van der Ven
versteht unter einer empirischen Theologie eine Perspektive fiir die Ausiibung der
Theologie, eben ein empirisches Verfahren neben der literarischen, historischen und
systematischen VVorgehensweise innerhalb der Theologie (van der Ven 1994:ix).

Diese Forschungsarbeit ist dem Bereich der empirischen Theologie innerhalb der
Missiologie zuzuordnen. Auf die Entwicklung und Schwerpunkte der empirischen
Theologie sowie auf die Synergien zwischen der Praktischen Theologie und Missiologie

wird in Abschnitt 3.1eingegangen.

1.3.3 Potenzialanalyse

In ihrem Buch ,Erfolgsfaktor Potenzialanalyse* (Rohrschneider u. a. 2010) unterstreichen
die Autoren, dass tiber Potenzialanalyse in ganz verschiedenen Bereichen und Kontexten
diskutiert wird. Es werden dabei vielfiltige Begriffe verwendet, z.B. ,,Leistungsbeurteilung,
Potenzialbetrachtung, Leistungstréger, Leistungskriterien, High Potentials,
Potenzialanalysen, Performance Measurement, etc.“ (Rohrschneider u.a. 2010:25). Die
Hintergriinde und Ziele von diesen Potenzialanalysen konnen sich dabei ziemlich
unterscheiden.

In der Personalentwicklung in Unternehmen und auch in den Kirchen wird der Begriff
Potenzialanalyse oft mit der Eignung einer Person fiir eine Aufgabe in Verbindung gebracht,
manchmal auch mit der Aufgabe, die sie bereits ausiibt. Natiirlich ist es wichtig und richtig,
dass die anvertrauten Dienste in der Gemeinde den entsprechenden Gaben entsprechen (1.
Kor 12,4), aber die Potenzialanalyse in dieser Forschungsarbeit hat vor allem den anderen
Schwerpunkt. Sie soll ndmlich dazu beitragen, dass die missionale Gemeindearbeit richtig
in Gang kommt und dann weiter ausgebaut werden kann. Mit anderen Worten: Es geht nicht
darum, den Mitgliedern einer Gemeinde bestimmte Dienste zuzuweisen, nachdem die

Potenzialanalyse in dieser Gemeinde durchgefiihrt worden ist, sondern es geht darum, durch
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die Potenzialanalyse zu erkennen, was der spezifische Auftrag der Ortsgemeinde in ihrer
besonderen personellen Zusammensetzung sein konnte.

In diesem Sinne wird die Potenzialanalyse in dieser Arbeit aus den folgenden drei
Perspektiven betrachtet: Untersuchung und Feststellung der Kernkompetenzen der
Gemeinde, Untersuchung sowie Forderung von Kompetenzen des Einzelnen und Bestandteil

von dem Zyklus der gesellschaftsrelevanten Gemeindearbeit

a) Feststellung von Kernkompetenzen der Gemeinde

Die Gemeinde hat ,,die Fiille dessen, der alles in allen erfullt (Eph. 1,22-23). Nicht ein
Einzelner, sondern die Gemeinde hat diese Fiille empfangen. Diese Fiille zeigt sich
wiederum in den Gemeindegliedern, die von Gott mit Gaben ausgestattet worden sind.
Durch eine konkrete Zusammensetzung der Menschen in einer Gemeinde, wird ihr
besonderes Profil mit spezifischen Stirken und Fihigkeiten herausgebildet. In einem
Unternehmen spricht man auch iiber Kernkompetenzen und versteht darunter das kollektive
Wissen und Kénnen. Was man am besten kann, kommt dann auch am besten beim Kunden
an. Durch die Potenzialanalyse sollen die Kernkompetenzen der Gemeinde, das besondere

Gemeindeprofil festgestellt werden.

b) Untersuchung, Offenlegung und Férderung von Kompetenzen des Einzelnen

Grundsitzlich geht es bei Potenzialanalyse um ,die strukturierte Untersuchung des
Vorhandenseins bestimmter FEigenschaften (Fahigkeiten). Potenzialanalysen liefern
strukturierte Informationen zu Fragen nach der Fahigkeit von Mitarbeitern, Ereignissen,
Mitteln und Organisationen (Kipman 2007:9). Im Gemeindekontext geht es somit erstmal
um die geordnete Untersuchung des VVorhandenseins von Gaben, Fihigkeiten, Ressourcen
und Kompetenzen jedes einzelnen Gemeindezugehdorigen. Daraus werden in abschlieBenden
Schritten der Potenzialanalyse Kernkompetenzen abgeleitet.

An dieser Stelle ist es nochmal klar zu stellen, dass die Potenzialanalyse in dieser
Forschungsarbeit die Kompetenzen des Einzelnen aus positiver Perspektive untersuchen
will. Das heif3t, es geht ausdriicklich nicht darum, die Eignung eines Gemeindezugehdrigen
fiir eine konkrete Aufgabe oder einen Dienst zu bewerten und zu beurteilen, sondern in erster
Linie um die Untersuchung, Offenlegung und Foérderung der vorhandenen und eventuellen
verborgenen Kompetenzen des Einzelnen. Ohne einer solchen Fragestellung bleiben die

Ressourcen und Qualititen der Gemeindezugehorigen oft verborgen und kommen dadurch
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in der Gemeindearbeit kaum zur Geltung. Somit beinhaltet das Potenzial eines Menschen
auch Dinge, die er ,,iiber das hinaus, was er heute tut, noch leisten kann“ (Rohrschneider
u. a. 2010:25). Diese von Gott gegebene Potenziale sollten offengelegt werden, um jedem
einzelnen Nachfolger Jesu zu helfen, sein Leistungsvermogen im Interesse missionaler

Gemeindearbeit einzusetzen und seine bestehende Wirkungsfahigkeit zu fordern.

c) Bestandteil des Zyklus‘ der gesellschaftsrelevanten Gemeindearbeit

Die Kernkompetenzen einer Gemeinschaft sind untersucht und bestimmt, was nun?
Genau diese dritte Perspektive auf die Potenzialanalyse ist sozusagen die allumfassende
Klammer, der Kontext oder die Laufzeitumgebung der Potenzialanalyse in dieser
Dissertation. Denn die Potenzialanalyse ist nicht als Selbstzweck da. Im erweiterten
Zusammenhang ist die Potenzialanalyse einer der sieben Stationen aus dem von Reimer
entwickelten Zyklus der gesellschaftsrelevanten Gemeindearbeit (ZGG) (Reimer 2011:185).
Im Rahmen der ZGG bildet die Potenzialanalyse (Abschnitt 3.2.2) eine wesentliche
Grundlage fiir die Visionsfindung einer Gemeinde in ihrem gesellschaftlichen Kontext,

wodurch weitere Schritte der missionalen Gemeindearbeit bestimmt werden.

1.3.4 EDV-System — Werkzeug zur Potenzialanalyse

Elektronische Datenverarbeitung (EDV) bezeichnet die elektronische Sammilung,
Speicherung, Bearbeitung, Weitergabe sowie Wiedergabe von Daten oder Informationen
(Kersken 2019:27). Sie erfolgt durch ,elektronisch gesteuerte Arbeitsmittel, also
Elektronenrechner oder Computer (:27). ,,Die wissenschaftliche Fachrichtung, die sich mit
den verschiedenen Aspekten der Computertechnik auseinandersetzt, wird [...] als Informatik
(englisch Computer Science) bezeichnet (:27). Die Computer werden durch in der Software
beschriebenen Algorithmen gesteuert.

Bei einem EDV-System fiir die Potenzialanalyse geht es um ein Werkzeug fiir die
Vorbereitung, Durchfiihrung und abschlieBende Nutzung der Untersuchungsergebnisse der
Potenzialanalyse. Die mobilen Endgerdte wie Smartphones, Tablets und Notebooks sowie
Web-Anwendungen begleiten den Alltag von Milliarden von Menschen in der Industrie, im
offentlichen Dienst und zu Hause. Dabei etablieren sich mehr und mehr die modularen
Softwareanwendungen, die sogenannten Apps (Vogel-Heuser u. a. 2016:7).

Im Rahmen dieser Forschungsarbeit ist es nicht notwendig, sich auf eine konkrete App-

Gestaltungsart samt den jeweiligen technischen Einzelheiten festzulegen. Die geeignetste
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App-Gestaltungsart wird je nach Anwendungsfall durch einen App-Entwickler entschieden
(Vogel-Heuser u. a. 2016:27). Sondern es geht darum, eine Vorstellung zu haben, was mit
einem EDV-System zur Potenzialanalyse gemeint ist. Gemeint ist eine App, die auf einem
Smartphone, einem Tablet und am besten auch auf einem Computer genutzt werden kann.
Auf diese Weise kann so ein Werkzeug in verschiedenen Situationen bei der Vorbereitung,

Durchfiihrung und Anwendung der Ergebnisse der Potenzialanalyse genutzt werden.

1.4 Forschungsstand

1.4.1 Potenzialanalyse

Der Begriff der Potenzialanalyse taucht in wissenschaftlichen Arbeiten im Gemeindekontext
recht hdufig in direkter oder abgeleiteter Form auf. Dies ist darauf zuriickzufiihren, dass, wie
bereits in der Begriffsdefinition (Abschnitt 1.3.3) erldutert, mit der Potenzialanalyse
unterschiedliche Ziele verfolgt werden. Es gibt einige wissenschaftliche Institute an
verschiedenen Universitdten in Deutschland, die sich auf Potenzial- und Kontextanalysen
fiir Kirchen und Gemeinden spezialisiert haben. So beschiftigt sich Jiirgens (2016) vom
Zentrum fiir angewandte Pastoralforschung (ZAP) in Bochum in seiner Arbeit "Produktive
Irritationen durch Feedback: Fiihrungskrifteentwicklung im Bistum Essen" ausfiihrlich mit

Potenzialanalyse. In die Ziele und Erwartungen an die Studie wird wie folgt eingefiihrt:

,,Die Potenzialanalyse wurde vom Bischof und vom Generalvikar in Auftrag gegeben.
Im Hintergrund stand die Wahrnehmung, dass es bisher nur eine schwach ausgeprégte
Fiihrungskultur im Bischoflichen Generalvikariat gegeben habe. Deshalb gab es aus der
Leitungsperspektive die Erwartung, die Arbeit der HALK auf Fithrung zu fokussieren
und dadurch die gesamte Organisation auf zielgerichtetes Handeln auszurichten*
(Jurgens 2016:16).

AuBerdem wollte die Bistumsleitung durch die Potenzialanalyse ,.einen Anstol zur
Etablierung einer Feedback-Kultur im Generalvikariat geben* (:17).

Diese und die meisten anderen wissenschaftlichen Arbeiten zur Potenzialanalyse gehen
in die Richtung der Personalentwicklung, oft mit einer starken Spezialisierung auf
Fiihrungsrollen, was eine recht interessante, aber deutlich andere Perspektive auf die
Potenzialanalyse dieser Forschungsarbeit darstellt. Dennoch lassen sich daraus wertvolle
Erkenntnisse tiber das menschliche Potenzial gewinnen. Dafiir setzt sich Friedbert Herrn

(2020) in seinem Beitrag "Potenzialanalyse einer christlichen Gemeinde" ausfiihrlich mit der
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Potenzialanalyse im Sinne dieser Arbeit auseinander und liefert u.a. durch die Untersuchung
einer praktischen Anwendung der Potenzialanalyse in evangelischen Freikirchen wertvolle
Erkenntnisse. Mit seinem beeindruckenden Werk ,,Mit Gott in der Stadt: Die Schonheit der
urbanen Transformation ,, liefert Harald Sommerfeld (2016) vor allem eine Vielzahl von
Praxisbeispielen und deren Analysen zu gescheiterten und gelungenen Ansétzen missionalen
Gemeindearbeit, die fiir die praktische Durchfiihrung der Potenzialanalyse niitzlich sind.

Der Kontext der Potenzialanalyse im Sinne dieser Forschungsarbeit wurde in der
Begriffserklarung (Abschnitt 1.3) vorgestellt. Fiir die darin enthaltenen Perspektiven auf die
Potenzialanalyse liegen wissenschaftliche Werke vor. Diese werden in diesem Abschnitt
vorgestellt.

Empirische Theologie

Die Potenzialanalyse ist eine empirische Untersuchung im Gemeindekontext. Deswegen ist
das empirische Vorgehen in der Gemeindebautheorie als Ganzes zu betrachten.

Mit dem Buch ,,Entwurf einer empirischen Theologie* (1994) von van der Ven liegt ein
Grundlagenwerk fiir empirische Theologie vor. Darin beschiftigt er sich mit allen
wesentlichen Aspekten der empirischen Forschung in Theologie, inklusive der Interaktion
mit anderen Wissenschaften. Das Zusammenspiel zwischen der Theologie und der Human-
sowie Sozialwissenschaften fasst er in verschiedenen Modellen zusammen und pladiert fiir
den ,intradisziplindren” Ansatz (van der Ven 1994:117). Mit der Intradisziplinaritat
umschreibt er ,,die Ubernahme von Konzepten, Methoden und Techniken einer Wissenschaft
durch eine andere (:117). Der intradisziplindre Ansatz im empirisch-theologischen Zyklus
stellt die wissenschaftliche Basis fiir diese Forschungsarbeit dar.

Van der Ven betrachtet seinen Entwurf einer empirischen Theologie aus der Sicht der
Praktischen Theologie (van der Ven 1994:ix). Anhand der Dissertation von Faix (2003) kann
die Korrelation zwischen der Praktischen Theologie und Missiologie aufgezeigt werden. So
lassen sich die Paradigmen einer empirischen Theologie auf eine empirische Missiologie
iibertragen (Faix 2003:26). In diesem Zusammenhang zeigt er die Notwendigkeit einer
empirischen Missiologie im Vergleich zu einer herkdmmlichen Missiologie (:44). Somit

verfeinern die Ausfiihrungen von Faix die wissenschaftliche Basis dieser Forschungsarbeit.
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Strategisches Vorgehen im Gemeindekontext

Eine weitere Perspektive auf die Potenzialanalyse ist ihre Rolle im strategischen VVorgehen
in Gemeindekontext. Missionsstrategie ist ein wichtiges Thema in der Missiologie. Damit
beschiftigt sich unter anderem Reifler (2009) in seinem ,,Handbuch der Missiologie:
missionarisches Handeln aus biblischer Perspektive®. Gleich zu Beginn seiner Ausfiihrung
zu Missionsstrategie stellt er sich den kritischen Fragen beziiglich der Notwendigkeit von

Missionsstrategien.

,Fur viele Christen ist Missionsstrategie ein Reizwort. Missionare brauchten Fiihrung
durch den Geist Gottes und nicht Strategien. Strategien seien menschliche Uberlegungen
und hétten mehr mit ,business‘ als mit geistlichem Leben zu tun. Schon Sacharja habe
gesagt, dass es nicht durch Heer oder Kraft, sondern durch Gottes Geist geschehen soll
(Sach 4,6).“ (Reifler 2009:500)

Diese kritische Sicht wird nicht ignoriert, sondern in die Diskussion auf der Grundlage ,,der
biblischen, geschichtlichen und praktischen Missionsrealitit aufgenommen (:500). Dies

wird in der Definition der Missionsstrategie von Reifler deutlich:

,»In der Missionsstrategie geht es um das Definieren von klaren Missionszielen unter der
Fiihrung des Heiligen Geistes fiir eine Gemeinde, Missionsgesellschaft oder fiir den
einzelnen Missionar und das Entwerfen von konkreten Schritten, wie dieses Ziel zur Ehre
Gottes erreicht werden kann.* (Reifler 2009:500)

Aus dieser Definition ist auch die Rolle von der Potenzialanalyse im Gemeindekontext
sichtbar. Somit liefert die Potenzialanalyse die notwendigen Erkenntnisse beziiglich der
Kompetenzen des Einzelnen und die Kernkompetenzen einer Gemeinde, um eine Strategie
im Interesse missionaler Gemeindearbeit entwickeln zu kénnen.

Gemeinde ist sowohl Gottes Bau als auch menschliche Organisation. Deswegen ist es
sinnvoll, die Potenzialanalyse grundsitzlich als strategisches Vorgehen sowohl in der
Theologie als auch in der Industrie zu reflektieren. Dazu kann man unter anderem auf das
,Handbuch der Strategien: 240 Konzepte der weltbesten Vordenker” von Scheuss (2016)
zuriickgreifen. Hier setzt er sich intensiv mit den Strategiekonzepten von Top-Unternehmen
aus Europa, Asien und den USA auseinander. Es werden unter anderen die zentralen
Elemente der strategischen Arbeit der Unternehmen klar dargestellt. Diese Betrachtung kann
helfen, auf mogliche blinde Flecken in den strategischen Konzepten im Gemeindekontext
aufmerksam zu werden. Auf diese Weise konnen bereits vorhandene Vorgehensweisen in

Gemeinden verifiziert und verbessert werden.
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Praxiszyklus der gesellschaftsrelevanten Gemeindearbeit

Die Potenzialanalyse ist einer der ersten Stationen im Praxiszyklus des
gesellschaftsrelevanten ~ Gemeindearbeit (ZGG), einer Entwicklungsstrategie im
Gemeindekontext ~ (Reimer  2011:185). Die theologische  Grundlegung des
gesellschaftsrelevanten Gemeindebaus liegt mit dem Buch ,,Die Welt umarmen* von Reimer
(2009) vor. Neben den theologischen Ausfithrungen werden der ZGG als strategisches
Vorgehen und die Gemeinwesenarbeit als Rahmentheorie des gesellschaftsrelevanten
Gemeindebaus beschrieben. ,,Die Welt verdndern: Grundfragen einer Theologie der
Transformation® (Faix u. a. 2009) ist ein Sammelwerk, an dem 19 Autoren mitgearbeitet
haben. Es beschiftigt sich ebenfalls mit grundsétzlichen theologischen Fragen beziiglich des
gesellschaftsrelevanten Gemeindebaus. Diese Literatur ermoglichen sowohl einen breiten
als auch tiefen Einblick auf die Potenzialanalyse im Speziellen und auf die missionale
Gemeindearbeit im Ganzen, um eine empirisch-theologische Klarung von Potenzialanalyse

im Interesse der missionalen Gemeindearbeit durchfiihren zu kénnen.!

1.4.2 EDV-System zur Potenzialanalyse

Besonders die Analyse der Personlichkeit, eines der Bereiche der ganzheitlichen
Potenzialanalyse (2.1.1), gibt es einige digitale Losungen, die in Kapitel 4.2.3 vorgestellt
werden. Ansonsten sind keine EDV-Systeme fiir die Gemeindepotenzialanalyse im Sinne
dieser Arbeit bekannt.

Einige Bereiche der Potenzialanalyse fiir Gemeindearbeit korrespondieren mit dhnlichen
Potenzialanalysen in anderen Kontexten, bei denen EDV-Werkzeuge zum Einsatz kommen.
So wird seit 2010 die Potenzialanalyse als fester  Bestandteil im
Berufsorientierungsprogramm (Abschnitt 0) des Bundesministeriums fiir Bildung und

Forschung eingesetzt. Carolin Kunert, eine wissenschaftliche Mitarbeiterin im

1 Weitere Perspektiven auf die Potenzialanalyse und auf die gesellschaftsrelevante Gemeindearbeit werden
unter anderem durch folgende Werke eroffnet: Gottes Herz fiir deine Stadt: Ideen und Strategien fiir Gemeinde
in der Stadt (Reimer 2018); Die eigene Gemeinde verstehen. Wie Gemeinde ihr Potenzial entdeckt (Reimer &
Miiller 2015); Hereinspaziert! Willkommenskultur und Evangelisation (Reimer 2013); Die Welt verstehen.
Kontextanalyse als Sehhilfe fiir die Gemeinde (Faix & Reimer 2012)
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Bundesinstitut fiir Bildung, stellt beziiglich der Verfahren zur Potenzialanalyse als
Bestandteil im Berufsorientierungsprogramm folgendes fest:

,Durch die Einbettung in gro3e Bundes- und Landesprogramme wird inzwischen eine
grofle Zahl von Schiilerinnen und Schiilern mit einer Kompetenzfeststellung erreicht.
Allerdings sind die Wirkungen solcher Verfahren im Kontext der frithen
Berufsorientierung wissenschaftlich noch nicht systematisch abgesichert sowie Funktion
und Zielsetzungen noch nicht eindeutig definiert.” (Kunert 2014:30)

Somit liegen in diesem Kontext keine wissenschaftlichen Arbeiten vor. Es werden jedoch
einige EDV-Systeme zur Potenzialanalyse eingesetzt, die nicht fiir 6ffentliche Nutzung
verfiigbar sind. Die Schwerpunkte und Funktionen der Systeme aus anderen Kontexten
werden im Rahmen dieser Forschungsarbeit untersucht, um Erkenntnisse eines EDV-

Systems fiir Potenzialanalyse im Gemeindekontext zu gewinnen.

1.4.3 Werkzeuge zur Potenzialanalyse

Obwohl kaum EDV-Werkzeuge fiir die Potenzialanalyse im Gemeindekontext existieren,
gibt es dennoch einige Hilfsmittel, Vorgehensbeschreibungen, Formulare und Umfragen, die
bei der Vorbereitung, Durchfiihrung und Auswertung der Ergebnisse einer Potenzialanalyse
in Gemeinden unterstiitzen. In diesem Abschnitt werden einige dieser Werkzeuge kurz
umrissen.

Im Buch "Die eigene Gemeinde verstehen: Wie die Gemeinde ihr Potenzial entdeckt"
(Reimer & Miiller 2015) bietet Werkzeuge und Hilfestellungen, um sich der Potenzial- und
Charakteranalyse einer Gemeinde zu ndhern, die bereits in zahlreichen Gemeinden erprobt
und angewendet wurden. Auch wenn es keine wissenschaftlichen Untersuchungen iiber den
Einsatz und die Wirkung dieser Instrumente gibt, sind sie doch eng mit dem empirisch-
theologisch begriindeten ZGG verwoben.

D.LLE.N.S.T steht fiir ,,Dienen in Einklang von Neigungen, Stirken und Talenten®. Es
handelt sich um das von Willow Creek entwickelte Programm, das ,,beim Fiihren, Férdern
und Begleiten von Mitarbeitern so hilfreich ist wie der Loffel beim Essen* (Wiedekind u. a.
2002:8). Das Programm zielt auf die Forderung von Kompetenzen der Gemeindemitglieder
ab und kann nur als Ergdnzung dienen, da eine grundlegende empirisch-theologische
Reflexion des Programms fehlt und es nicht fiir den missionalen Gemeindebau gedacht ist.

Es gibt weitere Hilfsmittel fiir die Untersuchung geistlichen Gaben, die in Abschnitt

4.3.1 vorgestellt werden.
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2 Ganzheitliche Potenzialanalyse — Begriff und Bedeutung

Was macht eine ganzheitliche Potenzialanalyse fiir missionale Gemeindearbeit aus? Was
sind es fiir Potenziale bzw. Kompetenzen, die im Gemeindekontext analysiert werden
sollen? Welche Rolle spielen sie fiir den Auftrag der Gemeinde in der Gesellschaft? Welche
strategische Bedeutung hat die Potenzialanalyse fiir die Entwicklung der Gemeinde?

Alle diese Fragen und die entsprechenden Aspekte der Potenzialanalyse werden in
diesem Kapitel betrachtet, wodurch eine theologische Kldrung der ganzheitlichen
Potenzialanalyse fiir missionale Gemeindearbeit erfolgt. Aulerdem entsteht dadurch eine
Grundlage sowohl fiir die Bewertung und Einordnung der vorhandenen Werkzeuge zur

Durchfithrung Potenzialanalyse als auch fiir das Konzept eines entsprechenden IT-Systems.

2.1 Humanpotenziale im Gemeindebau — Zum Begriff

Zuerst geht es - was auch der Begriff an sich hergibt - um die Potenziale der Gemeinde. Aus
den Abschnitten 1.3.3 und 1.4.1 wird deutlich, dass die Potenzialanalyse aus verschiedenen
Perspektiven betrachtet werden kann. Je nach Kontext sind auch andere Schwerpunkte und
Potenziale wichtig. Gemeinde ist in den bestimmten Kontext gesandt. Wie sieht dieser
spezielle Kontext einer lokalen Gemeinde aus? Was ist der konkrete Bedarf und die Not der
Menschen in dem Wirkungskreis der Gemeinde?

Die Grundlage fiir die Beantwortung dieser Fragen wird im nichsten Abschnitt gelegt,
der auch Aufschluss dariiber gibt, welche Art Humanpotenziale im Gemeindebau benétigt

werden.

2.1.1 Ganzheitlich und umfassend

Der Auftrag der Gemeinde beschrinkt sich nicht auf die Gottesdienste in den
Kirchenrdumen, sondern erstreckt sich auf ihr gesamtes soziales Umfeld. Dementsprechend
sollen die Potenziale der Gemeinde ganzheitlich und umfassend betrachtet werden, damit
keine der von Gott anvertrauten und fiir die Erfiilllung des Auftrags notwendigen
Gnadengaben unbewusst unentdeckt bzw. bewusst vergraben bleiben.

Wie kann solch eine Betrachtung erfolgen? Zunéchst einmal stellt sich eine
grundsitzliche Frage: Wie kann das soziale Umfeld wahrgenommen und beurteilt werden?

Die Lebenswelt der Menschen wird durch wahrnehmbare Erscheinungen der Kultur sichtbar.
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Kultur wird verstanden als ,,die Gesamtheit von Attitiiden, Grundsitze, Annahmen, Werte
und Wertvorstellungen, Verhaltensnormen und Grundeinstellungen, die von einer Gruppe
geteilt werden, die das Verhalten der Gruppenmitglieder beeinflussen und mit wessen Hilfe
diese das Verhalten anderer interpretiecren (Spencer-Oatey in Dahl 2000:3). Um diese Welt
zum Reiche Gottes zu verdndern, muss die Gemeinde die Kultur ihrer Lebenswelt verstehen.

Somit stellt sich die folgende Frage: Wie konnen Kulturen verstanden werden?

Kulturrelevanter Gemeindebau

Kulturen sind komplexe Erscheinungen Religiose Kultur
Was wir glauben
Kognitive Kultur
Was wir denken
Soziale Kultur
Was wir tun
Materielle Kultur
Was wir haben

und um diese zu analysieren, ist es ratsam,
sie in mehrere Bereiche zu gliedern. Die
Bereiche der Kultur empfehlen Spencer-
Oatey und Dahl in ,zwiebeldhnlich in
verschiedenen Schichten‘ anzuordnen, um
zu verdeutlichen, dass ,,jede Schicht die
andere bedingt - und damit beeinflusst*
(Dahl 2000:3). Ein dhnliches
Zwiebeldiagramm  schldgt  Hofstede Abbildung 1 Kulturschichten

(1993:22) vor, um ,,verschiedene Tiefenebenen* der Manifestation der Kultur darzustellen.
Angewandt auf den Kontext einer Gemeinde hilft somit die Einteilung der Kultur nach
folgenden vier Grundkomponenten (Reimer 2011:82): Religiose-, kognitive-, soziale-, und
materielle Kultur. Diese Grundkomponenten bzw. Schichten werden in konzentrischen
Kreisen in Abbildung 1 dargestellt (:83).

Die inneren Kreise der Kultur beeinflussen bzw. bestimmen, wie die dulleren gestaltet
werden. Somit wird unser Denken von unseren religidsen Vorstellungen bestimmt. Die
kognitive Kultur, also das, was wir denken, bewegt uns zu bestimmten Handlungen. Diese
beeinflussen letzten Endes, das was wir haben. Um den Kulturkern zu verdandern, muss das
Evangelium die vier Kulturschichten durchdringen und das kann nur von auflen nach innen
passieren. Denn auch die Kulturschichten werden von auBlen nach innen wahrgenommen.
Die materiellen Werte ziehen als Erstes die Aufmerksamkeit der Menschen auf sich. Danach
werden das soziale Geflecht, Gedankengut und schlieBlich Glaubensvorstellungen
verstanden und erkliaren wiederum abwiérts, warum die Dinge so sind, wie die sind (Reimer
2009:192). Genauso werden zuerst die materiellen Werte iibernommen. Die sozialen

Normen ziehen ein, dann das Denken und anschlieBend die neuen Glaubensvorstellungen.
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Jede Kulturschicht erfordert einen besonderen Zugang, um veréndert zu werden. Oder anders
gesagt, die Verkiindigungsform des Evangeliums variiert entsprechend der Kulturschicht.
Daher sind die Potenziale der Gemeindemitglieder auch auf den vier kulturellen Ebenen

Zu suchen.

Materielle, soziale, kognitive und geistliche GFKs

Was zeichnet eine Kirchengemeinde aus und wie konnen ihre Kernkompetenzen bestimmt
werden, damit sie in ihrem Umfeld gezielt das Salz der Erde sein kann? Diese Frage kann
nur beantwortet werden, wenn die Gaben, Fahigkeiten und Kompetenzen (GFKS) ihrer
Mitglieder ermittelt werden. Entsprechend dem kulturrelevanten Gemeindebau empfiehit
sich, die Untersuchung von GFKs auf den vier Kulturebenen durchzufiihren. Demzufolge
umfasst die ganzheitliche Untersuchung der Potenziale der Gemeinde die Untersuchung

materieller, sozialer, kognitiver und geistlicher GFKs.

(. Intelektuelle ) ( * Geistesgaben A
Fahigkeiten » Erfahrungen
* Urteillsvermdgen * Dienste
» Erfahrungen _ Kompetenzen
Dinge,
die ich
laube
U glau )
4 . . )
Dlnge, D1nge,
* Soziale Kompetenz die ich die ich Besitz
* Bezichungsfahigkeit tue habe Handwerk
* Empathie Musik. & kiinst.
* Beratung Begabung
« Erfahrung Erfahrung
\. J N y,

Abbildung 2 Humanpotenziale auf vier Kulturebenen

Die entsprechenden vier Quadranten in Abbildung 2 zeigen die jeweiligen Schwerpunkte
der menschlichen Potenziale auf diesen vier kulturellen Ebenen und geben bereits eine grobe

Vorstellung davon, was damit gemeint ist. Mehr dazu in Abschnitt 2.2,
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Personlichkeit der Gemeindeglieder

Ein weiterer Bereich der ganzheitlichen Potenzialanalyse ist die Untersuchung der
Personlichkeit der Gemeindeglieder. Ob man die Personen der Bibel oder die von heute,
tausende Jahre spiter, betrachtet: Es ist offensichtlich, dass Menschen auf unterschiedliche
Art und Weise auf dhnliche Herausforderungen reagieren. Apostel Petrus ist schnell,
impulsiv und emotional, dagegen Apostel Thomas zdgerlich, nachdenklich und mochte gern
auf Nummer sicher gehen. Man kann in gleichen Situationen bestimmte Verhaltungsmuster
von Menschen beobachten, die analysiert und gruppiert werden konnen. In diesem
Zusammenhang spricht man von Verhaltensstilen, bzw. Personlichkeitsstilen oder auch
einfach von der Personlichkeit eines Menschen. Dabei gibt es weder bessere noch
schlechtere, sondern unterschiedliche Personlichkeitsstile. Jeder Personlichkeitsstil hat
besondere Stirken, die in bestimmten Diensten und Aufgaben auch besonders gebraucht

werden.

2.1.2 Korrelation zwischen Fahigkeit und Charakter

Ein weiterer untrennbarer Aspekt in Bezug auf das Potenzial der Gemeinde ist die gelebte
Kultur bzw. Charakter der Gemeinde. Herbst beschreibt den Charakter einer Gemeinde

folgendermalien:

,Der Charakter einer Gemeinde, das ist die Art des Umgangs miteinander, aber auch mit
dem Fremden, mit Kindern, mit Schwachen und Starken, Frohlichen und Traurigen, dem
Gast und dem Schwierigen. Es ist auch die Art, wie wir uns geben, wenn wir beten. Der
Charakter einer Gemeinde, das ist das Ensemble der Werte, die bei uns gelten.” (Herbst
2013:84)

Der Einsatz aller herausragenden Gnadengaben bzw. Charismen der Kirche wird nur dann
erfolgreich sein, wenn sie in den Werten und Einstellungen der Kirche aufgehen. ,,Strebt
aber eifrig nach den vorziiglicheren Gnadengaben, und ich will euch einen noch weit
vortrefflicheren Weg zeigen* (1. Kor. 12,31). Mit diesen Worten leitet Paulus das Kapitel
tiber die Liebe (1. Kor. 13) ein und deutet damit auf den Zusammenhang zwischen
Gnadengaben und Liebe an. Er macht deutlich, dass selbst der Besitz von ganz besonderen
Gaben nutzlos ist, wenn sie nicht in der Liebe eingesetzt werden. Dabei soll unterstrichen
werden, dass es dabei um echte und nicht um die vorgetduschten Begabungen handelt. So
weist Rust darauf hin, ,,dass auch ein vom Geist Gottes gewecktes Charisma immer dann

wertlos ist, wenn es ohne die Liebe Gottes angewandt wird* (Rust 2006:311). Die treibende

17



Kraft fiir einen guten Charakter ist die Liebe. Und so fasst Baumert die Korrelation zwischen

Féhigkeit und Charakter zusammen:

,Charismen miissen darum auf ihren ambivalenten Charakter gepriift werden (1 Kor.
14,29; 1 Thess. 5,19-21) und stehen unter dem eschatologischen Vorbehalt. Denn
wihrend die Liebe bleibt, werden die Charismen authoren (1 Kor. 13,8-13). Somit haftet
den Charismen immer etwas Fragmentarisches an. Wohl auch aus diesem Grund
behandelt das Neue Testament Charismen im Kontext der Gemeindepardnese (Rom.
12,3-9) und fordert die Liebe als Korrektiv (1 Kor. 13,1-7; 14,1). Charismen und Liebe
gehoren eng zusammen, weil die Liebe fiir den anderen denkt, ihm zum Nutzen dient
und Gemeinde baut. Wenn aber in den Aufgaben die Charismen nicht zum Zuge
kommen, bleiben die Liebe und alle Friichte des Geistes (Gal. 5,22) ohne missionarische
Anziehungskraft (Baumert 2020:214).

Neben den Potenzialen sollen daher auch der Charakter und die Kultur der Gemeinde
untersucht und beeinflusst werden, was im Rahmen der Potenzialanalyse geschehen soll. Sie
sind ebenfalls aus mehreren Perspektiven zu betrachten, so dass die folgenden drei Bereiche
zur ganzheitlichen und umfassenden Potenzialanalyse gehoren: Charakterprofil, soziale und
geistliche Charakter der Gemeinde. Bevor diese in Abschnitt 2.3 niher erldutert werden, hier

ein kurzer Uberblick tiber die Bereiche.

Charakterprofil der Gemeinde

Beim Charakterprofil der Gemeinde geht es um die Werte, Haltungen und Ansichten, die die
Grundlage fiir das moralische Verhalten der Menschen bilden. In diesem Zusammenhang
spricht man von gutem oder schlechtem Charakter eines Menschen, der eben in seinem
Handeln sichtbar wird. Ein schlechter Charakter einer Gemeinde wird ihre positive
transformatorische Wirkung verhindern, genauso wie die fehlenden Kernkompetenzen.
Beziiglich eines schlechten Charakters stellt Reimer (2013:143) Folgendes fest: ,,Ein
deformierter Charakter ist das Ergebnis der Siinde, leidenschaftlicher Begierde, einer
entsprechend korrumpierten Sozialisierung oder biographischer Briiche®. Der Charakter
kann differenziert mittels bestimmter Charaktereigenschaften untersucht und

dementsprechend gezielt verbessert werden.

Sozialcharakter der Gemeinde

Beim Sozialcharakter geht es nicht um Aussagen wie besser oder schlechter, sondern um die
Unterschiede in Werten und Haltungen, die sich aus den kulturell bedingten Setzungen

ergeben. So sind Siidlander emotionaler als die Deutschen. Die Deutschen werden fiir ihre
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Griindlichkeit geschétzt und sie gehen eher auf Nummer sicher im Unterschied zu
Amerikanern, die deutlich risikobereiter sind. Nicht alle dhnliche Aussagen sind ernst zu
nehmen, da einige eher irgendwelche Klischees bedienen wollen. Wiederum anderen
basieren auf wissenschaftliche Erkenntnisse. So wurden im Rahmen der interkulturellen
Forschung Kulturdimensionen eingefiihrt, die dabei helfen, die Unterschiede von Kultur zu
Kultur besser zu verstehen. Auf diese Weise kann der Sozialcharakter einer Gemeinde
untersucht und mit den Kulturbedingungen in ihrem sozialen Raum verglichen werden. Falls
dabei wesentliche Unterschiede festgestellt werden, besteht ein Risiko, dass die Gemeinde

den Menschen in ihrem Umfeld fremd und unzugénglich erscheint.

Geistlicher Charakter der Gemeinde

Die Gemeinde ist ,,nicht einfach eine Institution unter vielen®, sondern ,,Gottes Haus, der
Leib Christi, Botschafter Christi. Damit ist sie allem anderen voran eine spirituelle Gréfe*
(Reimer & Miiller 2015:60). Deswegen ist der Charakter einer Gemeinde auch aus
geistlicher Perspektive zu untersuchen. Begabungen und gutes Charakterprofil sowie
angemessener Sozialcharakter der Kirche werden nicht ausreichen, um das Licht der Welt
(Mt. 5,13-14) zu sein. Dafiir ist eben eine besondere, gottliche Wirkung notwendig. ,,Jesus
antwortete und sprach zu ihm: Wabhrlich, wahrlich, ich sage dir: Wenn jemand nicht von
neuem geboren wird, so kann er das Reich Gottes nicht sehen” (Joh. 3,3). Vom neuen
geboren werden ist ein libernatiirliches, wundersames Wirken Gottes. Wenn die Gemeinde
sich der ,,geistlichen Transformation von Menschen annimmt®, muss sie sich in Christus
aufstellen und im Geist sein, damit Gott die Wiedergeburt wirken kann (Reimer & Miiller
2015:60). So empfiehlt sich, den geistlichen Charakter der Gemeinde im Bewusstsein der
Besonderheit der Charakterkomponente zu messen und entschieden entsprechend der

Erkenntnisse zu reagieren.

Zusammenfassung

Die Ganzheitlichkeit der Potenzialanalyse ergibt sich aus unterschiedlichen Perspektiven auf
die Humanpotenziale im Gemeindekontext ergibt. Zusammenfassend ldsst sich also
festhalten, dass es nicht um eine beliebige Potenzialanalyse geht, sondern um die
Potenzialanalyse, die missionale Gemeindearbeit voranbringt. Um das leisten zu konnen,

soll die Potenzialanalyse diese fiinf folgenden Bereiche beinhalten:

1. Materielle, soziale, kognitive und geistliche GFKs
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Personlichkeit der Gemeindeglieder
Charakterprofil der Gemeinde

Soziale Kultur der Gemeinde

o~ DN

Geistlicher Charakter der Gemeinde.

Ein solch umfassender Blick wird die verborgenen Potenziale aufdecken, so dass die
Nachfolger Christi motiviert und gleichzeitig fiir die Mission des Herrn zugeriistet werden.
Wie konnen diese Bereiche untersucht werden? Dieser Frage wird in den weiteren
Abschnitten nachgegangen, wo auch die entsprechenden Untersuchungsschwerpunkte je

Bereich aufgezeigt werden.

2.2 Potenziale der Gemeinde

Eine Gemeinde ist sowohl ein geistlicher Bau Gottes als auch eine menschliche
Organisation. Die Gemeinden unterscheiden sich durch viele Faktoren, auch jeweils aus
geistlichen und menschlichen Perspektiven gesehen. Sie werden dementsprechend in
unterschiedlichen Gebieten der Gesellschaft erfolgreich im Namen Jesu dienen konnen.
Wie im Abschnitt 2.1.1 erldutert, sind materielle, soziale, kognitive und geistliche GFKs
sowie Personlichkeitsstil der Gemeindemitglieder zu untersuchen. In dem Zusammenhang

kann abgekiirzt von Kompetenzen, Kultur oder Ressourcen gesprochen werden.

2.2.1 Materielle Ressourcen

Die Gemeinde wird einmal in der Ewigkeit sein, wo die Frage nach den materiellen
Ressourcen obsolet sein wird. Bevor es jedoch passiert, existiert jede lokale Gemeinde an
einem konkreten Ort und wird unter anderem durch ihre materiellen Ressourcen

ausgezeichnet. In diesem Zusammenhang spricht man auch von materieller Kultur:

,Der Mensch wird in eine Dingwelt hineingeboren; erst allmédhlich wéchst ihm das
unbewusste Wissen iiber Normen und Werte zu, das in seiner sozialen Umwelt als
kulturell verbindlich gilt. Die Materielle Kultur gibt uns Auskunft {iber uns selbst, aber
auch iiber andere - die Auto oder Computermarke >erzihlt< uns etwas iiber die Besitzerin;
im Museum erfahren wir etwas iiber den Gebrauch bestimmter Objekte in der
Vergangenheit oder in fiir uns fremde Kulturen. Dinge sind also ein wesentlicher Teil
unserer Existenz und damit zugleich ein Indikator dessen, was wir sind.* (Samida u. a.
2014:1)
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Die Gemeinde wird also durch ihre materielle Kultur identifiziert — wir sind was, wir haben
(Abschnitt 2.1.1). Ebenso sind das Leben und der Dienst einer Gemeinde ohne Materielles
unmdoglich. Was gehort alles zu materieller Kultur?

Als erstes wiirde jedem Kapital bzw. Besitz einfallen. Unter Besitz werden all jene
materiellen Ressourcen eingeordnet, die die Grundlage unserer Existenz bilden: Immobilien,
Geld, Werkzeuge, Musikinstrumente, Biicher, Computer, Fahrzeuge usw. Alles was
Gemeindeglieder besitzen, kann wertvoll im Dienst sein.

Nicht nur Besitz pragt das materielle Profil einer Gemeinde aus. Beim Nachsinnen iiber
mehr oder weniger direkte Quellen fiir materiellen Ressourcen werden weitere Kategorien
der materiellen Kultur einfallen. So schldgt Reimer (Reimer 2013:48) vor, die materielle
Kultur in drei folgende Kategorien zu unterteilen: Besitz, Begabung und Infrastruktur. Diese
Klassifizierung eignet sich gut, um eine vertiefte Betrachtungsweise auf den materiellen
Reichtum einer Gemeinde zu gewinnen.

Unter Begabung werden Fahigkeiten verstanden, durch die ,die materiellen
Notwendigkeiten erlangt werden* (:48). Es geht um handwerkliche, kiinstlerische,
sprachliche und weitere Begabungen. Das Set an solchen Begabungen in einer lokalen
Gemeinde wird oft einzigartig sein und bildet das materielle Profil der Gemeinde maf3gebend
mit.

Unter Infrastruktur werden die Rahmenbedingungen verstanden, die das materielle Profil
der Gemeinde ermoglichen, z.B. ,Berufe, besondere Zuginge zu gesellschaftlichen
Instituten, Vereinen oder Ahnliches” (:49). Diese besonderen Ressourcen konnen eine
Grundlage fiir missionale Arbeit an third places (Abschnitt 2.5.1) bilden. So kdnnen gute
Beziehungen zu Presse vor Ort, Mitgliedschaft in einer bestimmten lokalen Arbeitsgruppe
oder bestehende Kontakte zu den Politikern ein hohes Gut darstellen, welche Gott nicht
einfach so einer bestimmten Gemeinde geschenkt hat.

Die Gemeinde braucht bestimmte Besitztiimer, Infrastrukturen und Fihigkeiten, um
thren Auftrag erfiillen zu konnen. ,,Wir sind in unserem Alltag von Dingen umgeben.
Manche nehmen wir iiberhaupt nicht wahr* (Samida u. a. 2014:1). In diesem Sinne reichten
fiinf Brote und zwei Fische eines Knaben fiir Jesus aus, um iiber fiinftausend Menschen zu
speisen, und zwar noch mit Uberfluss (Joh. 6,9). Ohne es zu wissen, kdnnen Glieder einer
Gemeinde iiber etwas verfligen, was Gott besonders nutzen und vermehren kann. Es gilt all

dies durch die Analyse der materiellen Kultur zu erfassen.

21



2.2.2 Soziale Kompetenzen
Wir sind, was wir tun — das ist das Statement der sozialen Kulturebene (Abschnitt 2.1.1).

,Wir alle leben in einem Geflecht sozialer Beziehungen. Von klein auf hat uns dieses
Netz - bestehend aus den relevanten Bezugspersonen (Eltern, Geschwister, Freunde,
Verwandte, Mitschiiler, Lehrer, Kollegen etc.) geprdgt, hat unser Verhalten, unsere
Einstellungen beeinflusst und hat schlieBlich zu dem gefiihrt, was wir als unsere eigene
unverwechselbare Personlichkeit betrachten.* (Hinsch & Wittmann 2012:1)

Zu diesem sozialen Netzt gehoren Berufsleben, Politik und Schulen, wo der Ausdruck
»Soziale Kompetenzen* oft erwéhnt wird. Dabei geht es um soziale Kompetenzen, wie
Team-, Kommunikations- und Konfliktfahigkeit.

Ob ein Smartphone oder ein &lterer Taschenrechner, alle Computer Systeme bestehen
aus Hardware und Software, die in Zusammenarbeit erst die gewiinschten Operationen
ermoglichen. In der Analogie dazu sind die materiellen Kompetenzen als Hardware und
soziale Fahigkeiten und Fertigkeiten der Gemeindeglieder als Software anzusehen, zumal
sie nicht umsonst als ,,soft skills* bezeichnet werden. Wie die materiellen Potenzen erst das
Handeln ermdglichen, so setzen die sozialen Kompetenzen die Werte und Normen des
sozialen Verhaltens voraus, die fiir die erfolgreiche, soziale Interaktion mit den Menschen
notwendig sind. Wie konnen die sozialen Kompetenzen erfasst werden?

»|...] Du sollst deinen Néchsten lieben wie dich selbst! [...]* (Mk. 12,31). Aus diesem
Wort von Jesus konnen bereits zwei Kategorien der sozialen Kompetenzen abgeleitet
werden. Und zwar ein liebevoller Umgang mit sich selbst und mit den anderen. Dazu schligt
Reimer eine weitere Kategorie vor, die das personliche Verhiltnis zur Gemeinschaft
unterstreicht. Folgende Kategorisierung ermoglicht also eine ganzheitliche Analyse der

sozialen Kompetenzen der Gemeinde (Reimer 2013:50):

1. Umgang mit sich selbst - Stirken wie gesundes Selbstvertrauen,
Eigenverantwortung, Selbstdisziplin und Kritikfahigkeit.

2. Umgang mit den anderen — soziale Fertigkeiten wie Menschenkenntnis,
Wertschitzung, Akzeptanz und Dialogfahigkeit.

3. Umgang mit der Gemeinschaft — Bereitschaft, Verantwortung zu iibernehmen,
Teamfahigkeit, Konfliktfahigkeit, Kommunikationsfdhigkeit und Motivations-
begabung.

In Laufe der Zeit sind sowohl die materiellen Ressourcen der Gemeindeglieder verdnderbar

als auch die sozialen Kompetenzen. Das soziale Verhalten ist erlernbar. So haben Hinsch
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und Wittmann (2012) ihrem Buch nicht umsonst den Titel ,,Soziale Kompetenz kann man
lernen* gegeben. Deswegen wird bei der Analyse der sozialen Kompetenzen nicht nur den
Ist-Zustand der Gemeindeglieder festgehalten. Stattdessen wird eine umfassende
Beschiftigung mit dem Thema jeden Einzelnen dazu verleiten, in sozialer Kultur zu
wachsen.

Nichtsdestotrotz ,,zeichnet sich jeder durch wesentliche Schwerpunkte im sozialen
Verhalten aus, die auf besondere Begabungen oder eine entsprechende Sozialisierung
hinweisen (Reimer 2013:51). Die Analyse der sozialen Kompetenzen soll diese

Besonderheiten zu erfassen wissen.

2.2.3 Kognitive Kompetenzen

Wir sind, was wir denken — das ist der Blickwinkel aus der kognitiven Kulturebene auf die
Kompetenzen (Abschnitt 2.1.1). Die intellektuellen Féhigkeiten kommen auf
unterschiedliche Art und Weise zum Ausdruck. Einer kennt sich mit gewissen Sachverhalten
aus, der Andere findet schnell kreative Losungen fiir aktuelle Probleme und der Néchste ist
im Stande, ein grof3es Projekt so aufzuteilen, dass die vorhandenen Experten es geordnet
angehen konnen. Das heifit, es geht nicht darum, dass Menschen mehr oder weniger
intelligent sind, sondern dass die kognitiven Fahigkeiten in mehreren Richtungen
unterschiedlich ausgeprégt sein konnen.

In diesem Sinne kann die Empfehlung von Reimer und Miiller aufgegriffen und zur
Kompetenzerfassung der kognitiven Kultur die folgenden drei Kategorien genutzt werden:
Sachbezogene, problemorientierte und projektbezogene Kompetenzen (Reimer & Miiller
2015:28).

1. Sachbezogene Kompetenzen:
Erarbeitung und hervorragende Beherrschung eines vorhandenen Fachgebiets sind
die Stiarken jener Lern- und Lehrtypen. Es sind die Menschen, die nicht nur die
entsprechenden Sachinformationen beschaffen, sondern oft diese auch fachgerecht
und ansprechend weitergeben kénnen. ,,Viele von ihnen werden Lehrer, Dozenten
und Ausbilder. Thre Stérke ist Orientierung und Argumentation® (:28).

2. Problemorientierte Kompetenzen:
Was gibt es zu noch entdecken? Solche Fragen treiben oft unbewusst die
problemorientierten Menschen an und beféhigen sie immer wieder, unbekannte
Gebiete zu erforschen. ,,Sie verfligen iiber einen stark analytischen Verstand und eine
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hohe Forschungskompetenz. Man findet diese Menschen unter Forschern,
Analytikern und Entdeckern. Thre Stérke ist Imagination und Kreativitat™ (:28).

3. Projektbezogene Kompetenzen:
Geschéftsfiihrer, Manager und Organisationsfachleute ,,verwandeln Wissen in
Praxis“ (:28). Sie sind oft nicht die Experten, sondern sie nutzen ihre
projektbezogenen Fihigkeiten, um vorhandene Expertise in einem Fachgebiet so zu
organisieren, damit sie ,,am besten den Menschen in ihrer Lebenswelt dient* (:29).

Leitung, Planung und Organisation zdhlen zu ihrer Expertise.

Die missionale Gemeinde will ihren sozialen Raum mitgestalten. Dazu sind
intellektuelle Begabungen in allen drei Kategorien notwendig. Sachbezogene,
problemorientierte und projektbezogene kognitive Kompetenzen sind erforderlich, um
effiziente ~ Strukturen und tragfihige Fundamente zu schaffen, wo die
gemeinschaftsfordernde Interaktion mit den Menschen stattfinden kann (:28).

Beziiglich der kognitiven Kultur macht Reimer auf ein Problem im Gemeindekontext

aufmerksam, welches eine grundsétzliche Losung braucht:

,In einer Gemeinde, in der zwar begabte Leute zusammenfinden, jedoch das Denken an
sich als problematisch gilt — ,je gelehrter, desto verkehrter® -, wird die kognitive Kultur
massiv unterdriickt. Hier werden Denker ausgesondert und ruhig gestellt; eine gesunde
kognitive Kultur kann sich so nicht entwickeln.“ (Reimer 2013:51)

Falsche Bescheidenheit ist auch nicht selten der Grund, warum die Gaben der
Gemeindeglieder nicht oder nur zdgerlich zum FEinsatz kommen und so ihre Wirkung
verfehlen (Baumert 2009:310). Es ist inshesondere bei kognitiven Kompetenzen
nachvollziehbar, denn wer wagt sich schon selbst intellektuelle Fahigkeiten zuzugestehen?
Mit Hilfe der ganzheitlichen Potenzialanalyse konnen die Gemeinden auch solchen
personlichen Herausforderungen erfolgreich begegnen. Denn erst wenn alle Kompetenzen
klar benannt und erkannt werden, konnen ihre gegenseitige Abhéngigkeit und Wirkung
sichtbar werden. Dadurch werden die Glieder der Gemeinde motiviert, ihre Gaben weiter zu

einwickeln und zum kraftvollen Dienst des Leibes Christi beizutragen.

2.24 Geistliche Kompetenzen

Wir sind, was wir glauben - das ist das Statement der geistlichen Kulturebene (Abschnitt
2.1.1). Die zuvor erwihnten Kulturebenen sind auch in den meisten anderen Kontexten der

Potenzialanalyse wiederzufinden. Hier handelt es wiederum um eine Ebene, die eher

24



exklusiv bei der Kompetenzuntersuchung einer christlichen Gemeinde zu finden ist. Es geht
um geistliche Gaben als ,,besondere Fahigkeiten, die der Heilige Geist jedem Christen nach
Gottes Vorstellung und Gnade gibt, zum Nutzen fiir den ganzen Leib Christi* (Wiedekind
u. a. 2002:68).

Nach dem Teile-und-herrsche-Verfahren konnen die Geistesgaben in folgende vier
Kategorien unterteilt werden: Leitungsgaben, Wortgaben, Dienstgaben und Zeichengaben
(Rom. 12,6-8; 1. Kor.12,8-10; 1. Kor. 12,28; Eph. 4,11; 1. Petr. 4,11; Reimer 2006:34).

1. Leitungsgaben:
Die wichtigste Aufgabe der Gemeindeleitung wird von Paulus so zusammengefasst:
Man muss die ,,Heiligen zuzuriisten fiir das Werk des Dienstes, zur Erbauung des
Leibes Christi“ (Eph. 4,12). Dies geschieht durch fiinf verschiedene Rollen der
geistlichen Leiter, ndmlich: Apostel, Prophet, Evangelist, Hirte und Lehrer. Diese
besitzen die jeweils entsprechende Gaben (Eph. 4,11).

2. Wortgaben:
Gaben des Wortes haben unmittelbar mit der Vermittlung und Erklarung des Wortes
zu tun. Um das Wort Gottes auszulegen und seine Aktualitdt in Alltag greifbar zu
machen wurden Christen mit folgenden Gaben ausgestattet: ,,Predigt, Prophetie,
Lehre, Ermahnung, Weisheit, Erkenntnis® (:34).

3. Dienstgaben:
,Denn wir sind seine Schopfung, erschaffen in Christus Jesus zu guten Werken, die
Gott zuvor bereitet hat, damit wir in ihnen wandeln sollen (Eph. 2,10). Die
entsprechenden Gaben, um Gotteswerke zu tun sind: ,,Dienst, Helfen, Leitung,
Verwaltung, Geben, Barmherzigkeit, Geisterunterscheidung, Glaube, Musik,
Démonenaustreibung, Gebet, Heilung und Gastfreundschaft® (:34).

4. Zeichengaben:
Gottes Autoritat wird durch die Christen mit folgenden Gaben deutlich gemacht:

»Sprachenrede, Auslegung von Sprachen, Wundertaten* (:34).

2.2.5 Personlichkeitsstil — die Art der Herausforderungsbewaltigung

Viele Christen haben Schwierigkeiten, ihren Platz im Leib Christi zu finden und ihre
Berufung zu entdecken. Durch die Feststellung der eigenen GFKs wird jeder Christ bei
dieser Suche einen groBlen Schritt weiterkommen. Personlichkeitsstil und Neigungen einer
Person sind zwei weiteren Seiten einer Personlichkeit. Diese sollen in der Potenzialanalyse
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untersucht werden und dadurch jedem Christen dabei helfen, einen Dienst gemdf3 den
personlichen Gaben zu finden. Sehr wohl wirkt der soziale Charakter einer Gesellschaft,
jeweilige Orientierung beziiglich Kulturdimensionen (Abschnitte 2.1.2, 2.3.2), auf das
Verhalten der Menschen. Dennoch auch im gleichen Kontext verhalten sich Menschen sehr
unterschiedlich.

Um die unterschiedlichen Einfliisse auf die Personlichkeit eines Menschen besser
verstehen zu konnen, empfiehlt LaHaye in seinem Buch ,,Geisterflilltes Temperament*
(1995) zwischen folgenden drei Begriffen deutlich zu unterscheiden: Temperament,
Charakter und Personlichkeit. Das Temperament ist eine Mischung von angeborenen
Wesensziigen. Es ,,beeinflusst vom Unterbewusstsein her das gesamte Benehmen des
Menschen. Diese Wesensziige sind genetisch eingeteilt auf der Grundlage der
Volkszugehorigkeit, der Rasse, des Geschlechts und anderer vererbter Faktoren™ (LaHaye
1995:12). Die Zusammensetzung der Wesensziige ist genauso wenig voraussagbar wie
Augenfarbe oder KorpergroBe. Der Charakter - ,,der verborgene Mensch des Herzens* - wird
durch Temperament, Erziehung, Kultur (Land), Bildung, Glaube, Prinzipien und Motivation
geformt (:12). Unter Personlichkeit kann der Eindruck, den wir nach au3en hin abgeben,
verstanden werden. Inwieweit er mit dem Charakter Gibereinstimmt, kommt darauf an, wie
aufrichtig wir sind oder nicht. Das Temperament iibt den groften Einfluss, vor allen in
Stresssituationen, auf personliches Verhalten eines Menschen aus (LaHaye 1995:13).

Wenn Menschen sich also mit Problemen oder Aufgaben konfrontiert sehen, setzen sie
jeweils ihre bevorzugte Strategie zu ihrer Losung (Hybels u. a. 2002:89). ,,Diese Strategie
bezeichnet man auch als den Personlichkeitsstil — die dritte Komponente®, welche zu
Neigung und geistlichen Gaben, die laut D.l.E.N.S.T.-Programm zum personlichen Profil
gehort (:89-90). Wie konnen Personlichkeitsstile untersucht werden? Das D.L.LE.N.S.T-
Programm nutzt dazu DISG Modell mit folgenden vier Grundtypen einer Personlichkeit:
Dominant (D), Initiativ (1), Gewissenhaft (G) und Stetig (S). Das Modell wurde bereits 1928
von W. Martson beschrieben und G. Geier in 70er wissenschaftlich aufgearbeitet (Seiwert
& Gay 2017:14).

Personlichkeitsstil beantwortet die Frage nach dem ,,Wie“ und kann folgendermalien

definiert werden:

,Der Personlichkeitsstil Definition: Unser Verhaltensstil beschreibt, wie wir eine
Aufgabe angehen. Er besteht aus zwei Dimensionen. Die erste sagt aus, was uns motiviert
(ob wir aufgaben- oder menschenorientiert sind), die zweite beschreibt, wie wir uns in
unserem Umfeld wahrnehmen (defensiv oder offensiv)“ (Hybels u. a. 2011:121).
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Aus der Kombination der Dimensionen werden die vier Verhaltensgrundtypen mit
jeweiligen Verhaltenstendenzen abgeleitet, wie es in der Abbildung 3 dargestellt ist (Hybels
u. a. 2011:125). Diese korrespondieren auch mit den sozialen und kognitiven Kompetenzen,
die in Abschnitten 2.2.2 und 2.2.3 behandelt wurden. Die Untersuchungen zeigen, dass die
meisten Menschen nicht 100-prozentig einzigen Grundverhaltensstil entsprechen, sondern
einer Kombination der Verhaltensstile (:128). Geier fasste zwanzig unterschiedliche
Kombinationen mit jeweiligen richtungweisenden Bezeichnungen zusammen, wie sie in der
Abbildung 4 dargestellt sind.

Wie reagiere ich auf das Umfeld?
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Wie reagiere ich auf das Umfeld?
Abbildung 3 DISG - Verhaltensmodell. Wie lésst sich Personlichkeit erfassen?

Die Unterschiede sind nicht besser oder schlechter, sondern nur anders. Gott hat jeden
Menschen mit bestimmten Vorlieben geschaffen, so fiihlen sie sich in manchen Situationen
wohler als in anderen und bestimmten Reaktionen sind fiir sie natiirlicher als andere. Hubels

und andere fassen folgendermallen zusammen (:201):
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,,Was wire, wenn Sie Gott so dienen konnten, dass dabei Ihr Personlichkeitsstil zum
Tragen kommt? Was wire, wenn Sie einen Dienst finden wiirden, fiir den jemand
gebraucht wird, der genau Thren Personlichkeitsstil hat? Eines ist sicher — Sie wiirden

dadurch weit mehr Energie fiir IThren Dienst bekommen.*

Die Potenzialanalyse soll dabei helfen, dass [D DD
. . . . Pionier Vorreiter Uberzeuger Entertainer
jeder Christ seine Begabungen, Neigungen
und Personlichkeitsstil sowohl zum Wohle Vardilttier Adiilnictrator
. . Ip €& ne
des Reiches Gottes als auch zu seinem G
eigenen Nutzen einsetzt. Was ist mit [Erfinder Schrittmacher Stratege Harmonisierer
Neigungen gemeint? GD G’ SD p
Experimentierer Gutachter Spezialist Helfer
Neigungen —der Einsatzort Designer Praktiker
l‘\Cb Q(‘.
Durch die Untersuchung der Neigungen kritischer
] . . Perfektionist Denker Gralshiiter Stabilisator
einer Person soll der beste Einsatzort eines G GS SG c

Gemeindemitarbeiters ermitteln  werden. Abbildung 4 20 Verhaltenstendenzen

Bei den Neigungen steht die Frage - Wo? -

im Vordergrund. Wo, in welchen Bereichen in der Gemeinde, im Reich Gottes, wird ein
Mitarbeiter mit seinen Begabungen am besten aufgehen. Somit er6ffnet die Untersuchung
der Neigung eine weitere hilfreiche Sicht auf eigene Personlichkeit. Hybels, Bugbee und
Cousins (2011:16) geben dazu folgende Definition: ,,Unsere Neigungen sind Personen
und/oder Themen, fiir die unser Herz schldgt und wo wir uns gerne einsetzen und etwas

bewirken wollen.

Die Frage nach dem Potenzial einer Gemeinde ist unmittelbar mit der Frage nach dem
Charakter der Gemeinde verbunden (Abschnitt 2.1.2). Darum geht es in ndchsten Abschnitt.

2.3 Charakter der Gemeinde

Der gemeinsame Charakter einer Gemeinde ergibt sich aus dem Durchschnitt der Charaktere
Charakter durch die

Charaktereigenschaften differenziert untersucht und dementsprechend gezielt verbessert

der Gemeindeglieder. Jeder kann Analyse bestimmter

werden. Die Untersuchung des Charakters der Gemeinde empfiehlt sich in dreier Schritt
durchzufiihren, indem der Charakterprofil, soziale und geistliche Charakter der Gemeinde

analysiert werden.
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2.3.1 Charakterprofil der Gemeinde

Was macht wahren Charakter aus? Welche personlichen Haltungen und Qualitdten bilden
die Grundlage fiir das moralische Verhalten der Menschen?

Herbst beschreibt den Charakter einer Gemeinde folgendermalien:

,Der Charakter einer Gemeinde, das ist die Art des Umgangs miteinander, aber auch mit
dem Fremden, mit Kindern, mit Schwachen und Starken, Frohlichen und Traurigen, dem
Gast und dem Schwierigen. Es ist auch die Art, wie wir uns geben, wenn wir beten. Der
Charakter einer Gemeinde, das ist das Ensemble der Werte, die bei uns gelten.* (Herbst
2013:84)

Der Charakter der Gemeinschaft ergibt sich also aus dem Zusammenleben der verschiedenen
Charaktere  ihrer  Mitglieder. Die entsprechenden  Messpunkte, d.h. die
Charaktereigenschaften, die das moralische Verhalten bestimmen, wurden im vorigen
Kapitel aufgelistet.

Rob Lebow, ein Mitarbeiter von Bill Gates, begann 1985 mit der Erforschung des
,menschlichen Betriebssystems* (Z6llner 2017:28). Und zwar untersuchte er anhand eines
Fragenbogen, ,,der von 17 Millionen Arbeitnehmern in 40 Landern ausgefiillt wurde®, ,,in
welchem Umfeld Menschen bereit wiren, Hochstleistungen zu erbringen® (:28). Folgende
acht personliche Werte wurden von den ,, Teilnehmer aus verschiedenen Landern und
Kulturen und Weltanschauungen iibereinstimmend genannt* (Zollner 2017:28): Ehrlichkeit,
Vertrauen, Unterstiitzung, Offenheit, Risikobereitschaft, Anerkennung, Integritit und
Selbstlosigkeit. Die Grundlagen und Methodologie diese Studie liegen nicht vor, sodass die
Eignung fiir die Untersuchung des Charakterprofils einer Gemeinde nicht bewertet werden
kann. In diesem Zusammenhang stellt Reimer (2013:63) folgendes fest: ,,Im Laufe der
Jahrhunderte von Charakterforschung wurden immer wieder Listen solcher inneren
Qualitdten vorgeschlagen, die den Charakter identifizieren und dann aber auch formen
lassen®.

Um den Gemeindecharakter herauszukristallisieren, kann auf die Empfehlung von
Reimer zuriickgegriffen werden, die die folgenden Charaktereigenschaften als
Untersuchungsgrundlage verwendet (Reimer 2013:63): Vertrauenswiirdigkeit, Respekt oder

Achtung, Verantwortlichkeit , Fairness, Fiirsorge und Liebe und Gemeinschaftssinn.

1. Vertrauenswiirdigkeit — der Grad der Verlésslichkeit einer Person, Einhaltung von
Versprechen und Zusagen. ,Das Gegenteil fiir Vertrauenswiirdigkeit ist

Unverlasslichkeit™ (:63).
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2. Respekt oder Achtung - die Grundeinstellung gegeniiber anderen Menschen,
Begegnung den Anderen mit Wiirde und gebiihrendem Respekt, Toleranz trotz
Meinungsunterschieden. ,,Das Gegenteil von Respekt ist Uberheblichkeit (:63).

3. Verantwortlichkeit - die Bereitschaft der bewussten Verantwortungsiibernahme,
planvoller Umgang mit den einzukalkulieren Risiken. ,,Das Gegenteil von
Verantwortlichkeit ist Verantwortungslosigkeit® (:64).

4. Fairness bedeutet, dass jemand bereit ist, sich an die Regeln zu halten, anderen
zuzuhoren und ihnen Aufmerksamkeit zu schenken, anstatt sie zu benutzen und sie
ohne Grund zu beschuldigen. ,,Das Gegenteil von Fairness ist Arroganz* (:64).

5. Firsorge und Liebe stehen fiir emotionale Teilhabe am Schicksal des anderen und
fiir die Bereitschaft, selbstlos fiir das Wohl der Nachbarn zu arbeiten, insbesondere
fir deren Leiden. ,,Das Gegenteil von Fiirsorge ist Gleichgiiltigkeit“ (Reimer
2013:64).

6. Gemeinschaftssinn beschreibt die Bereitschaft, zum Wohle der Gemeinschaft zu
arbeiten und die Lebensbedingungen zu verbessern. ,Das Gegenteil von

Gemeinschaftssinn ist Individualismus® (:64).

Letzten Endes steht die ,,Frucht des Geistes™ (Gal. 5,22-23) den ,,Werken des Fleisches*
(Gal. 5,19-21) gegeniiber. Das erste fordert das friedvolle und gemeinschaftliche

Miteinander und das Letztere fiihrt zur ,Fiille von Handlungen, die der Gemeinschaft

zuwiderlaufen (Reimer & Miiller 2015:45).

2.3.2 Sozialcharakter der Gemeinde

Die zweite wesentliche Komponente, die die gelebten Werte und Haltungen beeinflusst, liegt
in den Setzungen der Kultur der Gemeinde (Abschnitt 2.1.1). Wie kann die soziale Kultur
einer Gemeinde bestimmt werden? Im Rahmen der interkulturellen Forschung wurden die
Kategorie der kulturellen Dimensionen oder der Kulturtypen eingefiihrt®, die dabei helfen
addquat ,,die Unterschiede und Akzentuierungen von Kulturen® zu verstehen (Reimer &

Miiller 2015:50). Dahl fasst zu Kulturdimensionen folgendermaf3en zusammen:

»Diese kulturellen Dimensionen vereinfachen die Klassifizierung von Kulturen
entsprechend der vorgegebenen Dimensionen, und erleichtern so die Analyse von
kulturellen Unterschieden und ihren Auswirkungen. Sie bilden somit ein etabliertes und
weitreichend erforschtes Kompendium von verschiedenen Methoden zur systematischen
Analyse verschiedener interkultureller Situationen, sowie eine abstrakte und theoretische
Grundlage zur weiteren Forschung.« (Dahl 2000:6)
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Dahl (2000:6) beschreibt folgende bekanntesten und auch am meisten angewandten
Kulturdimensionen:

e Individualismus und Kollektivismus

e Maskulinitdt und Feminitit

¢ Risikobereitschaft und Unsicherheitsvermeidung

e Respekt vor sozialer Distanz

e Partikularismus und Universalismus

e Monochronismus und Polychronismus

Diese Kulturdimensionen sollen als Grundlage fiir die Analyse des sozialen Charakters der
Gemeinde dienen. Die Haltungen dieser Dimensionen werden in folgenden Abschnitten

aufgezeigt.

Individualismus und Kollektivismus

Wie die Bezeichnung der Dimension erahnen lésst, geht es darum, ob in der Kultur das
Individuum oder die Gruppe in Vordergrund stehen. Im Westen definiert sich der Einzelne
»aus den eigenen Fahigkeiten, dem eigenen Besitz und der Stellung etc.” (Reimer & Miiller
2015:51). Eher kollektivistisch sind dagegen viele Kulturen in Afrika oder in Asien (China,
Japan), wo der Einzelne sich aus seiner Gruppenzugehorigkeit - ,,Ich gehore dazu, deshalb
bin ich* — definiert (:51).

Dahl (2000:8) stellt fest: ,,Diese Dimension ist wegen ihrer Allgegenwart - und
Offensichtlichkeit- eine der beliebtesten Dimensionen, und eine der Dimensionen die wohl
am besten erforscht ist“. Viele Phdnomene und Begriffe des interkulturellen Raums, der
modernen Gesellschaft konnen durch diese Kategorie besser definiert und verstanden
werden.

Wird ein Land demokratisch oder eher ,,zentral* regiert? Entwickelt sich die Wirtschaft
»irei“ oder eher nach einem vorkonzipierten ,,Plan*“? Sind die eigenen Gefiihle oder
Meinungen oder die der Familie bei EheschlieBung ausschlaggebend - all das sind Kriterien,
die entweder auf eine individualistische oder kollektivistische Kultur hinweisen (Reimer &
Miiller 2015:51).

In Bezug auf Gemeinde sind den folgenden Ausfiihrungen zuzustimmen:

»Was flir die Gesellschaft insgesamt gilt, gilt auch fiir die Gemeinde. Die grundsétzliche
Orientierung auf das Individuum oder das Kollektiv pragt sowohl die Lehre als auch die
Gestalt der christlichen Gemeinde. Entsprechend werden sie sich entweder
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kongregationalistisch oder episkopal — mit mehr oder weniger Gemeinschaftssinn und
Engagement ihrer Mitglieder — darstellen.« (Reimer & Miiller 2015:51)

Maskulinitat und Feminitat

In Vergleich zu der vorigen Dimension, lisst es bei der von dem holldndischen Forscher
Hofstede eingefiihrten Dimension nicht gleich erahnen, welche gegensétzliche
Eigenschaften in dieser Kategorie gruppiert werden (Reimer & Miiller 2015:52).
,Feminine* Kulturen, so die Experten, zeichnen sich durch eher ,,weiblichen* Eigenschaften
wie ,Mitgefiihl, Toleranz, soziale Zuneigung, Sympathie flir die Schwicheren und
Bescheidenheit (Dahl 2000:9) aus. In solchen Kulturen iiberschneiden sich die
Geschlechterrollen (Reimer & Miiller 2015:52). Die Menschen haben ein hohes Verstindnis
von Demokratie und ein grundlegendes Gefiihl der Partnerschaft als Voraussetzung fiir ein
effektives Zusammenleben (:52). ,,Beispiele sind die Niederlande oder skandinavische
Lander* (:52).

Die USA, Japan und Deutschland zéhlen zu ,,maskulinen‘ Kulturen (:52). Sie sind mehr
durch  die  "kriegerisch -  méinnlichen" Eigenschaften gekennzeichnet:
»,Durchsetzungsfahigkeit, Gewinnorientierung, Erfolg und ein eher aggressives Verhalten®
(Dahl 2000:9, Reimer & Miiller 2015:52). Dahl (2000:9) unterstreicht, dass bei dieser
Kategorie keine strikte Trennung vorliegt, denn auch Ménner weinen.

Die jeweilige Orientierung wird deutliche Einfliisse auf eine lokale Gemeinde haben.
,»ind die eher feminin orientierten Gemeindekulturen stirker partizipatorisch, so neigen die
maskulinen zu einer hierarchischen Ordnung, sind weniger empathisch und intoleranter

gegeniiber Meinungen von Minderheiten* (Reimer & Miiller 2015:52).

Risikobereitschaft und Unsicherheitsvermeidung

Ein weiterer Aspekt der Kultur hdngt mit der Risikobereitschaft zusammen, ob das Risiko
als Herausforderung oder eher als Bedrohung angesehen wird. Werden in einer Kultur ,,eher
Chancen oder Gefahren* gesehen, wird insbesondere aus ihrer Haltung gegeniiber Neuem
und bisher Unbekanntem erkannt (Reimer & Miiller 2015:52).

Auch die Haltung der Menschen ,,zu Titeln, offiziellen Titulierungen, Abschliissen und
Diploma* ist ein Indikator fiir diese Kulturdimension (:53). Dahl (2000:9) stellt treffend fest:
Das  deutsche  Ausbildungssystem ist ,eine wahre Hommage an die
Unsicherheitsvermeidung: Selbst zum Verkaufen von Brotchen gibt es eine Ausbildung.

Diese Vorstellung ist z.B. in Grof3britannien absurd.*
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Die Frage, wer darf was und wann und warum nicht, wird in Gemeinschaften auf der
jeweiligen Seite der Kulturdimension ganz unterschiedlich beantwortet (Reimer & Miiller
2015:52). ,,Auch diese Dimension hat enorme Bedeutung fiir die Gestalt lokaler Gemeinden.
Sie wirkt sich auf das tdgliche Miteinander der Glaubensgeschwister aus, bestimmt die
Leitungsstruktur der Gemeinde und die Bereitschaft der Gemeinde zur Erneuerung® (Reimer

& Miiller 2015:52).

Respekt vor sozialer Distanz

Folgende Fragen stellt Dahl (2000:10) in dieser kulturell vorprogrammierten Dimension: ,,In
weit wird Hierarchie als naturgegeben angesehen? Welchen Respekt hat man vor Menschen
in einer hoheren Position?* Zwei Ansichten dieser Haltung konnen in den folgenden Sétzen
beschrieben werden: Der Respekt vor der eigenen Person steht in den Kulturen mit geringer
sozialer Distanz an erster Stelle (Reimer & Miiller 2015:53). ,,Be what you want to be* ist
mehr ein ,,Ausdruck des relativ niedrigen Respekts vor den gesellschaftlichen Hierarchien®
als individualistischer Anspruch (:53). Darin wird auch der amerikanische Traum, Aufstieg
vom Tellerwéscher zum Multimillionér, sichtbar (Dahl 2000:10). In den Kulturen mit groBer
sozialer Distanz ist die Gesellschaft unverkennbar geschichtet, sodass grofer Anstrengung
notwendig ist, um die Seiten zu wechseln (Reimer & Miiller 2015:53). Deswegen heif3t hier
der Leitsatz: ,,Be what you ought to be* (:53).

Es ist offensichtlich, dass die jeweiligen Gegensdtze dieser kulturellen Dimension
deutliche Auswirkungen auf Gemeindekultur, zum Beispiel in Struktur und Leitungsfragen
haben werden. Ob die &ltere Generation alle Ziigel in der Hand hélt und die jlingere
Generation einfach folgen muss, ob ,,die Gebildeten in der Leitung sind und die weniger
Gebildeten geleitet werden, ob ,bestimmte familidre und traditionell gewachsene
Strukturen* umgesetzt werden oder ob man vollig moderne Strukturideen ausprobiert — all
das wird wesentlich von der Aufstellung einer Gemeinde in dieser Kulturdimension
abhédngen (:53).

Partikularismus und Universalismus

Bei dieser von Trompenaars und Hamden-Turner identifizierten Dimension geht es um die
grundsitzliche Frage, ob es nicht nur eine richtige Version des einzig Wahren -
Partikularismus - oder nach den universellen Gesetzen - Universalismus - gesucht werden

soll (Dahl 2000:10). In anderen Worten, sind ,,kulturelle Werte partikulér, also nur fiir eine
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gewisse Situation giiltig, oder universal, also allgemeingiiltig®, zu denken (Reimer & Miiller
2015:54). Sind meine Glaubens- und Handlungseinstellungen ,,fiir alle und iiberall gut und
wertvoll, oder eben nur fiir mich und meinen eingegrenzten Kontext* (:54)?

Im Gemeindekontext wird die Einstellung beziiglich der Dimension entscheidend sein,
ob unterschiedliche zweitrangige theologische Einsichten nebeneinander stehen bleiben
diirfen, oder ob ,,eher rigide auf der eigenen Glaubensvorstellung beharren und diese der

ganzen Welt als ,,letztes Wort der Wahrheit* vermittelt wird* (:54).

Monochronismus und Polychronismus

In dieser von Hall identifizierten Dimension geht es um Zeit, Zeitgefiihl und Zeitverstindnis
(Reimer & Miiller 2015:54). ,,Ist die Zeit das MaB aller Dinge? Und unterliegen wir der Zeit
- oder die Zeit dem Menschen? — sind die Fragen in diesem Kontext (Dahl 2000:11). In
monochronen Kaulturen laufen zeitbedingte Prozesse strikt geordnet ab, daher gilt:
,Einhaltung von Terminen ist Pflicht” (Reimer & Miiller 2015:54). Dagegen spielt die Zeit
in polychronen Kulturen eine ziemlich untergeordnete Rolle, terminliche Abmachungen
werden nicht genau eingehalten und ansonsten werden zeitbedingte Aufgaben nicht
systematisch geordnet (Dahl 2000:11).

Es ist nicht schwer zu erkennen, dass auch diese Kulturdimension gemeindliche
Entscheidungen und Abldufe wesentlich beeinflussen wird. In Sinne missionaler
Gemeindearbeit ist besonders zu beriicksichtigen, ob die Orientierung in den jeweiligen
Kulturdimensionen in Gemeinde und ihrem sozialen Umfeld stark voneinander abweichen.
Bei dieser Dimension wire zum Beispiel auf ,,die Frage nach der Gottesdienst-Zeit oder dem
plinktlichen Anfang des Gottesdienstes” und auf die entsprechenden Erwartungen der
Meschen aus dem Gemeindeumfeld zu achten (Reimer & Miiller 2015:54).

2.3.3 Geistlicher Charakter der Gemeinde

Die Kompetenzen und entsprechende Charakter der Gemeinde 6ffnen ihr die Tiiren fiir die
Wirkung im sozialen Raum. Die ersten beiden Schritte der Charakteranalyse wurden bereits
mit Analyse des Charakterprofils (Abschnitt 2.3.1) und der Kultur (Abschnitt 2.3.2)
beschrieben. Ein weiterer Bereich der ganzheitlichen Potenzialanalyse ist die Untersuchung
des geistlichen Charakters der Gemeinde. In diesem Zusammenhang spricht man auch von
Spiritualitit einer Gemeinde. Um die gemeindliche Spiritualitdt zu untersuchen, ist die

Spezifika christlicher Spiritualitit zu sowie entsprechende Messkriterien zu klédren.
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Was ist Spiritualitat?

In der Fiille der verschiedenen Definitionen der Spiritualitit finden sich folgende

Gemeinsamkeiten:

,,Unter Spiritualitit wird stets etwas verstanden, das mit einem tiber- oder transrationalen
Betrachten und Gestalten des Lebens zu tun hat, der Begriff steht fiir eine Haltung, fiir

ein Tun, fiir einen Lebensstil, die aus einer bestimmten, die Welt iibersteigenden Sicht
der Welt resultieren [...]* (Dahlgriin 2018:119)

Fiir einen Christen geht es hier um das Betrachten und Gestalten des Lebens auf Grundlage
der Bibel im Blick auf die Ewigkeit mit dem dreieinen Gott. Dantzer (0. J.:3) spricht von
,christlicher Spiritualitdt als Leben in der Gegenwart des Geistes*. Reimer zeichnet ein
breites Bild der christlichen Spiritualitit. Zu allererst definiert er christliche Spiritualitit als
eine wahre Beziehung zwischen Menschen und Jesus Christus. Diese Beziehung betrifft alle

Lebensbereiche der Menschen:

»In ihm findet sie ihr Herz und ihre Frommigkeit. Er ist ihr Anfang und Ende (Oftb.
21,6), ihre Tiir (Joh. 10,7), ihr Weg und ihre Erfahrung (Joh. 14,6). In ihm findet sie ihre
Speise (Joh. 6,35) und das Licht im Dunkel dieser Welt (Joh. 8,12). Er ist ihr bester
Lehrer und Coach (Joh. 10,11.14). Wahre christliche Spiritualitét ist jesuanisch: Jesus
Christus ist ihr Vorbild und die Quelle der Kraft™ (Reimer 2013:70).

Christliche Spiritualitét zeigt sich in der Wirkung des dreieines Gottes. Christliche
Spiritualitdt fragt immer nach dem ,,ewigen Ratschluss Gottes®, des Vaters und sie wird
durch den Geist Gottes in alle Wahrheit gefiihrt (Eph. 1,3-14). Der Wille des Vaters war die
Grundlage fiir Jesu Sein, Kommen und Tun (Joh. 10,30). Die jesuanische Spiritualitdt kann
sich nur durch unmittelbare Fiihrung durch den Heiligen Geist entwickeln, sodass auch die
Jiinger erstmal auf die Erfiillung mit dem Heiligen Geist warten mussten (Apg. 1,8; Reimer
2013:70) .

Des Weiteren kann auch von einer personlichen Spiritualitdt gesprochen werden, wo der
personliche Glauben sowie Erfahrungen des dreieinigen Gottes durch Gebet, durch die
Heiligen Schrift und im Alltag eine weitere Sdule der Spiritualitét darstellen.

Paulus schreibt {iber die Suche, die Hinwendung und die unmittelbare Anschauung
folgendermallen: ,,[...] mit allen Heiligen zu begreifen, was die Breite, die Lange, die Tiefe
und die Hohe sei, und die Liebe des Christus zu erkennen, die doch alle Erkenntnis iibersteigt
[...]“ (Eph. 3,18-19). Begreifen, ,bedenken, ertasten, erproben, wagen, scheitern, fallen,
aufstehen, entdecken, erkennen ... darin geschieht der immerwéhrende spirituelle Prozess*

(Dantzer o. J.:8).
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Ein Nachfolger Jesu durchlebt diesen spirituellen Prozess nicht nur allein, sondern ,,mit
allen Heiligen™ (Eph. 3,18). Daraus ist dein weiterer bedeutender Aspekt der christlichen
Spiritualitit sichtbar. Und zwar ihre ,,ekklesiale Facette, ,,die nach der spirituellen Einheit
aller Glieder am Leibe Christi trachtet”, weil alle Christen ,,zu einem Leib getauft” sind. (1.
Kor. 12,13; Reimer 2013:71). ,,Christliche Spiritualitdt ist seit jener nicht ohne die
Gemeinschaft zu denken, vielmehr ist sie aus ihr erwachsen® (Dahlgriin 2018:1). Ein Christ
ist ein Teil der geistlichen Familie, in der christliche Spiritualitit unter Briidern und
Schwestern besondere Form annimmt. Christliche Spiritualitdt ist in der Ortsgemeinde
verortet, sie ,,flicht nicht aus der Welt, sondern weil3 sich der Welt verpflichtet (Reimer
2013:71).

Kriterien christlicher Spiritualitat

Wie kann Spiritualitit gemessen werden? Was sind die Kriterien christlicher Spiritualitét?

Reimer und Miiller (2015:62) sprechen vom breiterem Spektrum der Messkriterien:

,Entsprechend kann man die Intensitit der Gotteserkenntnis und des Gottvertrauens, die
Beziehung zum Vater, Sohn und Heiligen Geist definieren und die Treue zum Wort
Gottes messen. Andere Kriterien gelebter Spiritualitit konnen im Horen der Stimme
Gottes und dem Reden mit Gott gefunden werden. Leidenschaftliche Nachfolge und
Rettersinn wiren weitere Kriterien.*

In der siebten Einheit des D.L.LE.N.S.T.-Programms wird die Liebe und ihre
Eigenschaften nach 1. Korinther 13,4-7 als Grundlage genutzt, um den Unterschied
zwischen echtem oder falschem Dienen zu erkldren (Hybels u. a. 2011:132-140). ,,Die Liebe
ist langmiitig und giitig, die Liebe beneidet nicht, die Liebe prahlt nicht, sie bldht sich nicht
auf [...]“ (1. Kor. 13,4ff). Dabei werden die positiven Eigenschaften der Liebe und
entsprechende entgegengesetzte gegeniibergestellt. Hubels und andere stellen Folgendes fest
(Hybels u. a. 2011:132): ,,Liebe ist wichtiger als geistliche Gaben*.

Welche Kriterien der Spiritualitidt konnen alle oben genannten Aspekte der Spiritualitét
zusammenfithren, um christliche Spiritualitit messen zu konnen? Die ganze Fiille der
unterschiedlichen spirituellen Moglichkeiten wird eine besondere Frucht im Leben der
Christen hervorbringen. ,,An ihren Friichten sollt ihr sie erkennen. [...]* (Mt. 7,16). ,,.Das
Niveau der Spiritualitdt bzw. geistlicher Charakter eines Christen ist durch die Frucht des
Geistes zu messen. Paulus beschreibt den Kontrast des Lebens im Geist zum Leben nach
dem Fleisch (Gal 5,16-26) und ruft dazu auf, im Geist zu wandeln: ,,Wandelt im Geist, so

werdet ihr die Liiste des Fleisches nicht vollbringen (Gal. 5,16). Dazu gibt er jeweils
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konkrete messbare Kriterien. Das Leben im Geist Gottes ist das, worum es bei der
christlichen Spiritualitdt geht. Dieses wird in der Frucht des Geistes durch ihre folgenden
Facetten sichtbar: ,,Liebe, Freude, Friede, Langmut, Freundlichkeit, Giite, Treue, Sanftmut,

Selbstbeherrschung® (Gal. 5,22).

Facetten der Frucht des Geistes

Reimer und Miiller (2015:62) stellen folgendes fest: ,,Der spirituelle Charakter der
Gemeinde orientiert sich an der Frucht des Geistes, die jenen Marker spiritueller Kultur setzt,
die tiber Anwesenheit oder Abwesenheit der Kraft des Heiligen Geistes in der Gemeinde
entscheiden®. Um die Frucht des Geistes untersuchen zu konnen, werden ihre Facetten kurz

beschrieben:

Liebe wird nie aufhéren (1 Kor. 13,8), denn sie ,,ist aus Gott“ (1 Joh. 4,7). Diese Art von
Liebe zeigte Jesus auf Golgatha, indem er sein Leben fiir die Menschen gab, als sie noch
Siinder waren (Horton 0. J.:185; R6m. 5,8). Diese Liebe ist offen sogar fiir Feinde (Mat 5,44)
und diese Kraft bietet Gott seinen Nachfolgern an. ,,Christliche Spiritualitit ist eine
agapische Spiritualitét. Sie wird allem anderen voran von der Liebe getragen. Wer geistlich

lebt, wird von der Liebe zum Nichsten zum Einsatz gedringt® (Reimer & Miiller 2015:62).

Freude ist das, was viele im Vergniigen zu finden versuchen und ein gewissen Mal} an
Erfiillung erleben (Horton 0. J.:185). Wahre Freude erfahren diejenigen, die in der Hoffnung
(Rom. 12,12) ihre Sorgen Gott abgeben und sich ihm trotz aller Umstdnde (2 Kor. 6,10)
anvertrauen. ,,Christliche Spiritualitét ist eine freudige Angelegenheit. Sie feiert Leben. Wer

geistlich lebt, hat Grund zur Freude* (Reimer & Miiller 2015:62).

Friede kommt aus dem Bewusstsein, dass wir in rechter Beziehung zu Gott durch seinen
Sohn stehen. Der Friede griindet sich in der Gewissheit, dass Gott ,,nach seinem Reichtum
in Herrlichkeit in Christus Jesus* (Phil. 4,19) fiir alle Bediirfnisse seiner Kinder sorgen wird
(Horton o. J.:185). ,,Christliche Spiritualitdt wird getragen vom Geist der Verséhnung. Sie
weil} sich von der Heilstat Christi getragen. Wer geistlich lebt, hat innere Harmonie erfahren
und sucht diese mit seinen Néchsten* (Reimer & Miiller 2015:62).

Geduld ermoglicht, auf das in der Hoffhung zu warten, was nicht sichtbar ist (Rom. 8,25).
Ob es um irdische, alltégliche oder auch himmlische, ewige Dinge geht, immer ist Ausdauer

und Zeit notwendig. Die Geduld und diese Hoffnung sind im Vertrauen auf den Herrn
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gegriindet. ,,Christliche Spiritualitdt meidet Druck, sie trigt iiber Zeit und Raum, sie kann
warten und ist von Gelassenheit getragen. Wer geistlich lebt, hat Ausdauer” (Reimer &
Miiller 2015:63).

Freundlichkeit steht fiir ,,die sanfte, giitige, freigiebige, innere Haltung, die sich nach auflen
in groBeren und kleineren Gefilligkeiten, in Wohltaten und Hilfsbereitschaft zeigt™
(MacDonald 1996:75). Freundlichkeit ist die ,,aktive Seite der Liebe” (Ronsdorf & Fett
0. J.:198). Dabei geht es nicht um ,,alles akzeptierende Toleranz*, sondern um eine Sicht auf
den Menschen, der ,,von Gott geschaffen wurde und geliebt wird (Reimer & Miiller

2015:63). Wer geistlich lebt, der lebt Menschen zugewandt.

Giite ist eine besondere Charaktereigenschaft eines Wohltiters. ,,Nun stirbt kaum jemand
fiir einen Gerechten; fiir einen Wohltiter entschlieBt sich vielleicht jemand zu sterben*
(Rom. 5,7). Paulus hebt diese ,,charakterliche Vortrefflichkeit* durch diesen Vergleich eines
Gerechten und eines Wohltiters (MacDonald 1996:76). Er ist auch dann bereit Gnade zu
erweisen und dem anderen beizustehen, ,,wenn dieser nach menschlichem Empfinden
Ablehnung verdient. Christliche Spiritualitdt ist ein Raum der Gnade. Hier hat jeder eine

zweite Chance verdient” (Reimer & Miiller 2015:62).

Treue steht fiir ,,Vertrauen auf Gott; die Tugend der Zuverldssigkeit, Aufrichtigkeit,
Loyalitdt; das Nachahmen Gottes, der immer zu seinem Wort steht und verheiBungstreu ist*
(Ronsdorf & Fett 0. J.:198). Treue nach Vorbild Gottes bedeutet, ,,sich selbst, seinem Wesen,
jedem gegebenen Versprechen und jeder anvertrauten Aufgabe treu zu sein“, auch wenn die

Verbiindeten stolpern (MacDonald 1996:77).

Sanftmut steht nicht fiir Schwiche und Angstlichkeit, sondern fiir , Milde, Kraft und
Lindigkeit (Ronsdorf & Fett 0.J.:198). Der sanftmiitige Mensch ist eher selbstlos als
egoistisch und eher demiitig als hochmiitig (MacDonald 1996:78). ,,Er ist mutig, dabei aber
nicht aggressiv, sondern von Liebe, Geduld und rechter Selbsteinschitzung getragen*

(Reimer & Miiller 2015:64).

Selbstbeherrschung steht fiir Enthaltsamkeit und meint ,,MéBigung, Zucht und Verzicht,
und zwar in jedem Lebensbereich® (MacDonald 1996:79). Ein enthaltsamer Mensch wird
nicht durch den Zwang seiner Begierden und Leidenschaften durchs Leben getrieben,
sondern iibt sich in Selbstbeherrschung auf dem Weg zum himmlischen Ziel. Paulus driick

es so aus: ,,Jeder aber, der sich am Wettlauf beteiligt, ist enthaltsam in allem; jene, um einen
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vergénglichen Kranz zu empfangen, wir aber einen unvergénglichen* (1. Kor. 9,25). ,,.Der
geistliche Mensch lebt ein diszipliniertes Leben, weil sein Leben unter die Kontrolle des
Heiligen Geistes gekommen ist* (Reimer & Miiller 2015:64).

Das Leben im Geist und in aktiver Gemeinschaft mit dreieinem Gott fithrt zur Frucht des
Geistes, die von allem im Umfeld sichtbar und greifbar wird. Darum geht es bei der

christlichen Spiritualitt.

Nach den Erlduterungen zur Untersuchung der Potenziale und des Charakters der Gemeinde
wird im néchsten Abschnitt ein weiterer wichtiger Aspekt der Potenzialanalyse betrachtet.

Némlich seine strategische Bedeutung fiir die Entwicklung der Gemeinde.

2.4 Potenzialanalyse — Strategische Bedeutung

Die Potenzialanalyse spielt beim strategischen VVorgehen im Gemeindekontext eine wichtige
Rolle. Sie liefert die notwendigen Erkenntnisse beziiglich der Kompetenzen des Einzelnen
und die Kernkompetenzen einer Gemeinde (Abschnitt 1.3.3), um eine entsprechende
Missionsstrategie entwickeln zu konnen. Die Analyse und Entwicklung der
Missionsstrategien sind bedeutende Themen in der Missiologie. Die Sicht auf die
Potenzialanalyse im Kontext einer Strategie kann wertvolle Erkenntnisse liefern.

Die gesellschaftsrelevante Gemeindearbeit fithrt zu einer Gemeinde, die fiir die
Menschen vor Ort bedeutsam ist. Auch viele Unternehmen begriinden ihren wirtschaftlichen
Erfolg u.a. darin, dass sie sich auf ihre potenziellen Kunden Kkonzentrieren.
Fahrzeughersteller, wie Mercedes und Toyota, IT-Firmen wie Microsoft und Apple sowie
viele weitere Unternehmen auch aus anderen Branchen haben grole Kundschaft und sind
fiir sehr viele Menschen von Bedeutung. Auch arbeiten viele Gemeindeglieder sowie
Menschen aus ihrem Umfeld bei solchen Unternehmen und fiillen sich dort zuhause. Fiir die
missionale Gemeindearbeit stellt sich somit die Frage: Wie kann die Potenzialanalyse von
der Erfahrung der Topunternehmen samt ihren strategischen VVorgehensweisen profitieren?
Und wie konnen diese im Kontext der Missionsstrategien genutzt werden? Was sind die
Gemeinsamkeiten? Und wiederum, was sind mdgliche Gefahren von diesen Ansétzen fiir

den Gemeindebau? Diesen Fragen wird in diesem Abschnitt nachgegangen.
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2.4.1 Notwendigkeit eines strategischen Vorgehens

Wie im Abschnitt 0 dargelegt, gibt es kritische Fragen beziiglich der Notwendigkeit von
Missionsstrategien. Reifler (2009) greift die Diskussion auf der Grundlage ,,der biblischen,
geschichtlichen und praktischen Missionsrealitdt” auf (Reifler 2009:500). Er stellt
folgerichtig fest, dass sowohl im Leben Jesu als auch im Wirken seiner Apostel klare
Missionsstrategien zu erkennen sind (:503-506). Ebenso zeigt er unterschiedliche Griinde
auf, warum heute aus der praktischen Sicht ,,ein verantwortliches missionarisches Handeln
ohne Planung nicht mehr durchfiihrbar® ist (Reifler 2009:506). Bei der missionalen
Gemeindearbeit geht es auch nicht um einmalige Ruckaktionen von Einzelpersonen, sondern
um eine kontinuierliche und gegenseitige Arbeit vieler Beteiligten. Dazu ist eine Strategie,
ein wohl iiberlegtes Vorgehen von Noéten.

Was genau versteht man unter einer Strategie? Reifler verbindet in seiner Definition

sowohl logische als auch geistliche Dimensionen einer Strategie im Gemeindekontext:

,»In der Missionsstrategie geht es um das Definieren von klaren Missionszielen unter der
Fiihrung des Heiligen Geistes flir eine Gemeinde, Missionsgesellschaft oder fiir den
einzelnen Missionar und das Entwerfen von konkreten Schritten, wie dieses Ziel zur Ehre
Gottes erreicht werden kann.* (Reifler 2009:500)

Anstatt einer iibergreifenden Definition nutzt Scheuss klare Aussagen, wie zum Beispiel
»Strategie ist das Gegenteil von »aus dem Bauch heraus«* (Scheuss 2016:13), die den
wegweisenden Eindruck vermitteln sollen, wie eine Strategie auszusehen hat. Es geht um
die klaren Ziele eines jeden Unternehmen, denn: ,,Wer nicht wei3, wohin er will, wird sein
Ziel kaum je erreichen, auch wenn er mit doppelter Anstrengung daran arbeitet. Wer nicht
weil}, welche Ziele er verfolgt, erkennt weder Fortschritt noch Riickschritt (:13). Friedrich,
Malik und Seiwert (2018:5) nutzen einen schlagfertigen Slogan: Strategie bedeutet:
,,Konzentration Ihrer Krifte auf das Wesentliche an der entscheidenden Stelle®.

Es wird schnell deutlich, dass Entwicklung und vor allem erfolgreiche Umsetzung einer
Strategie eine systematische und intensive Auseinandersetzung mit dem Thema erfordert,

denn ,,Strategiefindung ist kein »Copy &-Paste«* (Scheuss 2016:14).

Ressourcenstrategien — nur ein Element der Strategie-Palette

Bevor die Bedeutung der Potenzialanalyse beim strategischen Vorgehen in weiteren
Abschnitten analysiert wird, gilt es klar zu stellen, dass die Potenziale bzw. Ressourcen nur

in den Ressourcenstrategien in Vordergrund stehen. Es gibt jedoch viele weiteren
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Ressourcenstrategien andere Abbildung 5 Strategie-Palette
Strategiekategorien gibt, bei denen Potenzialanalyse keine bzw. untergeordnete Rolle
einnimmt. Dieser Umstand ist bei Strategiewahl zu beriicksichtigen, um nicht einen falschen
Eindruck entstehen zu lassen, dass die Potenzialanalyse bei strategischem Vorgehen auch in
Gemeindearbeit immer eine zentrale Rolle haben sollte.

Sondern um die Stirken bzw. Schwichen einer konkreten Strategie erkennen zu konnen,
ist eine Ubersicht aller vorhandener strategischen Moglichkeiten duBerst hilfreich. Zum
Beispiel zeigt Reifler eine gewisse Vielfalt an verschiedenen Strategiemodellen und
Missionsmethoden auf dem Missionsfeld, die aus ,,der geschichtlichen Situation und
Missionsrealitidt® erkenntlich sind (Reifler 2009:512). Strategiemodelle wie das
Dominomodell, das Partnerschafsmodell und das Integrationsmodell unterscheiden sich in
der Frage, wie die Mission mit der einheimischen Kirche interagiert (:512-514). Die dabei
angewandten Methoden - siebzehn Methoden werden bei Reifler behandelt - beschreiben
meist die moglichen Schritte bis zur Griindung einer Gemeinde auf dem Missionsfeld (:516-
533). Somit macht Reifler deutlich, dass optimale Strategie und die entsprechenden
Schwerpunkte direkt von konkreter Situation zu wihlen sind.

Ein Uberblick iiber alle bestehenden strategischen Optionen wird nicht nur von
einseitiger Sicht bei der Strategiewahl bewahren, sondern kann als eine Quelle fiir
interessante ldeen, Prinzipien, positive als auch negative Erfahrungswerte auch fiir das
strategische VVorgehen in der missionalen Gemeindearbeit dienen. Eine gebiihrende Analyse
der Konzepte aus der Strategie-Palette im Kontext der Gemeindearbeit wiirde jedoch den
Rahmen der Masterarbeit bei Weiten sprengen. Deswegen werden in den néchsten

Abschnitten lediglich einige Aspekte der Ressourcenstrategien aufgezeigt, weil dort die
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Potenzialanalyse als das zentrale Werkzeug in der Unternehmensentwicklung eingesetzt
wird.
Zentralle Elemente strategischer Arbeit

Was kann aus der Fiille der Handlungsvorschlage erfolgreicher Unternehmen fiir das

Vorgehen in der missionalen Gemeindearbeit gelernt werden?

Strategieformulierung Strategieumsetzung

Entscheiden, Feststellbare Resultate
was es zu tun gibt erbringen

(1)
SWOT-Analyse
Starken/Schwachen

(4)
. Strategie-Transfer
Ubersetzung der Ziele/Aktionen
und Chancen/Gefahren auf organisatorische Einheiten

. Strategie N

Werte-Bestimmung Strategische Optionen, Management-Systeme
Persénliche Werthaltungen, Absichten, Initiativen, Projekte [RaUEsitilsKly Informations-,
Erwartungen der Fihrungscrew und/oder Aktionen Anreiz- und Flihrungssysteme

(3)
Stakeholder-Erwartungen Strategische Fiihrung
Werte der Interessengruppen im Geschéftsalltag:
aus dem Umfeld organisatorisch, personell,
finanziell etc.

(6)

Strategie-Check Strategie-Controlling
Bestimmen, wo man im Bestimmen, welche

Business und Markt Fortschritte erzielt
steht wurden

Abbildung 6 Strategieplanung - Modell der Harvard University

Trotz der vielen Unterschiede in den zahlreichen Strategien der sékularen Welt, kommen
darin immer gleiche Elemente vor, z.B. Zeit, Ort, Leiter, Mitarbeiter, ,,Waren®, ,,Kunden®,
usw. An diesen Stellen greifen die oft erprobten und erfolgreichen Prinzipien in der Analyse,
Planung und Umsetzung der notwendigen Verdnderungen ein. Schoss stellt folgerichtig fest,
dass alle diese Strategien immer wieder gleiche Inhaltsschritte haben, die im Modell der
Harvard University (Abbildung 6) dargestellt sind (Scheuss 2016:34). Das Modell besteht
aus sechs Schritten, die durch vier Phasen / Meilensteine umringt sind. Es handelt sich um
einen kontinuierlichen Prozess, der nie aufhort, wie das Leben der darin involvierten
Menschen selbst.

Die angegebenen Schritte und Phasen sind abstrakt genug, sodass sie auch im Kontext
der Gemeindearbeit durchgespielt werden konnen. Dabei werden erfahrene Gemeindebauer
mit Gewissheit viele Analogien erkennen und womdoglich auch auf'blinde Flecken in eigenen
Konzepten aufmerksam werden. Auf diese Weise konnen bereits vorhandene

Vorgehensweisen in Gemeinden verifiziert und verbessert werden. Dariiber hinaus knnen
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auf dieser Basis eigene Ideen zu den ganzheitlichen Strategien entwickelt werden. Auf3erdem
gibt es zu jedem einzelnen Element des Modells allerhand durch die Jahre erprobte
Prinzipien und Erfahrungswerte, die eine missionale Gemeindearbeit in ihrem strategischen
Vorgehen bereichern konnen.

Nach der Erlduterung der Grundlagen wird in den néchsten Abschnitten die

Potenzialanalyse im Rahmen des strategischen Ansatzes untersucht.

2.4.2 Potenzialanalyse - Werkzeug der Veranderung im Gemeindekontext

Es stellt sich folgende Frage: Zu welchem der sechs in Abbildung 3 erwahnten Schritte des
Modells der Harvard University kann die Potenzialanalyse zugeordnet werden? Die Antwort
liegt auf der Hand: es handelt sich um den ersten Schritt, die SWOT-Analyse. Was kann man
von diesem oft eingesetzten Werkzeug fiir die Potenzialanalyse im Gemeindekontext lernen?

SWOT-Analyse bietet eine einfache poSTIV NEGATIV

und dennoch starke Methode die Stiarken Schwichen

(S - Strengths) (W - Weaknesses)

Ausganslage zu bestimmen. Die

Welches sind die Quellen
des heutigen Erfolgs?

Was behindert uns auf dem
Weg zum Erfolg?

INTERN

Innen- und AuBenbetrachtung wird mit
Welches sind die Quellen
des zukiinftigen Erfolgs?

Was wird den Erfolg in

negativer und positiver Sichtweise Zukunft behindern?

verknlipft. Dabei ergeben sich Stiarken Wettbewerbs-

und Chancen sowie Schwichen und vorteile

Gefahren. ,Wer es verpasst, die

Gefahren
(T - Threats)

Chancen
. . (O - Opportunities)

Einschitzung der Gegenwart und der PP

Welche Chancen lassen Welche Entwicklungen

kénnen uns behindern?

EXTERN

sich erkennen?

Zukunft realititsnah zu erfassen,

In welchen Feldern
attackieren Konkurrenten?

Auf welche frischen Trends

vergibt sich Chancen” (Scheuss setzen wir?
2016:33). Die entsprechenden

Leitfragen des jeweiligen Quadranten

Abbildung 7 SWOT-Analyseraster

helfen dabei, tiefer auf den Grund der Erfolge oder Misserfolge nicht nur fiir heute, sondern
auch fiir morgen zu schauen und geben somit die Richtung der Analyse an. Die daraus
gewonnenen Erkenntnisse bilden die Grundlage fiir die weiteren Schritte aller
Strategiekonzepte, wobei die Gewichtung der vier Quadranten den Unterschied ausmacht.
Aus dieser kurzen Darstellung der SWOT-Analyse sind bereits wichtige Prinzipien und
Gemeinsamkeiten fiir die Potenzialanalyse erkennbar. So sind Innen- und
AuBenperspektiven flir eine zielfilhrende Potenzialanalyse im Sinne missionalen

Gemeindearbeit unbedingt erforderlich. Die kirchliche Gemeinwesensarbeit (Abschnitt 0)
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ist der Ort, wo innere und duBere Kontexte aufeinandertreffen. Hier soll die Analyse der
Chancen und Gefahren ausgewogen stattfinden. Dariiber hinaus soll die Potenzialanalyse
sicher feststellen, was eine lokale Gemeinde besonders in Vergleich zu anderen Akteuren in
ihrem sozialen Raum, ihren ,,Konkurrenten, auszeichnet (dazu mehr in Abschnitt 0). Mit
anderen Worten: Was ist die besondere Berufung der Gemeinde vor Ort? Um stabil
erfolgreich zu sein, soll die Potenzialanalyse nicht nur auf heute, sondern unbedingt auch
auf morgen schauen. Hier spielt der kulturrelevante Gemeindebau (Abschnitt 2.1.1) eine
wichtige Rolle.

AuBerdem ist es selbstverstindlich, dass sowohl die SWOT-Analyse als auch die
Potenzialanalyse nicht zum Selbstzweck da sind, sondern nur als Teil eines Ganzen einen
Sinn ergeben. Ohne dieses Ganze, die gesamte Strategie klar zu verstehen, ist es auch nicht
moglich die ganzheitliche Potenzialanalyse im Interesse missionalen Gemeindearbeit
durchzufiihren. So ist auch die Potenzialanalyse nur einer der Schritte im strategischen
Verfahren zur gesellschaftsrelevanten Gemeindearbeit, welches im Abschnitt 3.2

beschrieben wird.

Praxis Beispiel von Attila Reimer

Die SWOT-Analyse wird auch im Gemeindekontext eingesetzt. Einige Beispiele fiir die
Durchfiihrung sowie die Grundlagen der SWOT-Analyse in einer Gemeinde werden von
Attila Reimer (2012) beschrieben. Die Besonderheiten der SWOT-Analyse im

Gemeindekontext fasst er so zusammen:

,Die Implementierung der SWOT-Analyse in den Strategieprozess der Gemeinde soll
helfen, die bereits vorhandenen Informationen, Ideen, Warnsignale, Befiirchtungen,
prophetische Sichtweisen etc. strukturiert zu sammeln und auszuwerten. Die SWOT-
Analyse ersetzt nicht die geistliche Vorbereitung, Begleitung und Leitung der
Verdnderung der Gemeinde. Sie liefert aber auf eine einfache und jedem Teilnehmer
verstandliche Weise eine Fiille an Informationen, die fiir den weiteren Weg
ausgesprochen niitzlich sein werden.* (Reimer 2012:64)

,Missionare briauchten Fiihrung durch den Geist Gottes und nicht Strategien* (Reifler
2009:500). Solche grundsitzlichen Bedenken gegen strategisches Vorgehen im
Gemeindekontext wurden bereits in Abschnitt 0 und 2.4.1 adressiert. Eine weitere grofie
Quelle der Unsicherheit liefert das fehlende Bewusstsein der Ortsgemeinde iiber ihre
Kompetenzen, Moglichkeiten und Krifte. Im Vordergrund stehen eher solche Bedenken:
,»Wir sind zu wenige. Wir sind zu alt. Wir konnen so wenig bewirken. Wir haben keine

Krifte. [...] Was konnen wir kleines Hauflein Christen schon bewirken? [...] Es soll alles
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so bleiben wie bisher (Reimer 2012:73). Wie verfahren solche Félle auch erscheinen
mogen, konnen sie sich in kurzer Zeit durch systematisches Aufzeigen verborgener
Potentiale deutlich verbessern. Attila Reimer beschreibt einen Fall aus seiner Praxis, wo die
SWOT-Analyse bei einem Workshop als wesentliches Element zum Einsatz kam,

folgendermaf3en:

,»Die Grundstimmung der Gemeinde war zu Beginn des Workshops eher als mittelmaBig
zu bezeichnen. Am Ende des Workshops haben wir erneut abgestimmt und ein
Stimmungsbild gebeten. Es war offensichtlich [Abbildung 8], wie die Visualisierung der
eigenen Krifte und Chancen der Gemeinde Motivation gab, die Zukunft hoffnungsvoll
anzugehen.“ (Reimer 2012:73-74)

Die SWOT-Analyse kann auch in ihrer Originalform in Gemeinden eingesetzt werden. Sie
ermdglicht mit verhiltnismiBig wenig Aufwand schnell ein Uberblick iiber Status quo und
Chancen zu verschaffen. Die gewonnen Daten sollen jedoch durch eine tiefergehende

Untersuchung verifiziert werden.

'IC‘! sehe clen 2ustand Uitepsi Teh cehe die 2ebiwntl wpserer
Gemeivele : " GCW’O‘“’(QI L '

Abbildung 8 Verbesserung der gefiihlten Situation durch die SWOT-Analyse

Durch ihre verschiedenen Perspektive bietet die Potenzialanalyse den nétigen Tiefgang
im Gemeindekontext. Sie hat jedoch einige Gemeinsamkeiten mit der SWOT-Analyse, die

im nichsten Abschnitt betrachtet werden.

2.4.3 Potenzialanalyse — Kernkompetenzen und Spezialisierung

Ein Unternehmen ldsst sich auch als Biindel von Kernkompetenzen begreifen (Scheuss
2016:90). Fiir die Ressourcenstrategien zur Unternechmensentwicklung gilt das Motto —
,Kernkompetenzen: Vorsprung durch exzellente Leistung® (Scheuss 2016:85). Anstatt von

Kompetenzen wird oft von ,,Ressourcen® gesprochen, womit alle materielle, im-materielle,
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finanzielle und organisatorische Ressourcen gemeint sind (Scheuss 2016:87). ,,Die im-
materiellen Ressourcen spielen eine zentrale Rolle fiir den Erfolg®, weil sie nicht so einfach
durch Wettbewerber kopier- und substituierbar sind (:87). Zu ihnen gehdren u.a. die
»spezifischen Fahigkeiten [...] sowie das spezielle Know-how der Mitarbeitenden® (:87).
Zwischen materiellen und immateriellen Ressourcen bestehen enge Wechselwirkungen,
dennoch wird die Materie durch den Geist bestimmt (Friedrich u. a. 2018:35). Friedrich und

andere fiihren folgerichtig aus:

,Dem Handeln gehen Ideen, Uberzeugungen, Wiinsche, Bediirfnisse oder Visionen
voraus, aber auch Angste und Zwangsvorstellungen. Ob ein Mensch oder ein
Unternehmen Erfolg hat oder nicht, wird nicht von der Menge des Kapitals, sondern von
dem Geist bestimmt, der hinter seinen Aktionen steht.” (Friedrich u. a. 2018:35)

Potenzialanalyse wird in diesen Strategien vielseitig eingesetzt. Dabei werden
Schlisselbereiche bzw. Schliisselpersonen, besonderes Know-how hinter erfolgreichen
Geschiften, Griinde fiir die gute AuBerwahrnehmung sowie besondere Bereiche im
Vergleich zu anderen Spitzenanbietern festgestellt (Scheuss 2016:90). Den Kern dieser
Errungenschaften bilden die besonderen Kompetenzen des Unternehmens. Welche davon
gehoren zu den aktuellen Kernkompetenzen? Auf der Suche nach der Antwort auf diese
Frage kann die folgende Methode der Potenzialanalyse unterstiitzen.

So lassen sich die Spitzenfdahigkeiten in Bezug auf die zwei folgenden Dimensionen
bewerten: Markteffektivitit — der wahrnehmbare Kundennutzen und Kompetenzfiihrerschaft
im Vergleich zu den anderen Anbietern (:91). Aus der Kombination der Analyseergebnisse
auf beiden Dimensionen werden die folgenden vier Kompetenzfelder (Abbildung 9)
abgeleitet (Scheuss 2016:91-92):

1. Basiskompetenz - keine Wettbewerbsvorteile, da auch von anderen beherrscht,
jedoch als Grundlage fiir das Geschéft notwendig.

2. Schliisselkompetenz - Wetthewerbsvorteile auf eine gewisse Zeit, da rasch aufholbar,
wesentlicher Beitrag zum Kundennutzen.

3. Potenzialkompetenz - hohe noch nicht in echten Kundennutzen realisierte

Kompetenz.
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4. Kernkompetenzen - herausragende, firmenspezifische Féhigkeiten, hoher

Kundennutzen.

Aus den daraus  gewonnenen
Kern-

. Schliissel *
° kompetenz * kompetenz

Erkenntnissen konnen klare Prioritidten

hoch

fiir den Ausbau und Weiterentwicklung

des Unternehmens abgeleitet werden. Wie

es genau in der Praxis von

Kundennutzen

- ' - ‘
Topunternehmen umgesetzt  wird, . Basis- : Potenzial- %
. . = I
erliutert ~ Scheuss in  zahlreichen kompetenz ' kompetenz |
Beispielen zu den jeweiligen Strategien
(Scheuss 2016:91). tef hoch
Kompetenzstarke im Wettbewerbsvergleich
Dariiber hinaus bietet die

Potenzialanalyse passende Hilfsmittel fiir Abbildung 9 Das Kernkompetenz-Portfolio

besondere Situationen. Um beispielsweise in einem dynamischen Umfeld erfolgreich zu
sein, ist besondere Pflege der drei folgenden dynamischen Kompetenzen fiir Wandel,
Gestaltung und Anpassung unabdingbar (:95): Wahrnehmungs-, Entscheidungs- und
Umsetzungskompetenz. Dazu bieten Ressourcenstrategien jeweils entsprechendes Know-
how, Prozesse und Methoden, bei denen die Potenzialanalyse eine zentrale Rolle spielt (:95).

Diese und weitere hier nicht erwédhnten Hilfsmittel aus Ressourcenstrategien der
Topunternehmen werden sicherlich auch fiir die Potenzialanalyse im Gemeindekontext

hilfreich sein und er6ffnen somit neue Perspektiven.

Von Kernkompetenzen zur Spezialisierung

Im Hinblick auf die Anwendung der Kernkompetenzen in der strategischen

Unternehmensentwicklung machen Friedrich und andere folgende hilfreiche Klarstellung:

,»Mit dem Rat, man mdge sich doch auf seine Kernkompetenz konzentrieren, konnen
neunzig Prozent aller Unternehmer nichts anfangen. Mit Ausnahme der diversifizierten
Konzerne machen nidmlich fast alle Unternehmen das, was ihren Kernkompetenzen
entspricht. Sie kommen mit einer solchen Strategie keinen Millimeter weiter. Was ihnen
wirklich hilft, ist eine Spezialisierung.* (Friedrich u. a. 2018:20)

Was ist mit Spezialisierung gemeint?
In der Natur ist die Spezialisierung der Arten in Bezug auf ihre Nahrungsgrundlagen
sichtbar. So spezialisierten sich alle Lebewesen auf ,Liicken* (Nahrungsgrundlagen)

entsprechend ihrer Eigenart und entwickelten ,,ihre Fihigkeiten in die Liicke hinein*
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(Friedrich u. a. 2018:20). In diesem Nischenmarkt sind die geringsten Widerstdnde und die
»gunstigsten Entwicklungsmoglichkeiten® zu finden (:20).

Ein weiteres Beispiel der natiirlichen Spezialisierung ist in den physikalischen
GesetzmaBigkeiten zu finden. Um Widerstdnde auch mit geringem Kraftaufwand moglichst
leicht zu iiberwinden, sollen die ,,die Kréfte spitz formiert™ werden (:20). Um Widersténde

zu iberwinden, erfand der Mensch spitze oder scharfe Werkzeuge, wie: ,,Faustkeile,

—m

Verzettelung — Diversifikation Konzentration der Krifte

Steinbeile, Négel, Bohrer
oder Laserstrahlen* (:20).
Diese Analogie kann

genauso auf geistige oder

soziale Widerstinde und
Krifte gezogen werden. Mit
der Abbildung 10

visualisieren Friedrich und

andere (2018:20) folgende Abbildung 10 Konzentration der Kréfte statt Verzettelung

Feststellung: ,,Die Frage, ob man seine Kréfte spitz formiert oder nicht, entscheidet dariiber,
ob man Erfolg hat, einen schnellen Durchbruch schafft oder ob man im Durchschnittlichen
hingen bleibt“. Eine bekannte Volksweisheit lautet: Ubung macht den Meister. Menschen,
die sich ganz darauf konzentrieren, dasselbe zu tun, sind immer erfolgreicher als diejenigen,
die ihre Energie in verschiedene Aktivititen stecken und letztendlich nichts richtig tun

konnen (:20).

2.4.4 Potenzialanalyse - Beseitigung des Minimumfaktors

Die Potenzialanalyse stellt die Kernkompetenzen fest und weist dadurch den Weg zur
erfolgreichen Weiterentwicklung. Ein weiteres wichtiges Ergebnis der Potenzialanalyse ist
aber auch die Feststellung der aktuellen und mdglichen zukiinftigen Schwichen und

Gefahren. Diese lassen sich mit Hilfe des sogenannten Minimumgesetzes ermitteln.
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Minimumgesetz

Die Grundlage des Minimumgesetzes ist eine Entdeckung aus der Pflanzenforschung
beziiglich der Wachstumsursachen. Eine Pflanze hort auf zu wachsen, sobald eine der dafiir
notwendigen Ressourcen nicht in ausreichendem MaBe in Verhéltnis zu den {ibrigen
vorhanden ist (Schilling 2015:73). Auch wenn alle anderen fiir das Wachstum notwendige
Stoffe im Uberfluss vorhanden sind, kommt das Wachstum zum Stillstand (Friedrich u. a.
2018:28). Eine solche limitierende Ressource wird als Minimumfaktor bzw. Engpass
bezeichnet (Friedrich u. a. 2018:28). ,,Fiihrt man den Minimumfaktor zu, entwickelt sich die
Pflanze ganz von allein weiter, bis ein anderes Element zum Minimumfaktor wird* (:28).
Das Minimumgesetz kann durch eine ,,Minimum-Tonne* (Abbildung 7, DooFi 2009)
visualisiert werden: Die niedrigste Daube
entscheidet wieviel Wasser eine Tonne mit
unterschiedlich langen Dauben fassen kann. So

kann sich auch ein Organismus nur so weit

Minimum

entwickeln, wie es das knappste
Entwicklungselement ermoglicht. Diese

GesetzmiBigkeit wird unter anderem in

Entwicklungsstrategien angewandt und bringt

weitere Klarheit in Bezug auf Kernkompetenzen
und Spezialisierung. Abbildung 11 Minimum-Tonne

Doppeltes Engpassprinzip — externer und

interner Minimumfaktor

Die Potenzialanalyse will Stirken und Chancen sowie Schwichen und Gefahren untersuchen
(Abschnitt 2.4.2). Aus der Kombination der Analyseergebnisse von Innen- und
Auflenwirkung sowie von negativen und positiven Entwicklungen kdnnen konkrete weitere
Verbesserungsschritte abgeleitet werden. Genau diesen Gedanken verfolgt das folgende
doppelte Engpassprinzip von EKS. EKS steht fiir ,,Engpasskonzentrierte Strategie*
(Friedrich u. a. 2018:9). Die EKS unterscheidet zwischen ,,einem externen (priméren) und
einem internen (sekundidren) Minimumfaktor* (:28). Der interne Minimumfaktor offenbart
das betriebliche Problem, welches es unmdglich macht, der Zielgruppe den groBtmdglichen
Nutzen zu bieten (:28). Das Unternehmen wird die optimale Entwicklung erreichen, indem

es seine ganze Energie darauf konzentriert, diesen internen Engpass zu beseitigen (:28).
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Das externe Umfeld, die eigentliche Zielgruppe, will sich zu derselben Zeit auch
weiterentwickeln. Der externe Minimumfaktor ist das Element, was diesen ,,vollig
natiirlichen Selbsterhaltungs- und Entwicklungstrieb behindert* (Friedrich u. a. 2018:28). Je
frither das Unternehmen die Interessen und Bediirfnisse der Zielgruppe beriicksichtigt, desto
schneller und einfacher werden die tdglichen Widerstdnde, interne Engpisse, fallen (:28-29).
Daraus wird deutlich, dass der externe Minimumfaktor immer mit groBerer Prioritdt als der
interne zu behandeln ist. Das heif3t, der externe Engpass definiert ,,stets das kurzfristige Ziel*

(:29). Friedrich und andere unterstreichen:

»Wenn Sie Threr Zielgruppe genau das anbieten, was sie dringend zu ihrer
Weiterentwicklung benétigt, haben Sie den wirkungsvollsten Punkt getroffen und
besitzen die stirkste Machtposition. Wenn Sie der Zielgruppe mit Thren Leistungen
helfen, diesen Engpass zu iiberwinden, konnen Sie sich der gro3ten Nachfrage und des
groften Erfolges sicher sein.” (Friedrich u. a. 2018:28-29)

Es ist sehr interessant festzustellen, dass dhnliche Gedanken und Fragestellungen in
Gemeindearbeit vorzufinden sind. Die Potenzialanalyse kann eben die entsprechenden
Mingel, z.B. im Charakter der Gemeinde, offenbaren und dadurch fiir ihre nachhaltige
Beseitigung beitragen.

2.5 Potenzialanalyse — Bausteine im missionalen Gemeindebau

Kapitel 2 befasste sich mit der theologischen Kldrung der Bedeutung, des Stellenwerts und
der Rolle der Potenzialanalyse fiir die missionale Gemeindearbeit, indem die folgenden

Fragen beantwortet wurden:

e Was macht eine ganzheitliche Potenzialanalyse fiir missionale Gemeindearbeit aus?
e Was sind es fiir Potenziale, die im Gemeindekontext analysiert werden sollen?
e Welche Rolle spielen sie fiir den Auftrag der Gemeinde in der Gesellschaft?

e Welche strategische Bedeutung hat die Potenzialanalyse fiir Gemeindeentwicklung?

In den folgenden Abschnitten geht es darum, die vorangegangenen Ausfithrungen zu diesen
Fragen auf der Grundlage des Wesens missionaler Gemeindearbeit (Abschnitt 1.3.1)

zusammenzufassen und daraus Bausteine fiir einen missionalen Gemeindebau zu formen.
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2.5.1 Gemeinde als Werkzeug der Mission Gottes in der Welt

Die Notwendigkeit von Potenzialanalyse wird umso nachvollzierbar, sobald die Rolle und
Stellung der Gemeinde im Reich Gottes klar werden. Der Auftrag der Gemeinde ist, als
Gesandte Gottes seine Mission in der Welt umzusetzen. Der konventionelle Gemeindebau
ist nach innen und der gesellschaftsrelevante Gemeindebau nach extern fokussiert. Um
diesen Unterschied zwischen gesellschaftsrelevanter und konventioneller Gemeindearbeit

klarer zu sehen, sind die folgenden Aussagen hilfreich:

"Gemeindeorientierte Menschen suchen danach, Menschen in die Gemeinde zu
bekommen. Reich-Gottes-orientierte Menschen suchen danach, die Gemeinde selbst in
die Welt zu bekommen. Gemeindeorientierte Menschen sind darum besorgt, wie die
Welt die Gemeinde verdndern kann, Reich-Gottes-orientierte Menschen arbeiten daran,
wie die Gemeinde die Welt verdndert." (Schindler 2010:55)

»Dein Reich komme [..], wie im Himmel also auch auf Erden (Mt. 6,10) sind die Worte aus
dem Vaterunser Gebet, das Jesus den Jiingern beigebracht hat. ,,Denn so hat Gott die Welt
geliebt, dass er seinen eingeborenen Sohn gab [...] (Joh. 3,16). Gott geht es um seine geliebte
Welt und Gott ist der Hauptakteur des Gemeindebauens, der seinen Plan in seinem Wort
offenbart. Gesellschaftsrelevanter Gemeindebau wird somit mit tiefgehender theologischer
Reflexion der Heiligen Schrift betrieben. Diese Welt soll nach und nach zum Reiche Gottes
verwandelt werden, wo Gottes Wille erfiillt wird. Die dazu notwendigen und wiederum von
Gott vorbereiteten ganzheitliche Potenziale (Abschnitte 2.1.1, 2.2) der Gemeinde sollen

entdeckt werden, um die Mission Gottes als Werkzeug in seiner Hand weiter zu treiben.

Missionale Atmosphare — Wertschatzung der Menschen an der Peripherie der Kirche

Eine weitere gute Erkldrung fiir die Notwendigkeit einer ganzheitlichen und umfassenden
Betrachtung der Humanpotenziale liefert Baumert (2020) in seinem Beitrag mit dem Titel
,,Irinitarische Dimension der Charismen zum missionalen Gemeindeaufbau®. Zu den
theologischen Zusammenhdngen beziiglich der Herkunftsfragen von Gaben sowie deren
Typenvielfalt (Abbildung 3, Baumert 2020), unterstreicht er einen zusitzlichen wichtigen

Aspekt beziiglich der Gnadengaben im missionalen Ansatz. Und zwar, dass alle Menschen
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Abbildung 12 Trinitarische Dimension der Charismen als missionaler Ansatz

von Gott begabt sind und er nicht nur Gemeindeglieder, sondern auch viele andere, ,,die eher

an der Peripherie der Kirche leben* fiir seine Mission einsetzen mdchte (:215).

»Die Beantwortung der Frage, wie sich Charismen an unsere Biografie, Bildung und
Begabungen anschlieen, beginnt mit der Gottesebenbildlichkeit des Menschen. Mann
und Frau sind ,,nach dem Bild Gottes* erschaffen (Gen 1,27). Der Mensch ist bindungs-
fahig und begabungs-wiirdig. [...] Aus der Gottesebenbildlichkeit aller Menschen
resultieren also schopfungsbedingte Gaben. Sie spiegeln die Fahigkeiten des Menschen
wider, die das ganze Menschsein, seine Personlichkeit (Denken, Wollen, Fiihlen,
Handeln), seine Sozialisation und Biografie, seine sozialen Beziehungen und sein
kulturgestaltendes und kreatives Schaffen einschliefen. Hinzu kommen kommunikativ-
visuelle, kognitive wie affektive Begabungen* (Baumert 2020:213).

Dieser Zusammenhang ist auf der Abbildung 12 links vor Konversion dargestellt. Die
Menschen bringen ihre Begabungen gerne dort ein, wo sie zuhause sind, eine Aufgabe als
sinnvoll erachten und sich verstanden und wertgeschatzt fithlen. Genau dazu sollen
kulturrelevanten Gemeindebau und der entsprechende Charakter (Abschnitte 2.1.2, 2.3) der

Kirche beitragen. Die entsprechenden Kompetenzen der Gemeindeglieder werden solche
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Begegnungen, z.B. in gemeinsamen Projekten, mit den Menschen an der Peripherie der
Kirche ermdglichen. Dariiber hinaus werden die Gemeinden durch ihr Know-how in der
Potenzialanalyse einen Blick fiir die besonderen Talente der Menschen entwickeln. ,,In der
Kooperation mit Christen entsteht ein ,charismatischer Raum’ bzw. eine offene, von Gottes
schenkender Gnade bestimmte missionale Atmosphére* (Baumert 2020:218). Dies ist eine

der besonderen Verkiindigungsform des Evangeliums durch missionale Gemeinden.

Missional in third places

In diesem Zusammenhang ist auf einen anderen Ansatz der missionalen Gemeindebau
hinzuweisen. Und zwar ist missionaler Gemeindebau nicht auf die lokale Gemeinde
beschrinkt, sondern erweitert das Reich Gottes aus geistlicher und sozialer Perspektive in
unterschiedlichen Kontexten.

In seinem Buch ,,Das Jesus-Modell“ (2010) stellt Schindler aussagekriftig diesen
Sachverhalt als Unterschied zwischen missionarischen und missionalen Bestrebungen der
Nachfolgern Jesus dar. Demnach leben missionarisch gesinnte Jiinger Jesu unter
Nichtchristen, ,,wollen sie fiir Jesus gewinnen und sie anschlieBend in die Gemeinde
eingliedern (Schindler 2010:55). Fiir diese Christen ist die Ortsgemeinde der
Lebensmittelpunkt, ,,denn die Gemeinde bildet den Kontext, in dem Menschen in ihrem
Leben mit Jesus wachsen, ihre Gaben entdecken, sich fiir andere einsetzen* (Schindler
2010:55). Die missional ausgerichteten Nachfolger Jesu erweitern das Reich Gottes, auch
indem sie sich in so genannten third places ,.einnisten” und ,heimisch werden (:55).
Darunter werden Orte verstanden, wo Nichtchristen ihre Freizeit verbringen und ihre
Kontakte pflegen - das soziale Umfeld, getrennt von den zwei {iblichen sozialen
Umgebungen wie Zuhause und Arbeitsplatz. Durch das Zeugnis der missional
Ausgerichteten bricht dort Gottes Reich an. Das neue Leben entsteht und gedeiht unter
Nicht-Glaubenden an ihrem bisherigen Lebensmittelpunkt (Schindler 2010:55). Schindler

fasst die fruchtvolle Wirkung beider Ansétze wie folgt zusammen:

,,Die von Christus erfassten Menschen kehren nicht in die doch recht fremde Welt einer
christlichen Gemeinde ein, sondern erleben eine ernsthafte Nachfolge in ihrem
gewohnten Kontext. Missionarische Christen fuhren die Frucht in die Gemeinde zurtick,
missionale Christen lassen die Frucht in der alten Umgebung selbst fruchtbar werden.*
(Schindler 2010:55)

In diesen unterschiedlichen Kontexten mochte Gott seine Nachfolger, seine Gemeinde

einsetzen. Demnach ergédnzen sich die beiden Ansdtze, denn auch Jesus wirke sowohl
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missionarisch als auch missional. Die Jiinger Jesu wurden zum Beispiel aus ihrem Kontext
in das neue Lebensmittelpunkt berufen, wo sie sich nach Jesus ausrichteten und mit ihm
unterwegs waren. Wiederum wirkte Jesus auch missional, indem er mit den Ausgegrenzten
an ihren third places viel Zeit verbrachte, ,,Gottes Reich unter ihnen aufkommen sah - und
sie dort unter ihresgleichen zuriicklie. Denn neues Leben sollte unter denen um sich greifen,
die sonst weder den Mut noch den Wunsch hatten, in eine bestehende Gemeinschaft
einzutreten® (Schindler 2010:55).

Die third places sind dennoch eher als Ausnahme zu sehen, denn die lokale Gemeinde
ist berufen in ihrem Kontext Salz und Licht (Mt. 5,13) zu sein. Diese ganzheitliche Sicht der
Rolle der Gemeinde als Gesandte Gottes machen deutlich, dass jedes Gemeindeglied

gefordert ist, sein Potenzial in der Mission Gottes in ihrem konkreten Kontext einzusetzen.

2.5.2 Gemeinde als kompetenter Gabenverwalter

Kirche wird in den jeweiligen Kontext gesandt und mit den dort notwendigen Gaben
ausgestattet, damit sie die Verantwortung fiir die Mission Gottes im Lebensraum der
Menschen libernehmen kann. Leider sieht die Realitét in den Kirchen jedoch anders aus, wie

Baumert treffend feststellt:

,Wenn Gott den Gemeinden durch die Charismen seine gottliche Qualitit schenken und
sie bevollmichtigen will, sollte es angesichts mehrheitlich schrumpfender Kirchen und
tiberforderter Hauptamtlicher als Chance erkannt werden, sich vertieft mit den
Charismen auseinanderzusetzen und analog zum kulturellen Milieu der Gemeinde
Mitarbeiterinnen zu fordern bzw. diese gabenorientiert zu gewinnen. Natiirlich hat die
angestrebte charismatische Gemeinde auch ihren Preis: Gemeindeglieder miissen zur
gabenorientierten Mitarbeit und somit zur Miindigkeit angeleitet werden® (Eph. 4,11-14)
(Baumert 2020:209).

Diese Chance soll eben durch die Potenzialanalyse in den Gemeinden ergriffen werden, um
die Vielseitigkeit der Kompetenzen der Nachfolger Jesu offen zu legen und zu fordern. Nur
so kann die Gemeinde als Leib Christi den herausfordernden Auftrag in ihrem Kontext
erfillen. An dieser Stelle soll auf eine der zentralen Voraussetzungen bzw.
Rahmenbedingungen fiir die Durchfiihrung der Potenzialanalyse insgesamt wie auch fiir
diesen spezifischen missionalen Baustein deutlich hingewiesen werden. Es geht darum, dass
die Kirchenleitung die Notwendigkeit und Bedeutung einer ganzheitlichen Potenzialanalyse
erkennt und bereit ist, sich selbst als kompetente Gabenverwalter aufzustellen, um dann die
Kirchenmitglieder fiir eine gabenorientierte Beteiligung auszuriisten. Mehr dazu in

Abschnitt 3.1.3, "Alles steht und féllt mit der Leitung".
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Forderung der geistlichen Gaben

In Abschnitt 2.4.3 wurde die zentrale Rolle von den ,,im-materiellen* Ressourcen fiir den
Erfolg von Unternehmen unterstrichen. Diese spezifischen Fahigkeiten und das spezielle
Know-how sind eben schwer oder gar nicht durch Wettbewerber kopier- und ersetzbar.
Kompetenzen dieser Art sind umso mehr auf der geistlichen Kulturebene der Gemeinde im
Vergleich zu anderen sozialen Akteuren im Umfeld zu suchen.

Christen wissen, dass der Jesu Tod am Kreuz sie von der Sklaverei der Siinde befreite.
Die meisten konnen auch sehr detailliert davon berichten, was genau diese Knechtschaft in
personlichen Leben ausmachte. Wiederum sind sehr wenige in der Lage zu benennen, wozu
sie personlich nach der Befreiung berufen worden sind und welche besonderen personlichen
Gaben ihnen zugeteilt sind. Reimer spricht hier von weniger als 5% und stellt folgerichtig
klar: ,,Nicht nur Erlosung findet im Kreuzestod Jesu ihren theologischen Grund, sondern
auch die Erneuerung. Nicht nur Befreiung, sondern auch Begabung. Nicht nur die Auflosung
des alten versklavten Lebens, sondern auch der Aufbau des Neuen* (Reimer 2006:4). Die
Autoren von D.I.E.N.S.T stellen sich die Frage, warum Gaben in ihrer Vielfalt in Gemeinden
oft nicht zum Einsatz kommen. ,,Mdgliche Griinde sind Unwissenheit, Faulheit, falsche
Bescheidenheit oder unangenehme Konsequenzen* (Hybels u. a. 2011:116). Es sind weniger
als 15% der Befragten in den Gemeinden in der Lage die in der Bibel erwidhnten Gaben des
Geistes aufzuzdhlen (Reimer 2006:4).

Bevor also die geistlichen Kompetenzen in der Potenzialanalyse erfasst werden konnen,
muss festgestellt werden, ob in der Gemeinde das Thema Geistesgaben addquat bekannt ist
und ob die Gemeindeglieder ihre Gaben entdeckt haben. Wenn es nicht der Fall ist, wird ein
entsprechendes Seminar vorab stattfinden miissen. So ein Seminar kann einen guten Einstieg
in das Thema ermoglichen. Eine intensive personliche Beschiftigung mit den geistlichen

Gaben kann durch einige gute Hilfsmittel unterstiitzt werden. Dazu mehr in Abschnitt 4.2.4.

Falscher Platz - Uberforderung und Frustration

,»Werden Aufgaben in einer christlichen Gemeinschaft nicht entsprechend der individuellen
Begabung vergeben, sondern aufgrund duflerer Umstidnde organisatorisch zugeordnet, kann
dies zu Uberforderung, Frustration und innerer Leere fuhren* (Herrn 2020:288).

Um dies von vornherein zu vermeiden, erfahren die Christen durch die Potenzialanalyse
nicht nur etwas tuiber ihre GFKS, sondern auch iiber ihre Personlichkeit und erhalten so

Hinweise auf den ihrer Personlichkeitsstil (Abschnitt 2.2.5), Neigungen und ihren Talenten
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entsprechenden Dienst und Einsatzbereich. Zum Beispiel ist Lehrefahigkeit eine Gabe aus
der Kategorie der Wortgaben. Diese Gabe kann in der Gemeinde oder in Gemeinwesenarbeit
in unterschiedlichen Diensten zum Einsatz kommen. Mégliche Einsatzorte sind: Ein Lehrer
in der Sonntagsschule fiir Kinder, in der Teensgruppe, in der Jugendarbeit oder in Seminaren
fiir Erwachsene, usw. Nicht an jedem dieser Einsatzorte wird sich ein Mitarbeiter gleich
wohl fiihlen. Auch wird durch seinen Dienst nicht die gleich starke Kraftwirkung Gottes (1.

Kor. 12,4-6) weitergeben und selbst empfangen.

2.5.3 Vom Potenzial der Gemeinde zur Kompetenz fir die Gesellschaft

Nachdem die Kompetenzen der Gemeindeglieder auf allen Kulturebenen erfasst worden
sind, sollen die Kernkompetenzen der Gemeinde ermittelt werden (Abschnitte 1.3.3, 2.2).
Die Kernkompetenzen sowie die Erkenntnisse aus der Kontextanalyse bilden die
wesentliche Grundlage fiir die Versionsfindung (Abschnitt 3.2.2) und darauffolgende
Aktionen der Gemeinde in ihrem Umfeld.

Die Wichtigkeit der Kernkompetenzen in der Unternehmensentwicklung wurde in
Abschnitt 2.4.3 erldutert. Sie gilt genauso fiir Gemeinden. ,,Eine besondere Bedeutung erhalt
die Gemeinschaft der Glaubigen durch die sinnvolle Einordnung in das jeweilige Umfeld
und die Wahl der richtigen Mittel fiir das missionarische Handeln an diesem Ort* (Herrn
2020:221). Eine Kernkompetenz kann also als eine besondere Fahigkeit definiert werden,
die es einer Gemeinde ermdglicht, ,,dem Kunden durch seine Angebote einen wesentlichen
Nutzen zu bieten® (Scheuss 2016:86). Diese Kernfahigkeiten sind das kollektive Konnen
und Wissen der Gemeinde, ,,welches im Gegensatz zu den materiellen Aktiva im Zeitablauf
seinen Wert nicht verliert. Durch Erfahrung und Lernen kann sein Wert sogar noch weiter
ausgebaut werden* (Scheuss 2016:86).

Abschnitt 4.2.1 bietet Instrumente zur Ermittlung von Kernkompetenzen aus der Fiille
der sozialen, kognitiven und spirituellen Kompetenzen von Gemeindemitgliedern. Die
Gemeinde soll sich Zeit nehmen, um die Ergebnisse der Analyse vor Gott zu bewegen. Bei
allen Schritten der Analyse und besonders dann, wenn Ergebnisse ermittelt und
Entscheidungen getroffen werden sollen, ist es sehr wichtig, dies vor Gott zu bringen. Dazu

etwas mehr in Erlduterung zur Spiritualitdt in Entscheidungsprozessen (Abschnitt 3.1.2).
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Ein sozialer Akteur unter vielen

Der ganze Prozess der Ermittlung der Kernkompetenzen erscheint erstmal aufwendig und
wird einiges an Zeit fiir die ganze Gemeinde in Anspruch nehmen. Da stellst sich doch die
Frage, ob der Aufwand wirklich notwendig ist. Wie konnte sonst eine Gemeinde in ithrem
Umfeld wirken? Zum Beispiel wére doch moglich, dass jedes Gemeindeglied mit seinen
Begabungen das tun, was er fiir richtig halt. Die andere Frage ware dann zu stellen, ob damit
die Gemeinde erfolgreich sein wird.

Im Rahmen einer groBangelegten weltweiten Studie der Beratungsfirma McKinsey iiber
Erfolgsfaktoren von Spitzenkonzernen, wurden acht zentrale Thesen fiir erfolgreiche
Unternehmen herausgearbeitet. Einer dieser Thesen hat den humorvollen Titel ,,Bindung ans
Kerngeschift oder: Schuster, bleib bei deinen Leisten und wird so formuliert: ,,Die
Erfolgreichen halten sich an ihre Kernkompetenzen. Sie wissen, was sie perfekt beherrschen,
und hiiten sich davor, Hansdampf in allen Gassen zu werden* (Scheuss 2016:138). So ist es
auch mit einer Gemeinde, die zwar im Wort Gottes ,mit besonderen Priadikaten
ausgezeichnet und somit in den Augen Gottes und der Glaubigen mit keiner anderen
Institution auf der Erde vergleichbar ist, von aullen besehen ist sie lediglich ein sozialer
Akteur unter vielen* (Reimer & Miiller 2015:37).

Die Analyse der Kernkompetenzen von Unternehmen ist Gegenstand vieler Studien. Ihre
Erkenntnisse konnen auch (vor allen groBeren) Gemeinden helfen, eigene Kernkompetenzen
zu liberpriifen bzw. zu schérfen. In einem viel beachteten Artikel in der Harvard Business
Review wurden folgende fiinf wichtige Eigenschaften der Kernkompetenzen festgestellt
(Scheuss 2016:87):

Imitierbarkeit: Lassen sich die Fahigkeiten und Ressourcen einfach nachmachen?
Dauerhaftigkeit: Sind die Fahigkeiten und Ressourcen dauerhaft verfiigbar?
Nutzbarkeit: Steigern die Ressourcen den Kundennutzens?

Substituierbarkeit: Sind die Fihigkeiten von anderen ersetzbar?

o & e

Vergleichbarkeit im Wettbewerbsumfeld: Erkennbar hoher Nutzen fiir den Kunden?

»Erst wenn all diese Fragen positiv beantwortet wurden, kann von nachhaltigen,
auBerordentlichen Kernkompetenzen und Ressourcen gesprochen werden. Nicht jede
»Starke« eines Unternehmens stellt gleichzeitig auch eine Kernkompetenz dar (:87). Es
lasst sich nicht alles auf eine Gemeinde {ibertragen und es ist fiir eine Gemeinde auch kein
Ziel an sich, andere Spieler im sozialen Raum in den Schatten zu stellen. Dennoch kénnen

solche Fragestellungen vor allen bei gewisser Fruchtlosigkeit der Gemeindeaktivititen
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helfen, die Kernkompetenzen, die Vision und Projekte einer lokalen Gemeinde zu

iberpriifen und weitere Klarheit zu gewinnen.

2.5.4 Auf den Charakter kommt es an — Neuer Wein in neue Schlauche

Wie die Ausfithrungen zum Zusammenhang zwischen Fahigkeit und Charakter (Abschnitt
2.1.2) gezeigt haben, sind der Charakter und die Kultur einer Gemeinde wesentliche
Faktoren fiir eine erfolgreiche Wirksamkeit in der Mission Gottes.

Es stellt sich die Frage, warum Jesus nicht Pharisder und Schriftgelehrte fiir seine
Mission einsetzen konnte, sondern die eher weniger begabten Fischer beauftragte. Einer der
wesentlichen Griinde wird aus den folgenden Worten Jesu deutlich: ,,Und niemand fiillt
neuen Wein in alte Schlauche, sonst zerreift der neue Wein die Schlduche, und der Wein
wird verschiittet und die Schlduche verderben; sondern neuer Wein soll in neue Schlduche
gefiillt werden* (Mk. 2,22). Jesus sagt, dass neuer Wein in neue Schlduche gehort. Die neuen
und eben auch die alten Schlduche kdnnen mit der gelebten Kultur oder dem Charakter einer
Gemeinde gleichgesetzt werden. Es geht oft um eine fiir Viele unsichtbare Hiille, den
speziellen Kontext, wo das Geschehen passiert. Diese Hiille besteht aus dem Gedankengut
der Gemeindeglieder, ihren Erwartungen sowie Annahmen und oft auch aus
ungeschriebenen Gesetzten. All das macht den Charakter und die Kultur einer Gemeinschaft
aus. Im Gemeindekontext machen Traditionen und gelebte theologische Dogmen grofen
Anteil einer Kultur aus. Jesus sagt, neue Schlduche seien nétig, um seine Mission des
Reiches Gottes verwirklichen zu kénnen.

Es soll nicht davon ausgegangen werden, dass die Gemeinde ihren Charakter und ihre
Kultur nicht verdndern mochte. Vielmehr sind sich viele Menschen, wie bei den geistlichen
Gaben, oft nicht bewusst, dass bestimmte Haltungen und Ansichten in der Kirche gelebt
werden. Und eben diese Einstellungen und Anschauungen konnen der nach auBen
ausgerichteten missionalen Arbeit im Wege stehen. Durch die Untersuchung des Charakters
der Gemeinde (Abschnitte 2.3, 4.2.1) werden mogliche Méngel erkannt und mit sollen mit
Gottes Hilfe beseitigt werden. Die Wichtigkeit und Notwendigkeit dieser Arbeit in den
Gemeinden soll noch einmal an einem Beispiel unterstrichen werden. So werden im
Folgenden die moglichen Auswirkungen von Charakterschwichen in der Gemeinde anhand

eines konkreten Problems im Gemeindeleben aufgezeigt.

58



Charakterschwichen als Ursache fiir geistlichen Missbrauch

Ein neues geistliches Leben in einer personlichen Beziehung mit Gott verheifit Liebe,
Geborgenheit und Vertrauen unter den Gléubigen in einer christlichen Gemeinde und
dariiber hinaus, sodass das Reich Gottes bereits hier auf der Erde gesehen und gelebt werden
darf. Leider entspricht solch eine Erwartung nicht immer der Realitdt. In vielen Biichern und
Artikeln beschéftigen sich die Autoren weltweit mit dem leidigen Thema des geistlichen
(religiosen) Missbrauchs in christlichen Gemeinden und Organisationen. Tempelmann stellt

in diesem Zusammenhang Folgendes fest:

,»Fakt ist, dass weltweit und auch in Deutschland die Gemeinden, Seelsorgeeinrichtungen
und Beratungsstellen, die sich fiir dieses Thema geoffnet und sich ehrlich damit
auseinandergesetzt haben, mit grof3er Not konfrontiert werden. Immer groBer ist die Zahl
derer, die Mut fassen und im Blick auf das, was ihnen im Rahmen christlicher
Organisationen wiederfahren ist, Hilfe suchen* (Tempelmann 2015:9).

Der Ausdruck ,.geistlicher Missbrauch® besteht aus zwei Teilen: Geistlich und
Missbrauch. Blue (2011:10) gibt dem Begriff Missbrauch folgende Definition: ,,Missbrauch,
gleich welcher Art, liegt vor, wenn ein Mensch Macht {iber einen anderen Menschen hat und
diese Macht so missbraucht, dass der andere verletzt wird“. Die Begriffe korperlicher oder
sexueller Missbrauch werden leider oft zum Gegenstand in der aktuellen Berichterstattung.
Die Meisten kdnnen sofort verstehen, was bei dem jeweiligen Missbrauch passiert ist, und
zwar, dass dabei korperliche ggf. sexuelle Verwundungen zugefiigt wurden.
Dementsprechend fiihrt Blue weiter aus und definiert: ,,Und ,geistlicher’ Missbrauch liegt
dann vor, wenn eine Leiterpersonlichkeit, die geistliche Autoritdt {iber einen anderen hat,
diese Autoritit benutzt, um Druck oder Zwang auszuiiben, und damit dem ithm Untergebenen
geistliche Wunden zufiigt (Blue 2011:10). Um das Problem des geistlichen Missbrauchs
nicht zu verwissern, schrankt Blue die Definition absichtlich ein, indem er eine Art
Gewichtung der Schwere und der Héaufigkeit des Vergehens einfiihrt. Er driickt dies

folgendermaflen aus:

»Stellen wir uns das Phianomen des geistlichen Missbrauchs einmal auf einer Skala vor.
Dann finden wir ganz unten den gelegentlichen Missbrauch, der nur geringe
Auswirkungen hat, und ganz oben den bdoswilligen, systematischen geistlichen
Missbrauch. [...] Wenn wir jegliches Missverhalten im geistlichen Amt sofort als
geistlichen Missbrauch bezeichnen, verwissern wird das Problem.” (Blue 2011:11)
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Wiederum macht er weiterhin aufmerksam darauf, dass ,,es auf den ersten Blick hoflich und
nett erscheinende Verhaltensweisen, die gesellschaftlich akzeptiert sind und trotzdem
aufgrund ihrer manipulativen Absicht als Missbrauch bezeichnet werden miissen® (:11).

All das sind die Folgen eines deformierten Charakters, wo anstatt der Frucht des Geistes
(Gal. 5,22-23) die Werke des Fleisches (Gal. 5,22-23) iiberhandnehmen. Solche Zustinde in
der Leiterschaft einer Gemeinde werden transformatorische Wirkung einer Gemeinde trotz
moglicher Fiille an Begabungen verhindern. Ein weiterer wichtiger Hinweis kann helfen,
das Problem ganzheitlich anzugehen: Die Beteiligten nehmen meistens unabsichtlich eine
der verschiedenen Rollen an. Der Machtmissbrauch geht oft von den leitenden bzw. de-facto

machthabenden Personen aus. Kesslers machen auf folgenden Zusammenhang aufmerksam:

»Wer aus der Machtfalle aussteigen will, muss wissen, wie sein eigenes Verhalten das
Machtsystem begilinstigt hat. Zur Machtausiibung gehdren mindestens zwei: Einer, der
sie ausiibt, und einer, der es zuldsst. Macht wird immer nur verliechen. Ein Machtmensch
kann nur Erfolg haben, wenn das System ihn unterstiitzt.” (Kessler & Kessler 2004:59).

In ithrem Buch ,,Die Machtfalle: Machtmenschen in der Gemeinde* unterstreichen Kesslers
das Problem der aktiven und passiven Rollen in so einem Machtsystem und sprechen iiber
die ,,Verantwortung der Mitspieler« (:59). Es gibt also nicht nur Opfer und Téter, sondern
auch die anderen, die es miterleben und zulassen. Das heif3it es geht nicht nur um Leiter oder
defacto Machthabende, sondern um das System und alle Gemeindemitglieder. Die
Charakteranalyse will den moglichen Tétern, Opfern und Mitspielern helfen, ihr Charakter
durch das Wort und Kraft Gottes zu verdndern. Und die Erforschung der Potentiale der
Gemeinde will dazu beitragen, dass jeder in der Gemeinde seine Verantwortung wahrnimmt
und z.B. die entsprechenden geistlichen Offenbarungsgaben rechtzeitig eingesetzt werden,
um die Gemeinde als Ganzes vor solchen Herausforderungen zu bewahren.

Geistlicher Missbrauch ist nur eine mogliche Folge eines unverantwortlichen Umgangs
mit Gnadengaben und eines fleischlichen Charakters, die sicherlich auch andere Misssténde
birgt, die erkannt und beseitigt werden miissen. Eine gute Nachricht in diesem
Zusammenhang ist, dass der Charakter eines Menschen ,,durch ausdauernden Gehorsam
gegen Gott* veranderbar ist. (Willard 2004:108-109).

2.5.5 Blinde Flecken vermeiden — Schutzrahmen der Potenzialanalyse

Bevor im néchsten Kapitel der Referenzrahmen fiir die Potenzialanalyse erstellt wird, soll in

diesem Abschnitt anhand von zwei Beispielen gezeigt werden, wie er dazu beitrigt, einen
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optimalen und validierten empirisch-theologischen Vorgehen der Potenzialanalyse zu
gewihrleisten. Die Notwendigkeit eines angemessenen Schutz- und Bezugsrahmens fiir das
Zusammenspiel mehrerer wissenschaftlicher Disziplinen wurde im Forschungsdesign
(Abschnitt 1.2) erlautert. Van der Ven (Abschnitt 3.1.2) stellt folgerichtig fest, dass z.B.
nicht ein erfahrener Stratege aus der Wirtschaft die strategische Ausrichtung der Kirche
vorantreiben soll, sondern ein in Strategiefragen versierter Theologe. Daher will diese
Untersuchung dazu beitragen, die Potenzialanalyse theologisch abgesichert auch als

strategische Komponente im missionarischen Gemeindeaufbau zu nutzen.

Externe Erfahrungswerte nutzen

Bei dieser Ausfiihrung sollte der Theologe den Hut des Strategen aufsetzen und offen sein,
die Erfahrungen aus Wirtschaft und Management fiir die strategische
Unternehmensentwicklung fiir missionale Gemeindearbeit zu nutzen. Sie konnen als eine
groBe und wertvolle Horizonterweiterung fiir Denk- und Handlungsweisen dienen
(Abschnitt 2.4). Manchen Christen mag dieser Gedanke ungeistlich erscheinen, obwohl auch
sie und ihre Familien durch ihre Arbeit in der Wirtschaft mit einem ausreichenden
Einkommen gesegnet sind.

Um das besser nachvollziehen zu kénnen, kann folgendes Beispiel aus Bibel helfen. Der
grofle Gottesmann Mose, mit dem Gott von Angesicht zu Angesicht sprach (2. Mo. 33,11),
war bereit, aus den Erfahrungen der Menschen zu schopfen und sich von ithnen korrigieren
zu lassen. Mose merkte nicht, dass er ein Problem hat, bis er darauf von seinem
Schwiegervater hingewiesen wurde (2. Mo. 18,13-22). Er war so sehr mit seinem Dienst
beschiftigt, dass er seine Uberlastung und die des Volkes gar nicht bemerkte. Dann folgte
er dem Rat seines Schwiegervaters, der nicht einmal zu seinem Volk gehorte, und dnderte
seine Leitungsstrategie. Er delegierte auf mehreren Ebenen und durfte erfahren, dass Gott
schon vorher Tausende von Menschen in seinem Volk mit der Gabe der Leitung auf
verschiedenen Ebenen ausgestattet hatte.

In diesem Sinne kann die Potenzialanalyse als externer Berater fiir strategische Ansétze
der missionalen Gemeindeentwicklung dienen. Die Potenzialanalyse (SWOT-Analyse) ist
einer der zentralen Elemente in der strategischen Entwicklung von Unternehmen (Abschnitt
2.4.2). Die Gemeinde ist damit gut beraten, auf die Erfahrungen und die jeweiligen
Schwerpunkte zuriickzugreifen, wie zum Beispiel auf das generelle Vorgehen bei der
Untersuchung der  Kernkompetenzen, Spezialisierung (Abschnitt 2.4.3) und

Minimumfaktors (Abschnitt 2.4.3).
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Ein breiter Pool an Ideen und Méoglichkeiten in der strategischen Entwicklung sowie die
jeweiligen praktische Erfahrungen der realen Unternehmen bietet die Strategiepallette
(Abschnitt 2.4.1). Zum Beispiel die beeindruckenden Erfolge der japanischen Unternehmen
und deren Hintergriinde wie die absolute Kunden- und Qualititsorientierung (Scheuss
2016:144) sind wertvolle Beispiele auch im kirchlichen Kontext. Um sie im Gemeindebau
zu nutzen, muss man klare Antworten auf Fragen wie diese finden: Wer ist der Kunde einer
Gemeinde? Wie kann die Qualitdt in Gemeindearbeit bewertet werden? Diese werden
eindeutig durch Grundsétze und wesentliche Prinzipien der missionalen Gemeindearbeit
bearbeitet. Die Erkenntnisse aus der Studie zur Langlebigkeit von Unternehmen (Scheuss
2016:169) wie z.B. der meisterhafte Umgang mit Verdnderungen und weitere dhnliche
Eigenschaften solcher Unternehmen kénnen sehr wohl auch einer Gemeinde helfen, um das

Reich Gottes langfristig erfolgreich bauen zu kdnnen.

Es ist nicht alles Gold was glanzt

An dieser Stelle solle bei einem strategisch versierten Theologen allerdings die
Alarmglocken lauten, damit er im Zweifel keine Kompromisse in seiner Theologie eingeht,
sondern gerne auf scheinbare Vorteile verzichtet. Und zwar dienen die Werte eines
Unternehmens als Fundament jeder Strategiearbeit (Scheuss 2016:29), noch viel mehr sollte
es auch fiir eine Gemeinde gelten. In Unternehmen existieren verschiedene Dokumente, die
als Strategiebeschreibung angesehen werden, weil sie die Werte des Unternehmens darlegen,
indem sie Antworten auf die grundsétzlichen Fragen liefern: Was macht uns aus? Wofiir
stehen wir ein? Wer sind wir? Wohin sollen wir uns entwickeln? Scheuss warnt jedoch, dass
solche Dokumente in der Praxis eher einen anzustrebenden Idealzustand skizieren und im
Gegensatz zu einer Strategie nicht handlungsorientiert und unkonkret bleiben (Scheuss
2016:30). GroBe Industrieskandale wie der aktuelle Dieselabgasskandal zeigen jedoch die
traurige Realitit, dass die Ideale und Werte, nach denen Unternehmen streben, oft dem Profit
oder anderen Zielen zum Opfer fallen. Reifler hebt zu Recht hervor, worauf es bei einer

Missionsstrategie und damit auch bei der Potenzialanalyse vor allem ankommt:

»Bel der Missionsstrategie geht es bestimmt nicht darum, menschliche Pline zu
glorifizieren, oder gar meinen, dass sozialwissenschaftliche Uberlegungen das Studium
der Heiligen Schrift oder die Fiihrung durch den Heiligen Geist ausschlieBen. Eine
reiflich tiberdachte Missionsstrategie ist nichts anders als ein unter der Fithrung des
Heiligen Geistes erarbeitetes menschliches Geriist oder das Konzept fiir einen gottlichen
Auftrag.“ (Reifler 2009:500)
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Zum Beispiel konnen Erkenntnisse aus Wachstumsstrategien wichtige Griinde fiir die
Wachstumsprobleme der Gemeinden liefern. So belegt eine globale Studie von etwa 25000
Firmen einer amerikanischen Beratungsgesellschaft, ,,dass 87 Prozent des erfolgreichen
Wachstums von den Unternehmen »selbst induziert« werden, also von innen heraus erfolgt
und nicht aus Marktimpulsen stammen“ (Scheuss 2016:101). Daraus lassen sich Impulse fiir
die Potenzialanalyse in der christlichen Gemeinschaft hinsichtlich der oft erwarteten
"Erweckungen™ ableiten. Andererseits darf das Wachstum der Kirche niemals zum
Selbstzweck werden und alle dafiir eingesetzten Mittel legitimieren, denn die Kirche ist in
erster Linie Gottes Bau (Abschnitt 3.1.2) und seine Maf3stdbe haben Vorrang vor allem.

Oder konkreter auf die Potenzialanalyse bezogen, konnte es passieren, dass man z.B. bei
der Analyse der materiellen Ressourcen (Abschnitt 2.2.1) den Eindruck gewinnt, es sei in
Ordnung, z.B. bei der Steuerabrechnung nicht zu genau zu sein, um den daraus
resultierenden Gewinn in das Reich Gottes zu investieren. Hier soll Das folgende
prophetische Wort sollte in dieser Hinsicht eine deutliche Warnung sein:

,,Denn du sprichst: Ich bin reich und habe Uberfluss, und mir mangelt es an nichts! —
und du erkennst nicht, dass du elend und erbarmlich bist, arm, blind und entbl6f3t. Ich
rate dir, von mir Gold zu kaufen, das im Feuer geldutert ist, damit du reich wirst, und
weille Kleider, damit du dich bekleidest und die Schande deiner Bl6Be nicht offenbar
wird; und salbe deine Augen mit Augensalbe, damit du sehen kannst!* (Off. 3,17-18).

Die Verse sind an eine Gemeinde gerichtet, die in menschlicher und wirtschaftlicher
Hinsicht wahrscheinlich sehr erfolgreich ist. Die Finanzen und wohl viele andere Potenziale
der Gemeinde diirften geglanzt haben. Im Kontext dieser Forschungsarbeit kann jedoch
behauptet werden, dass sie keine ganzheitliche und umfassende Potenzialanalyse
durchgefiihrt haben. Denn spétestens bei der Analyse des Charakters (Abschnitt 2.3) wiirden

sie erkennen, dass sie "elend und erbarmlich" sind.
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3 Referenzrahmen der Potenzialanalyse

Die ganzheitliche Potenzialanalyse soll Bausteine fiir den missionalen Gemeindeaufbau
hervorbringen (Abschnitt 2.5). Damit dies geschehen kann und die Ergebnisse der
Potenzialanalyse dem Wohl der Gemeinde und ihrem sozialen Umfeld dienen, braucht die
Potenzialanalyse eine geeignete Laufzeitumgebung, einen empirisch-theologischen Schutz-
und Referenzrahmen. In ihm kann die Potenzialanalyse ihre missionale Wirkung voll
entfalten und findet zusitzlich Schutz vor falschen Annahmen oder Fehlentscheidungen
(Abschnitt 2.5.5) in Entwicklung der Gemeinde.

Dieser Referenzrahmen wird in diesem Kapitel erldutert und aufgebaut, indem die
Potenzialanalyse aus mehreren Perspektiven betrachtet wird. Als Grundlage wurde zunéchst
die Potenzialanalyse aus theologischer Sicht reflektiert (Kapitel 2). Die Potenzialanalyse ist
eine empirische Untersuchung im Gemeindekontext (Kapitel 1.4.1), deswegen soll das
empirische Vorgehen in Gemeindebautheorie erldutert werden. Dariiber hinaus ist die
Potenzialanalyse eines der zentralen Elemente der Strategieentwicklung, auf deren
Bedeutung und Wichtigkeit bereits in Abschnitt 2.4 eingegangen wurde. In diesem
Zusammenhang ist die Potenzialanalyse ein wesentlicher Bestandteil einer missionalen
Gemeindeentwicklungsstrategie, die darauf abzielt, eine Gemeinde zu einer
gesellschaftsrelevanten Gemeinde zu fiihren. Somit ist die Potenzialanalyse nicht zum
Selbstzweck  da, sondern entfaltet ihre  Wirkung innerhalb dieser
Gemeindeentwicklungsstrategie, dem Zyklus der gesellschaftsrelevanten Gemeindearbeit
(ZGG). Wie dieser Praxiszyklus funktioniert und was die Schwerpunkte der
gesellschaftsrelevanten Gemeindebaus sind, ist ebenfalls aufzuzeigen.

Die Entwicklung von ZGG erfolgt auf der Grundlage des empirisch-theologischen
Zyklus nach van der Ven, der in den Abschnitten 3.1.2, 3.1.3 erldutert wird und der eine
empirisch-theologische Klirung der Potenzialanalyse und von ZGG als Ganzes liefert.
AbschlieBend werden Voraussetzungen fiir die erfolgreiche Durchfithrung der
Potenzialanalyse erldutert, die als schiitzender Rahmen fiir die Praxis der Potenzialanalyse

gedacht ist.

3.1 Zu empirischen Forschung im Gemeindebau

,Empirische Theologie ist keine Modeerscheinung der letzten Jahre, sondern hat

weitreichende Wurzeln, die philosophisch bis ins 17. Jahrhundert zuriickgehen* (Faix
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2003:26). In den 60er Jahren des letzten Jahrhunderts starteten die ersten Versuche, die
Empirie mit der Theologie, vor allen in der Praktischen Theologie, zu verbinden (:26). Es
war nur eine Frage der Zeit, bis es zu anderen Akzenten in der Ausrichtung der Praktischen
Theologie kam, nachdem die kerygmatische Ausrichtung nicht nur die Praktischen
Theologie, sondern auch die evangelische Kirche lange Zeit beherrschte (Moéller 2004:13).
So kam es in den 70er Jahren zur so genannten ,.,empirischen Wende®, wobei sich Praktische
Theologie gegeniiber empirisch-handlungsorientierten Wissenschaften offnete (Moller

2004:13-14). Moller formuliert es folgendermalBen:

,~Empirische Wendung hief} also, der empirischen Wirklichkeit gegeniiber einer Diktatur
von Ildealen auf die Beine zu helfen und die Tyrannei der falsch gewordenen Parolen zu
brechen, die den Menschen nicht mehr zu sich selbst kommen lassen.” (Moller 2004:13)

Die empirische Forschung ist dabei nicht das Allheilmittel und auch keine Therapie,
sondern erst eine Diagnose, ohne die jedoch eine angemessene Therapie nicht mdglich ist
(Moller 2004:13-14). In der weiteren Entwicklung stellte Ebeling im Jahre 1974 die
,empirische Wende*“ in Frage und kritisierte den hemmungslosen Empirie-Import aus
anderen Wissenschaften in die Praktische Theologie, sodass Theologie gar nicht mehr
erkennbar wird (:14). Aus theologischer Sicht will er Welterfahrung, Selbsterfahrung und
Gotteserfahrung miteinander ins Spiel bringen. Das ist nur moglich, wenn ein Theologe
selbst in das Forschungsfeld eintaucht und empirisch arbeitet.

Mit diesem Problem beschéftigte sich ausfiihrlich van der Ven (1994) und schlug eine
differenzierte Losung mit seinem intradisziplindren Ansatz im empirisch theologischen
Zyklus vor. Bevor seine Ausfiihrungen in Abschnitt 3.1.2 vorgestellt werden, ist in
folgendem Abschnitt der Stand der empirischen Theologie in Missiologie zu betrachten.

3.1.1 Empirische Theologie in Missiologie

Faix (2003) legt in seiner Dissertation ein besonderes Augenmerk auf die Korrelation
zwischen der Praktischen Theologie und Missiologie. Er stellt folgerichtig fest, dass es
einige Gemeinsamkeiten zwischen beiden angewandten Wissenschaften gibt. Da sie den
gemeinsamen Auftrag haben, ,,das missionarische Handeln der weltweiten Gemeinde Jesu
zu fordern, lassen sich Parallelen ziehen und Paradigmen von einer empirischen Theologie
auf eine empirische Missiologie iibertragen* (Faix 2003:26). So bejaht Faix deutlich die
Frage, ob ,,die empirische Theologie auch eine empirische Missiologie sein kann* (:26). Die
empirischen Dimensionen der beiden Wissenschaften bilden eben die grofite Schnittmenge
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dar. Die empirische Ausrichtung der Missiologie ist in den Schwerpunkten der missionalen
Gemeinde (Abschnitt 1.3.1) erkennbar. Um Gottes Mission zu verwirklichen, sendet er seine
Gemeinde in den aktuellen sozialen Kontext der Menschen, welchen ,,dic empirische
Theologie zu reflektieren versucht™ (:27).

In diesem Zusammenhang stellt sich die Frage, inwieweit sich eine empirische
Missiologie von der herkommlichen Missiologie unterscheidet. Empirische Methoden
werden auch in der Missiologie gebraucht. Jedoch reichen sie nicht aus, um die Fragestellung
dieser Forschungsarbeit zu beantworten. Denn es handelt sich um Methoden, die ,,meist aus
dem Bereich der Ethnologie, der so genannten Feldforschung* kommen, wo der Forscher in
der fiir ihn fremden Welt lebt (Faix 2003:44). Missionale Gemeindearbeit will aber zu einer
Gemeinde fiihren, die fiir die Menschen vor Ort sowohl im spirituellem als auch in sozialem,
kulturellem Sinne sehr wichtig und bedeutsam ist (Abschnitt 1.3.1). So betont Faix

folgerichtig:

,Empirische Missionswissenschaft mochte die bisherige Missionswissenschaft um ein
empirisches Instrumentarium erweitern, das in der Missionswissenschaft verankert ist,
aber methodologisch genauso mit sozialwissenschaftlichen Handhabungen vertraut ist.
Die intradisziplindre Vorgehensweise, die nach van der Ven Theologie und
Sozialwissenschaften gleichberechtigt zusammenbringt, liefert der
Missionswissenschaft einen neuen, methodologisch sauberen Weg in den Kontext
hinein, in dem sie sich theologisch schon langst bewegt.* (Faix 2003:44)

Somit kommt die methodologische Basis dieser Forschungsarbeit von der empirischen
Missiologie. Deswegen wird der intradisziplindre Ansatz von van der Ven im folgenden

Abschnitt vorgestellt.

3.1.2 Grundlagen der empirischen Theologie nach van der Ven

Wie sollen die verschiedenen  wissenschaftliche  Disziplinen  miteinander
zusammenarbeiten? Die drei unterschiedlichen wissenschaftlichen Disziplinen, die in der
Arbeit vereint werden, wurden bereits in Abschnitt 1.2 aufgezeigt. Wenn man noch weiter
ins Detail geht, ist die Potenzialanalyse Teil der Sozialforschung, die hier wiederum genutzt
wird, um theologische Erkenntnisse zu gewinnen. Sollen die erhobenen Daten der
Sozialwissenschaft in der Theologie aufgenommen werden oder soll Theologie eine
selbstindige empirische Forschung durchfiihren?

In seinem Buch ,,Entwurf einer empirischen Theologie” (1994) beschiftigt sich van der

Ven mit den wesentlichsten Aspekten fiir empirisches Vorgehen in Theologie. Das mogliche
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Zusammenspiel zwischen der Theologie und der Human- sowie Sozialwissenschaften fasst
er in den vier folgenden Modellen zusammen: Monodisziplinaritat, Multidisziplinaritit,

Interdisziplinaritit und Intradisziplinaritat.

Monodisziplinaritat

Jahrhunderte lang wurde die Praktische Theologie defacto weniger als angewandte
Theologie und mehr als eine Anwendung diverser wissenschaftlichen Disziplinen der
Theologie gelebt (van der Ven 1994:104). Durch die weitere ,,Formalisierung der
Entwicklung der Praktischen Theologie* ist sie heute als angewandte Theologie zu verstehen
(van der Ven 1994:104-105). Das heifit, die Ergebnisse verschiedener theologischen
Disziplinen werden auf reale, praktische Situationen angewendet. Dieses Konzept ist die
Grundlage bei dem monodisziplindren Ansatz nach van der Ven. Das Kernproblem dieses
Modells bezieht sich auf den deduktiven Ansatz dieser angewandten Theologie. Demnach
werden ihre theoretischen Einsichten, ,,die vor allem aus der historischen Theologie [...]
oder der systematischen Theologie [...] stammen®, aus systematischer und methodischer
Sicht fiir die konkrete gegenwiértige Situation als zutreffend erklart (:105). Van der Ven stellt
diesbeziiglich folgendes fest:

,»Ein solcher Ansatz konnte vielleicht im Falle von homogenen, genau bestimmten und
einfach libersehbaren gesellschaftlichen, pastoralen und kirchlichen Situationen addquat
sein. In Wirklichkeit aber sind die gesellschaftlichen, kirchlichen und pastoralen
Situationen von heute heterogen, divergent, pluriform, verworren und manchmal sogar
chaotisch.* (van der Ven 1994:105)

Das deduktive Einheitsmodell der Praktischen Theologie kann heute nicht funktionieren,
weil es gegenwirtig weder ein gesellschaftliches noch ein kirchliches Einheitsbild gibt

(:107). Somit gilt die folgende Schlussfolgerung dem monodisziplinaren Modell:

»Deshalb ist auch ein deduktiver Ansatz, der im Konzept der angewandten Theologie
enthalten ist, unzureichend. Theologie bendtigt die induktive Erforschung des
gegenwartig pluriformen, heterogenen, chaotischen, gesellschaftlichen, kirchlichen und
pastoralen Feldes.* (van der Ven 1994:105)

Multidisziplinaritat

Bereits die Bezeichnung dieses Modells, die Multidisziplinaritét, 14sst die Abkehr von dem
Konzept der angewandten Theologie, der ,,angewandten Dogmatik®, erkennen (van der Ven

1994:108). Stattdessen wird eine Kooperation mit den Sozialwissenschaften eingegangen,
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bei der jede wissenschaftliche Disziplin ,,unabhingig voneinander ein bestimmtes Problem
oder eine Problemgruppe® untersucht (:108). Die gesammelten Ergebnisse werden im

sogenannten ,,Zwei-Phasenmodell* auf folgende Weise miteinander integriert:

,In der ersten Phase sammelt der Theologe die Ergebnisse der empirischen Forschung,
die durch Sozialwissenschaftler beziiglich Kirche und Pastoral in der heutigen
Gesellschaft zusammengetragen worden sind. In der zweiten Phase reflektiert er die
ermittelten empirischen Erkenntnisse, die durch seine sozialwissenschaftlichen Kollegen
gewonnen wurden, vom theologischen Standpunkt her, und zwar indem sie in bestimmte
theologische Rahmen gestellt, mit theologischen Theorien zusammengebracht und
normativ theologisch evaluiert werden. (van der Ven 1994:108)

Das Vorgehen erscheint auf den ersten Blick recht verniinftig, offenbart jedoch bei ndherem
Hinsehen groBle Probleme. So zeigt sich in der ersten Phase des Zwei-Phasenmodells eine
herrschende Stellung des sozialwissenschaftlichen Ansatzes, denn die Theologie ist ,,in ihrer
Analyse und Deutung der gegenwirtigen Situation vollstindig auf die Daten der
Sozialwissenschaften angewiesen® (van der Ven 1994:109). In der zweiten Phase wird eine
~merkwiirdige®, unreflektierte Abhdngigkeit der Wissenschaften untereinander sichtbar:
»Die Sozialwissenschaften werden der Theologie untergeordnet, und zugleich wird die
Theologie von den Sozialwissenschaften abhingig gemacht (:110). Faix fasst die

Unausgewogenheit des multidisziplinarischen Ansatzes so zusammen:

,Die Frage ist: Passen die theologischen Module {iberhaupt auf den
sozialwissenschaftlichen Ansatz? Gehen beide Wissenschaften von denselben
Grundannahmen aus? Und haben Sozialwissenschaft und Theologie dieselben Axiome
und Ziele? Diese Fragen miissen, ohne jetzt weiter darauf eingehen zu wollen,
weitgehend mit Nein beantwortet werden, was die Ergebnisse eines solchen Ansatzes
weitgehend in Frage stellen muss.* (Faix 2003:46)

Interdisziplinaritat

In Bewusstheit des Problems der Multidisziplinaritét ersetzt die Interdisziplinaritit ein
Nacheinander durch ein Miteinander in der Beziehung zwischen Theologie und
Sozialwissenschaft. Anstatt seriell geschalteten Monologen sollen parallel geschaltete
Dialoge der Wissenschaften stattfinden, die zu einem gemeinsamen Ergebnis fiihren sollen
(van der Ven 1994:113). Wie genau kann dies geschehen?

Der interdisziplindre Dialog zwischen Theologie und Sozialwissenschaft kann entweder
durch intra- oder interpersonale Interdisziplinaritdt erfolgen (:113). Der intrapersonale
Ansatz geht von ein und derselben Person aus, die zusétzlich zur Promotion in Theologie

,»eine sachlich-inhaltliche (Teil-)Kompetenz in [ ...] den Sozialwissenschaften erworben hat*
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(:113). Der interpersonale Ansatz bezieht sich ,,auf den interdisziplindren Dialog zwischen
mehreren Personen, ndmlich zwischen einem oder mehreren Theologen und einem oder
mehreren Sozialwissenschaftlern® (:114).

Obwohl dieses Modell in der praktisch-theologischen Literatur ,,hdufig angepriesen‘
wird, kommt es in der realen Praxis kaum vor (:117). Dies hat folgende Ursachen. Die erste
Hauptform hat ,,ein fundamentales Problem, denn Interdisziplinaritit setzt den Dialog
zwischen zwei (oder mehreren) Disziplinen mittels anerkannter, professioneller Fachleute
dieser Disziplinen voraus® (:114). Die zweite Hauptform erscheint auf den ersten Blick
schliissig zu sein, kann jedoch in den Wissenschaften tiefliegende Hiirden nicht iiberwinden.
Und zwar ist denn die Theologie prinzipiell bereit, ihren unantastbaren Offenbarungsinhalt
zur Diskussion oder gar zur Disposition gegeniiber der Sozialwissenschaft zu stellen (Faix
2003:47)? Wohl kaum. Auf der anderen Seite wird diese Einstellung ,,fiir einen pluralistisch
denkenden Sozialwissenschaftler untragbar sein. Eine Losung auf dieser Basis ist nicht

moglich, so konstituiert van der Ven es folgendermalfien:

»Sowohl fiir das intrapersonale als auch fiir das interpersonale Modell gilt, dass deren
Verwirklichung nicht alleine von den wissenschaftstheoretischen Einsichten abhingig
ist, sondern vor allem auch wvon den wissenschaftsinstitutionellen und
wissenschaftsorganisatorischen Bedingungen. Diese Bedingungen sind im grof3en
Malfstab nicht vorhanden.* (van der Ven 1994:117)

Intradisziplinaritat

Unter der Berticksichtigung der Schwiéchen der bisher vorgestellten Modelle entwickelte van
der Ven mit seinem empirisch-theologischen Zyklus einen intradisziplindren Ansatz. Mit der
Intradisziplinaritit umschreibt er ,,die Ubernahme von Konzepten, Methoden und Techniken
einer Wissenschaft durch eine andere (van der Ven 1994:117). Somit muss die Theologie
selbst empirisch werden. Zu den traditionell vorhandenen literarhistorischen und
systematischen Methoden und Techniken soll zuséatzlich eine empirische Methodologie in
Theologie aufgenommen werden. Ansonsten wird eine rein sozial-wissenschaftliche
Analyse der Lebenswelt der Menschen ,,notwendigerweise zu kurz greifen, vermag sie doch
weder Gottes Spuren in der Welt noch die ddmonische Korruption wirklich addquat zu
erfassen (Reimer 2009:189). Solche intradisziplindren Vorgéinge sind auch in allen
Wissenschaftsgebieten tiblich und fordern die Innovation (van der Ven 1994:117).

Auch bei diesem Modell sollen kritische Fragen ernst genommen werden. Van der Ven
nennt die zwei meistgestellten Fragen nach der Legitimitét dieser Erweiterung: ,,Riskiert die
Theologie ihre (traditionelle) Identitdt [zu verlieren]? Bleibt die Theologie denn noch
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Theologie* (:118)? Solchen Fragen stellt sich van der Ven und beantwortet sie ausfiihrlich
aus unterschiedlichen Perspektiven.

Als Randbemerkung ist zuerst festzustellen, dass die Ubernahme von Methoden und
Techniken aus anderen Wissenschaften in die Theologie eine géngige Praxis ist. Die
,Form-, die Redaktions-, und die Traditionsgeschichte” sowie ,,die Strukturanalyse und die
Semiotik* wurden aus der ,,profanwissenschaftlichen Literarkritik® nach vielen Konflikten
und Blockaden in der Exegese akzeptiert (:118). Und dadurch wurden die folgenden Fragen
positiv beantwortet: ,,Bleibt die Bibel denn noch Bibel oder die Exegese noch Exegese* (van
der Ven 1994:118)? Solchen Konflikten ist auch in dem Fall der empirischen Erweiterung
der Theologie nicht aus dem Weg zu gehen, sondern offensiv zu begegnen.

Die Verwendung der empirischen Methodologie in Theologie wurde von dem deutsch-
amerikanischen Theologen und Religionsphilosophen Paul Johannes Tillich als nicht

addquat entschieden abgelehnt.

»Die Erfahrung ist fiir ihn keine Quelle der Theologie, sondern das Medium, durch das
die Theologie Zugang zu ihrer Quelle findet. Die Quellen sind die Bibel, die
Kirchengeschichte, die Religions- und die Kulturgeschichte. Die Erfahrung bildet nun

den Kanal, auf dem entlang die Quellen erschlossen werden konnen.” (van der Ven
1994:118)

Die Art des Forschungsobjektes der Theologie war einer seiner Hauptkritikpunkte gegen
empirische Theologie (Faix 2003:47). Seine grundsétzlichen Bedenken hat van der Ven mit
der Darstellung der Unterschiede zwischen Glauben und Theologie ausgerdumt (van der Ven
1994:118-124).

Van der Ven unterstreicht - und ihm ist Recht zu geben -, dass der deutliche Unterschied
zwischen Glauben und Theologie fundamental wichtig ist (:119). Und zwar ist Gott nicht
das direkte Objekt der Theologie, sondern des Glaubens. Und das direkte Objekt der

Theologie ist der Glaube. Diesen Zusammenhang stellt van der Ven folgendermal3en dar:

,Die offentliche Selbstmitteilung Gottes, die der Glaubige im Glauben empfiangt, kann
nicht unmittelbar durch die Theologie zum Forschungsobjekt gemacht werden, wohl aber
die Rezeption dieser Selbstmitteilung Gottes auf Seiten des Glaubigen. Aufgrund der
Selbstmitteilung Gottes im Glauben duBert sich der Glaubige als der Ergriffene, der
Angesprochene: Er artikuliert sich als das Subjekt der Rezeption, besonders in der
religiosen Erfahrung, in der er die Wirklichkeit als religios erfdhrt.” (van der Ven
1994:120)

Wenn es nicht so wiére, wiirde man Tillich recht geben miissen, denn der transiente Gott

bzw. die offentliche Selbstmitteilung Gottes kann nicht analytisch-empirisch erforscht
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werden, sondern nur der subjektive Glaube eines Gldubigen. Ansonsten ist in diesem
Zusammenhang noch zu betonen, dass der Glaube ,,nicht nur das direkte Objekt und das
letztendliche Ziel der Theologie, sondern auch eine ihrer wichtigsten Bedingungen® ist
(:121). Unter diesen Bedingungen konnen die empirischen Konzepte, Methoden und
Techniken der Soziologie in der empirischen Theologie verwendet werden.

Der intradisziplindre Ansatz von van der Ven, sein empirisch-theologischer Zyklus, stellt
eine wissenschaftliche Basis fiir den zweiten dieser Forschungsarbeit. Deswegen wird der

empirisch-theologische Zyklus im nédchsten Abschnitt vorgestellt.

3.1.3 Empirisch-theologischer Zyklus nach van der Ven

Der innere Kern von empirisch-theologischen Zyklus basiert auf den Erfahrungsprozessen,
»die jeder Mensch in jedem Augenblick am Tage (und vielleicht auch in der Nacht) konstant
durchmacht (van der Ven 1994:130). Jeder Erfahrungsprozess besteht aus den vier
folgenden impliziten Teilprozessen, die sich zyklisch in der Wechselwirkung zwischen
einem Menschen und seiner Umwelt abspielen (:130-131):

e Wahrnehmen: Die Umgebung wirkt auf den Menschen ein, sodass er sie wahrnimmt.

e Versuchen: Der Mensch versucht eine oder mehrere der vielen mdglichen
Einwirkungsmdglichkeiten auf die Umgebung aus.

e Erproben: Der Mensch untersucht zu jeweils welchen Effekten seine alternativen
Versuche in der Umgebung gefiihrt haben. Hier kommt wieder der Teilprozess der
Wahrnehmung der in der Umgebung entstandenen Differenzen zum Zuge.

e Beurteilen: Der Mensch erforscht den Wert und die Bedeutung dieser Versuche.

Die methodische Ausarbeitung und die entsprechende Analyse des Erfahrungsprozesses
kann als Basis des empirischen Zyklus und der empirischen Methodologie gesehen werden
(:130-131). Entsprechend der methodologischen Bedeutung werden die vier
Erfahrungsaktivititen den folgendermaBen Phasen des empirisch-theologischen Zyklus
zugeordnet (:132):

1. Problem- und Zielentwicklung: In dieser Vorbereitungsphase werden das Problem,
der Ausgangspunkt und das Ziel fiir die empirisch-theologische Untersuchung
definiert.

2. Induktion: Diese Phase entspricht im methodologischen Sinn der Wahrnehmung im

oben dargestellten  Erfahrungsprozess. Dabei  werden  Theorien und
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Losungsmoglichkeiten  fiir das  beschriecbene Problem durch einzelne
wahrgenommene Fakten entwickelt und gesammelt.

3. Deduktion: Hier geht es um das Versuchen, wobei man basierend auf einer Theorie
oder ausgewerteten Daten entsprechende Annahmen auf konkrete Situation bzw. auf
spezifische Fille macht.

4. Uberpriifung: Dies passt zu dem Erproben. Dabei werden die Annahmen und
Erwartungen anhand der empirischen Realitit tiberpriift. Notwendigerweise muss es
hier um ein anderes Material handeln, da man sonst ,,zwangsweise nur ein positives
Ergebnis* erhalten wiirde (:133).

5. Evaluation: Diese Phase meint das Beurteilen. Dabei werden die gewonnenen
Erkenntnisse in einen ,,breiteren, theoretischen Rahmen platziert, in dem sie eine
relative Bedeutung erhalten” (van der Ven 1994:133). Diese Phase ist als eine
Garantie anzusehen, dass die potenziell mdgliche ,,Dominanz der empirischen Daten

eingeddmmt wird* (:133).

Die Ergebnisse der Evaluation konnen jeweils als eine Grundlage fiir die Definition eines
neuen Durchlaufs der Phasen dienen, sodass ein empirisch-theologischer Zyklus entsteht.
Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die allgemeinen und empirisch {berpriiften
Erkenntnisse durch Deduktion festgestellt werden (:134). Die Deduktion ist wiederum
zweifach von der empirischen Untersuchung umgeben, und zwar bei der Induktion und bei
der Uberpriifung. Sie erfolgt, indem ,,man aus spezifischen RegelmiBigkeiten allgemeine
Vermutungen entwickelt, diese auf andere konkrete Félle hypothetisch fiir anwendbar erklart
und die Giiltigkeit dieser Anwendung anhand dieser Félle iiberpriift™ (:134).

Die Entwicklung der allgemeinen Vermutungen und Hypothesen geschieht durch
Anschluss an bestehende Theorien, sodass sie angepasst, ,,modifiziert und neu strukturiert*
werden (:134). Selbstverstandlich geht es im Fall der empirisch-theologischen Forschung
,»primir um theologische Theorien* (:134). Tabelle 2 zeigt insgesamt fiinfzehn Teilphasen,
die in den jeweiligen Phasen durchlaufen werden. Diese ergeben sich aus dem empirisch-
theologischen Zusammengang, die nach Bedarf im Entwurf der empirischen Theologie von

van der Ven nachgeschlagen werden konnen.

Theologische Problem- und Theologische Problementwicklung
Zielentwicklung Theologische Zielentwicklung
Theologische Wahrnehmung
Theologische Induktion Theologische Reflexion
Theologische Fragestellung
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Empirisch-theologisches Forschungsdesign
Theologische Konzeptualisierung
Theologische Deduktion Theologisch-konzeptuelles Modell
Theologische Operationalisierung
Datensammlung

Empirisch-theologische Uberpriifung | Priiparieren des Datensets
Empirisch-theologische Datenanalyse
Theologische Interpretation

Theologische Evaluation Theologische Reflexion
Theologisch-methodologische Reflexion

Tabelle 2 Fiinfzehn Teilphasen des empirisch-theologischen Zyklus

3.2 Zyklus Gesellschaftstransformativer Gemeindearbeit

Die obige Erorterung der empirischen Forschung im Bereich des Kirchenbaus und
insbesondere van der Ven's intra-disziplindrer Einsatz sowie sein empirisch-theologischer
Zyklus bilden die Grundlage fiir den ZGG. Dadurch wird sichergestellt, dass alle Stationen
dieser Missions- und Gemeindeentwicklungsstrategie, und insbesondere diejenigen, die eng
mit anderen Wissenschaften interagieren, theologisch validiert sind. Das gilt auch
insbesondere fiir die die ganzheitliche Potenzialanalyse, die im engeren Sinne der Phase der
Induktion im empirisch-theologischen Zyklus entspricht.

Bei dem Zyklus nach van der Ven werden die Phasen zyklisch abgehandelt (Abschnitt
3.1.3). Auch ist es aus dem Modell der Harvard University zur Strategieplanung (Abbildung
6) ersichtlich, dass eine strategische Entwicklung kein einmaliger Akt ist (Abschnitt 2.4.1).
Es handelt sich vielmehr um einen kontinuierlichen Prozess, der das Uberleben bzw.
Wohlergehen eines Unternehmens sichert. So stellt auch Reimer treffend fest, dass die linear
gedachten Modelle in der Praxis oft zu kurz greifen (Reimer 2009:248). Deswegen schlagt
er vor, die kirchliche Gemeinwesenarbeit zyklisch anzuordnen.

Die Potenzialanalyse ist einer der sieben Stationen aus diesem Zyklus. Ein zyklisches
Verfahren ermoglicht maximale Flexibilitat, weil dadurch von jeder Position aus neu
begonnen werden kann. Somit arbeitet man am tatsdchlichen Ergebnis, statt nur am Prozess
selbst. Folgende Stationen sind Bestandteil des Zyklus® gesellschaftsrelevanter
Gemeindearbeit (ZGG): Verortung, Potenzanalyse, Kontextanalyse, Visionsfindung, Plan,
Aktion, Evaluation (Reimer 2018:87). Die Reihenfolge der Schritte ist in der Abbildung 13
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_ Potenzial

. Kontext

Abbildung 13 Zyklus gesellschaftsrelevanter Gemeindearbeit

dargestellt. Bevor diese in einzelnen erldutert werden, werden Grundséitze des

gesellschaftsrelevanten Gemeindebau ndchsten Abschnitt aufgezeigt.

3.21 Was ist gesellschaftstransformativer Gemeindebau?

Die Wichtigkeit und Notwendigkeit einer ganzheitlichen Potenzialanalyse wird umso mehr
deutlicher, wenn es klar wird, welch breites Wirkungsspektrum der Gemeinde im Kontext
des gesellschaftsrelevanten Gemeindebaus hat. Gesellschaftsrelevanter Gemeindebau ist

kulturrelevanter Gemeindebau (Abschnitt 2.1.1), in

dem die Verkiindigungsform entsprechend der
Evangelium

Kulturschicht gewéhlt wird, um die Welt
Gottes

ganzheitlich zum Reiche Gottes zu verandern. Das
Konzept des gesellschaftsrelevanten Gemeindebaus

lasst sich zusammenfassend als Schnittmenge der

Gaben der

folgenden drei Bereiche darstellen (Abbildung 14): Gemeinde

Evangelium Gottes, die Kompetenzen der
Gemeinde und die Bediirfnisse der Menschen im
Kontext (Reimer 2009:235). Somit stellt sich die

folgende Frage: In welchem Rahmen findet der

Abbildung 14
Gesellschaftsrelevanter

Aufbau einer solchen Kirche statt, die sowohl den .
Gemeindebau
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Anforderungen Gottes als auch den Bedirfnissen der Welt gerecht wird?
Gesellschaftsrelevanter Gemeindebau findet in der Gemeinwesenarbeit statt, wo der Kontext

der Gemeinde und der Gesellschaft unmittelbar aufeinandertreffen.

Gemeinwesenarbeit als Rahmen fir gesellschaftsrelevanten Gemeindebau

Der Auftrag der Gemeinde findet vor Ort einen ganzheitlichen Ausdruck in ihrem Sein sowie
in ihrer Verkiindigung in Wort und Tat. Dieses kann im Rahmen von Gemeinwesenarbeit

geschehen.

,Ein Gemeinwesen ist ein soziales Gefiige, in dem Menschen und Systeme gemeinsame
Merkmale haben und in Interaktion zueinander stehen. Ein Gemeinwesen kann ein

spezieller Stadtteil sein genauso wie die Angehorigen einer bestimmten kategorialen
Gruppe [...].“ (Schnee 2004:1)

Eine lokale Gemeinde soll nicht als Fremdelement, sondern als Salz und Licht in ihrem
sozialen Gefiige, ihrer Lebenswelt sein. Die Planung und Umsetzung des
gesellschaftsrelevanten Gemeindebaus findet im Rahmen einer Gemeinwesenarbeit (GWA)
statt. Dieses wiederum erfordert eine ganzheitliche Potenzialanalyse. Gemeinwesenarbeit ist
eine Kategorie der Gesellschaftsgestaltung, die ,bewusst auf die Verdnderung und
Transformation der Lebenswelt von Menschen® abzielt (Reimer 2009:241). GWA richtet
sich ganzheitlich auf den Stadtteil und nicht primér auf einzelne Individuen. ,,Ziel ist das
handelnde Gemeinwesen, also die Auslosung von Initiativen, durch die Bevdlkerung und
sonstige Akteure vor Ort gemeinsame Probleme erkennen, alte Ohnmachtserfahrungen
iiberwinden und eigene Kréfte entwickeln* (Schoning 2012:32).

Es werden im Allgemeinen zwei Formen der Gemeinwesenarbeit gesehen: die territoriale
und die kategoriale. Die territoriale Gemeinwesenarbeit ist auf ein sozio-geografische Raum
begrenzt, zum Beispiel auf ein Stadtviertel, Dorf (Schnee 2004:12). Das Ziel ist es die
Lebensverhiltnisse zu verbessern und die Handlungs- und Beteiligungsmoglichkeiten der
Menschen in ihrem jeweiligen Lebensraum zu erweitern (Trumann 2013:05-2). Die
kategoriale Gemeinwesenarbeit richtet sich an Gruppen von Menschen mit spezifischen
Merkmalen. Das konnen gewisse soziale Gruppen, Berufsgruppen sowie Gruppen mit
besonderen Interessen und Bediirfnissen sein. Ziel kategorialer Gemeinwesenarbeit ist das
Herstellen von sozialen Netzwerken, um Notlagen der Gruppe zu verbessern und ihre
gemeinsamen Bediirfnisse zu befriedigen. Es geht also um die Verbesserung der

Lebensumstiande (Schnee 2004:12).
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Wie geht man bei Gemeinwesenarbeit vor? Es wird zwischen drei typischen Ansétzen in
der Gemeinwesenarbeit unterschieden: dem integrativen, aggressiven und Kkatalytisch-
aktivierenden Ansatz (Schnee 2004:12-13). Bei dem integrativen Ansatz sucht man starke
Kooperation im Arbeitsfeld, um alle Interessen harmonisch in das Gemeinwohl anzupassen.
Alle Bewohner des Arbeitsfeldes sollen fiir die Losung der gemeinsamen Probleme
gewonnen werden (Schnee 2004:12). Mit dem aggressiven Ansatz lenkt man bewusst das
Denken der Menschen in eine bestimmte Richtung, um die Bevolkerung fiir ein bestimmtes
Anliegen zu gewinnen. Und die katalytisch-aktivierende Gemeindearbeit bietet Hilfe zur
Selbsthilfe an.

Was ist bei kirchlicher Gemeinwesenarbeit zu beachten? Ob in Europa, in den USA und
speziell in Deutschland kiimmerte die Kirche sich schon immer um Arme und sozial
Schwichere (Reimer 2009:245). Recht frith gab es auch Projekte, die nach ihrer Art ,als
typische Gemeinwesenarbeit™ bezeichnet werden konnen (Reimer 2009:245). Die damit
verkniipften Erwartungen in Bezug auf die der Erneuerung der Kirche haben sich dadurch
kaum erfiillt, sodass diese Arbeit in Deutschland ,,gegen Ende der 70er Jahre des 20.
Jahrhunderts in den Hintergrund gedréngt wurde® (:246). Das Problem der Entwicklung lag
vor allem ,,in der mangelhaften theologischen Reflexion® und ,,der Unféhigkeit der Kirche
selbst, sich den sozialen Belangen der Gesellschaft zu 6ffnen® (Reimer 2009:246).

Reimer unterstreicht Folgendes zu Recht: ,,Jeder Versuch, christliche Existenz allein
sozial zu definieren, wird notwendigerweise zu kurz greifen, genauso wie jeder
Spiritualisierungsvorgang™ (Reimer 2009:247). Deswegen muss die Gemeinwesenarbeit
theologisch begriindet werden, sodass sie selbst theologisch als ein Werkzeug (Abschnitt
2.5.1) der kirchlichen Mission gesehen wird (:247). Daher soll nicht eine beliebige
Gemeinwesenarbeit gemacht werden, sondern eine bestimmte, die in einer empirisch-
theologisch reflektierten Gemeindeentwicklungsstrategie geplant wird. Deswegen wurde

ZGG entwickelt, worin die Potenzialanalyse eine wichtige Rolle einnimmt.

3.2.2 Potenzialanalyse in ZGG

Die Ganzheitlichkeit der Potenzialanalyse wurde bereits in Kapitel 2 untersucht und
aufgezeigt. Die fiinf Bereiche der umfassenden und ganzheitlichen Potenzialanalyse gilt in
diesem Schritt von ZGG in einer lokalen Gemeinde zu untersuchen, damit die
entsprechenden Bausteine (Abschnitt 2.5) fiir missionalen Gemeindebau vor Ort zum

Einsatz kommen konnen.
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Ein weiterer Grund, warum es wichtig und notwendig ist, dass die ZGG Teil des Schutz-
und Referenzrahmens der Potenzialanalyse ist. Die Potenzialanalyse soll ndmlich zu den
gesellschaftsrelevanten Gemeindearbeit beitragen und nicht als Instrument missbraucht
werden, indem Gemeindemitglieder in Bezug auf ihre Begabungen in Konkurrenz
zueinander gesetzt werden. Auch sollte die Potenzialanalyse nicht zu Unterdriickung oder
gar geistigem Missbrauch fiithren, indem Mitglieder mit vermeintlich weniger GFKs in
irgendeiner Weise benachteiligt werden.

Bevor im Folgenden weitere Stationen von ZGG vorgestellt werden, ist auf die besondere
Stellung der Potenzialanalyse im ZGG hinzuweisen. Obwohl die Potenzialanalyse nur ein
Schritt im ZGG ist, zeigt ein genauerer Blick auf die Ganzheitlichkeit der Potenzialanalyse
auf, dass sie sich wie ein roter Faden durch die gesamte ZGG zieht. Denn {iberall spielen die
spezifischen GFK der Gemeindemitglieder eine wesentliche Rolle. Jede Station erfordert
zum Teil unterschiedliche Kompetenzen zur Umsetzung, die im Vorfeld durch eine

Potenzialanalyse zu ermitteln und zu foérdern sind.

Verortung - Identifikation des Zielgebietes

Gemeindebau setz ein Bauplatz voraus. Eine Gemeinde vor Ort zu haben, reicht fiir den
gesellschaftsrelevanten Gemeindebau nicht aus. Territoriale Gemeinwesenarbeit ist auf
einen {iberschaubaren sozio-kulturellen Raum auszurichten. Deswegen muss eine
Entscheidung sowohl fiir ein klar umrissenes und deutlich geografisch eingegrenztes
Zielgebiet als auch fiir einen sozio-kulturellen Raum getroffen werden (Reimer 2009:250).
Natiirlich soll das Gebiet erreichbar sein, denn Gemeinwesenarbeit ist fiir Menschen aus der
Umgebung gedacht, mit denen dauerhafte Beziehungen aufgebaut werden konnen. Dadurch
konnen die besten Herausforderungen des Alltags miterlebt und gemeinsam angegangen
werden. Es ist offensichtlich, dass je weiter man vom Zielgebiet entfernt wohnt, desto
schwieriger ist es, in Kontakt zu treten und die eigentliche Arbeit zu erledigen (:249). Jesus
sagt: ,,Ihr seid das Salz der Erde* (Mat 5,13). Das Salz wird {iblicherweise nicht nur fiir eine
Mahlzeit am Sonntag gebraucht, sondern mehrmals am Tag sieben Tage die Woche.
Ebenso wichtig ist, auf eine ,,gewisse sozio-kulturelle Schnittmenge* des Zielgebiets zu
achten (:250). Entgegengesetzte Interessen und Herausforderungen der Biirger wiirden die
Arbeit deutlich erschweren. D.h. nicht nur geografische, sondern auch soziale Eingrenzung
ist notwendig (:250). Nicht alle Gemeinden diirfen auf einer griinen Wiese mit dem
gesellschaftsrelevanten Gemeindebau starten. Das missionale Zielgebiet fiir die meisten

bestehenden Gemeinden wird also der Stadtteil um das Gemeindezentrum sein (:250). In
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solchen Lebensrdumen baut Jesus seine Gemeinde (Mat. 16,18), setzt seine Nachfolger dafiir
ein (2. Kor. 5,20) und stattet sie mit geeigneten Gaben aus (1. Kor 12,4). lhre Entdeckung
und Forderung erfolgt im ndchsten Schritt der ZGG, der Potenzialanalyse. Danach erfolgt
die Untersuchung des Kontextes, die der Gemeinschaft hilft, das Lebensumfeld in der

Gemeinschaft besser zu verstehen.

Kontextanalyse

Womit beschéftigen sich Menschen, was bestimmt ihren Alltag? Welche Ideologie bestimmt
ihr Leben, woran glauben sie? In welcher Beziehung stehen sie zu Gott? Welche Stirken
und Schwichen, Traume und Bediirfnisse, Nachteile und Note sind vorhanden?

Diese Fragen gelten ,,sowohl fiir die soziale als auch fiir die geistliche Welt, sowohl fiir
Menschen und Gruppen als auch fiir die sozialen Strukturen und Michte. Dazu werden
unterschiedliche Methoden empirischer Sozialforschung, sowie geistliche MaBstéibe
genutzt™ (Faix & Reimer 2012:14). Dieses Vorgehen erfordert bestimmtes Fachwissen und
strukturierte, routinierte Arbeitsweisen, die nur gelegentlich in den bestehenden christlichen
Gemeinden vorzufinden sind. Eine auBergemeindliche Expertise ist daher hilfreich.
AuBlerdem gibt es zahlreiche Menschen, die sich beruflich mit der Lebenswelt der Biirger
beschéftigen: Biirgermeister, Polizisten, Gleichstellungsbeauftragte, ,,die Mitarbeiter von
Stadtbau- und Jugendédmtern, Sozialstationen usw.“ (:205). Sie sind meistens gerne bereit,
thr Expertenwissen fiir eine gute Sache in ihrer Stadt weitezugeben (:205).

Dadurch werden die nétigen Differenzierungen der Sichtweisen auf Sozialraum und
Lebenswelt erreicht und ,,lebensweltliche Deutungen und Interpretationen® ermoglicht, um
daraus eine Vielfalt von Ansatzpunkten fiir Angebote zu entwickeln (:14). Es geht dabei
nicht darum, neue oder bessere Strategien der Evangelisation zu entdecken. Stattdessen soll
die Gemeinde ,,vor Ort strukturell eingebunden sein und ihre Verantwortung wahrnehmen,
die sie fiir die Menschen und die Gesellschaft hat* (:14). Genau das war auch eine der
wichtigsten Aufgaben der Propheten im Alten Testament. Micha, Amos, Jesaja und Jeremia
iibernahmen soziale Verantwortung in ihrem Umfeld. Sie mischten sich im Auftrag Gottes
in sozialen Strukturen ihrer Zeit ein und forderten die Menschen durch ihr eigenes Vorbild

auf, ihre Lebensweise zu dndern (Faix & Reimer 2012:14).
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Visionsfindung

Vision ist ein Bild von der Zukunft, welches Leidenschaft erzeugt (Hybels 2002:32). In
dieser knackigen Definition verwendet Hybels drei Worter, die auf drei wichtige
Schwerpunkte von Vision hinweisen: Bild, Zukunft und Leidenschaft. ,,Menschen brauchen
Ideen und Bilder, die ihr Handeln beeinflussen* (Reineck u. a. 2012:317).

Das angemessenere Bild fiir Visionsfindung, ,,sei es im gemeindlichen oder personlichen
Kontext, ist beispielsweise ein hoher Berg mit Aussicht oder das Meer. Orte also, die
Weitblick erméglichen® (Faix 2017:156). Vision ermoglicht also einen Weitblick in die
Zukunft aus der konkreten Gegenwart, in der aktuelle Gegebenheiten und die Erfahrungen
der Vergangenheit eine wichtige Rolle spielen (Reimer 2009:252). Im Kontext des
gesellschaftsrelevanten Gemeindebaus geht es um eine Vision, in der Gott seinen
Mitarbeitern offenbart, wie er die Gesellschaft im Sinne des Evangeliums aus ihrer aktuellen
Lage zu seinem Reich verdndern will. Warren (2016:29) hebt hervor: ,,Vision ist die
Féhigkeit, Gelegenheiten zu erkennen, die sich ihnen in den gegenwirtigen Umstédnden
anbieten®.

Eine Vision der Gemeinde zu vermitteln gehort laut Rust zu den wichtigsten
Grundqualifikationen eines geistlichen Leiters (Rust 1999:146). Wie kommt man zu einer
Vision, durch die Energie entsteht, die ein Traum wahr werden ldsst und die Menschen in
der Umgebung mitbegeistert? In seinem Buch ,,Entscheiden im Horen auf Gott™ (2017)
empfiehlt Kusch fiir die Visionsfindung folgende Methoden: ,,Horendes Innehalten®,
,Brainstorming mit Gebetsinspiration®, ,,Brainwriting mit meditativer Stille* und ,,Fenster
der Vision*“ (Kusch 2017:102). Die daraus resultierenden Visionen werden zu konkreten und
praxisnahen Zukunftszielen formuliert. Diese sollten der SMART-Regel entsprechen
(SMART: spezifisch, messbar, ausfiihrbar, relevant, terminiert).

Die Ergebnisse der Potenzialanalyse spielen bei der Visionsfindung eine zentrale Rolle,
denn die Vision hingt unmittelbar von den Potenzialen der Gemeinde (Abschnitt 2.2), ihrem
Charakter (Abschnitt 2.3) und den konkreten Bediirfnissen im sozialen Umfeld der

Gemeinde ab, die sich aus der Kontextanalyse ergeben.

Planung

Sobald die Ziele formuliert sind, kann mit konkreten Projektplanungen begonnen werden.
In Abschnitt 2.1.1 wurde kulturrelevanter Gemeindebau erldutert. Demnach muss das

Evangelium die materiellen, sozialen und kognitiven Kulturschichten durchdringen, um den
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religiosen Kulturkern zu verdndern. Deswegen ist es sehr wichtig, die Projekte in der
gleichen dort aufgefiihrten Reihenfolge zu gestalten. Die folgenden Ausfiihrungen bringen

es auf den Punkt:

,Das Evangelium muss von den Menschen erst gesehen werden (im Dienst an den
materiellen Bediirfnissen der Nachbarn), dann erfahren (im Gesprich liber soziale
Engpidsse), dann diskutiert werden, bevor es angenommen werden kann. Der
Evangelisation gehen somit (a) Dienst, der Vertrauen schafft, (b) Gesprich {iiber
Lebensfragen, das Vertrauen verstirkt, und (c¢) Diskussion, die Unklarheiten und
Missverstiandnisse ausrdaumt, voraus® (Reimer 2018:89).

Auf dieser Grundlage werden die Menschen der Gemeinde und ihrer Botschaft iiber Christus
vertrauen. Bei guter Projektplanung orientiert man sich oft anhand der verbreiteten W-
Fragen (Reimer 2011:195): Was, wer, wie, womit soll es gemacht werden? Was ist zu
erwarten? Wie ist es auszuwerten? Was soll daraufhin folgen? Wohin soll es fiihren?

Die Planung einer GWA ist im Kontext des Gemeinwesens zu denken, wo nicht fiir,
sondern zusammen mit den Menschen der Lebensraum verédndert wird. Die Arbeitsschritte
des Projekts sollen vorgedacht und mit den Menschen vor Ort diskutiert werden. Fiir
mogliche ehrenamtliche Mitarbeit aus der Bevolkerung sollten Freirdume geschaffen

werden (Reimer 2011:196).

Aktion

Planung fiihrt zur Aktion, dem néchsten Schritt im ZGG. Die Aktion ist die praktische
Anwendung des schriftlich festgehaltenen Konzepts des vorigen Schritts. Es wird gehandelt,
die eigentliche GWA wird durchgefiihrt. Das Konzept dient dabei als die Richtschnur und
eine Art Skelet der Arbeit, um den im Verlauf der Arbeit Fleisch zu wachsen beginnt. Der
,standige Dialog zwischen der erarbeiteten Theorie und der Erfahrung in der Praxis® ist
entscheidend (Reimer 2011:196). Daraus kann ggf. Verdnderungsbedarf im Vorgehen
entstehen, der eine Portion an Flexibilitdt bei der Durchfiihrung erfordert (:196). Die
moglichen Verdnderungsideen verlangen eine begriindete Neubesinnung auf alle zentralen
Faktoren des Zyklus. Die geplanten Schritte, die sich als undurchfiihrbar erwiesen haben,
diirfen beispielweise nicht die entsprechenden theologischen Erwigungen verdrdngen
(Reimer 2011:196). Auch bei den methodischen Verdnderungen ist ,.eine Reflexion des
Scheiterns der geplanten Methode und den Vorschlag eines neuen Verfahrens vor dem

Hintergrund der Vision* unabdingbar (:196). Reimer behauptet zu Recht, dass wenn dies
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nicht geschieht, "die kirchliche GWA ihren kirchlichen Charakter und die eigentliche
Mission aus dem Auge zu verlieren" vermag (:196).

Zusammenfassend lassen sich die Ziele der Arbeit so zum Ausdruck bringen: Durch
Aktionen kommuniziert die Gemeinde auf praktische, soziale und geistliche Weise
,,Versohnung mit Gott, sich selbst und dem Néachsten* (Reimer 2018:91). Dadurch wird sie

»ihrer ekklesialen Rolle als Priester, Konig und Prophet gerecht® (:91).

Evaluation

Als ein Instrument der Qualititssicherung bietet die Evaluation die Moglichkeit, ein
steckengebliebenes Bestreben neu auszurichten. Zur Gesamtbeurteilung sind die erzielten
Ergebnisse einzelner abgeschlossener Arbeitsschritte wesentlich. Dafiir werden die
Messinstrumente angewandt, die im Konzept des gesellschaftsrelevanten Gemeindebaus
entworfen wurden. Ein weiteres wichtiges Aspekt ist die Beurteilung der GWA nicht nur an
der Innensicht, sondern auch an der Auf3ensicht (Reimer 2011:197). Reimer stellt treffend

fest:

,Programmgestalter konnen zuweilen berufsblind werden und sehen nicht mehr die
Mingel in der eigenen Arbeit. Sie brauchen daher neutrale Augen. AuBlenstehende
werden auf Dinge aufmerksam, die einem Insider oft verborgen bleiben, weil man diese
als Selbstverstindlichkeiten {ibersieht.* (Reimer 2011:197)

Dabei konnen Werkzeuge aus der Sozialforschung, zum Beispiel der qualitative
Forschungsansatz, angewandt werden. Es existiert ein breites Spektrum an qualitativ
orientierten Forschungsmethoden, ,,von der Feldforschung bis zur Fallanalyse, qualitativer
Interviewformen, qualitativer Evaluation und Interpretationsmethoden® (Mayring 2015:8).
In den empirischen Sozialwissenschaften ist generell die Befragung die am hiufigsten
eingesetzte Datenerhebungsmethode. Das unstrukturierte oder halbstrukturierte Interview
stellt im qualitativen Forschungsansatz die wichtigste Datenerhebungsmethode dar (Doring
& Bortz 2016:356). Die offenen Forschungsfragen, das heif3t Fragen ohne festgelegte
Antwortmoglichkeiten, ermdglichen die Sachlage klar zu zeichnen und die Thesen fiir die
Ursachen der Diskrepanz zwischen theologischem Anspruch und gelebter Wirklichkeit zu
bilden. Dabei konnen die Befragten miindlich eigene Worten verwenden und dadurch den
Gesprachsverlauf stirker von sich aus mitgestalten. Die individuellen Sichtweisen der
Befragten werden auf diese Weise detailliert und vertieft erschlossen (Déring & Bortz
2016:365).
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Zusétzlich zu den Beurteilungen durch Beteiligte sollten ,,von Zeit zu Zeit Experten von
aullen bitten, sich die Arbeit anzusehen, um beurteilen zu lassen, ob man immer noch

gesellschaftsrelevant und reichsgottesorientiert ist*“ (Reimer 2011:197).

3.1 Voraussetzungen fur erfolgreiche Umsetzung

Bevor im nichsten Kapitel die Methoden der empirischen Datenerhebung analysiert werden,
soll in diesem Abschnitt auf drei zentrale VVoraussetzungen eingegangen werden, ohne die

die Potenzialanalyse scheitert.

3.1.1 Notwendigkeit einer Veranderungsstrategie

In diesem Abschnitt iibernimmt der Theologe entsprechend dem intradisziplindren Ansatz
von van Ven die Rolle des Strategen, um die Durchfiihrung der Potenzialanalyse durch
strategische und taktische Erfahrungswerte zu unterstiitzen. Nach einer ganzheitlichen
Untersuchung der Gemeinde (Kapitel 2) konnen u.a. Erkenntnisse zutage treten, die

tiefgreifende Verdnderungen erfordern, z.B. in Bezug auf den Charakter, die Leitung oder

Spielregeln im Wettbewerb
(gestern)

.GroBe Hunde dominieren die StraBe”
GroBe ist der zentrale Erfolgsfaktor.

Spielregeln im Wettbewerb
(heute)

.GroBe beiBt zuriick.”
Agilitat ist der zentrale Erfolgsfaktor.

Sei Nr. 1 oder Nr. 2 in jedem Geschitft,
das du betreibst.

Suche Nischen. Kreiere Nischen.
Dominiere Nischen.

Massenmarkt: Dominanz durch GroBe,
Machtverhalten, Verdrangung der
Konkurrenz

Nischenmarkt: Vorsprung durch
Innovation, Nutzenstiftung beim Kunden,
Kundenfokussierung

Der Shareholder Value
lenkt das Managementverhalten.

Der Kunde ist der ultimative
Entscheider (iber den Erfolg.

Sei schlank und sparsam.

Sei schlank, sparsam und achte aber auch
auf die Flexibilitdt. Werde professionell
im Wandel-Management.

Bewerte deine Fiihrungscrew und
Mitarbeitenden offen, klar und eindeutig.

Wecke die Leidenschaft in der
Flihrungscrew und bei den
Mitarbeitenden.

Abbildung 15 Erfolgsregeln von gestern und heute
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die Vision der Gemeinde. Diese Erkenntnisse sind erstmal ein Schriftstiick, das noch keine
Veranderung bewirkt hat. Auch wenn das Ziel klar ist, stell Scheuss (2016:287) treffend fest:
»Es wurde noch nichts bewegt und kein Fortschritt erzielt”. Wie konnen zum Beispiel
festgestellte Schwichen beseitigt werden? Fiir die Gestaltung von Verdnderungsprozessen
gibt es mehrere bewdhrte Methoden, die als Veranderungsstrategien bezeichnet werden.
Insbesondere in groBeren Gemeinden oder bei Gemeinden mit festen, langjdhrigen
Traditionen kénnen solche Ansdtze dazu beitragen, dass die Potenzialanalyse nicht nur
theoretisch, sondern auch praktisch gelingt.

Scheuss (2016:311) nutzt das folgende Beispiel, um zu zeigen, dass ohne gezielt
durchdachte Veranderungsstrategie die gewiinschte Verdnderungen ausbleiben. So stellt er
in der Abbildung 15 die Erfolgsregeln im Wettbewerb von gestern und heute gegeniiber, wo
groftenteils umgekehrte Regeln gelten (:312). Ohne einer aktiven Analyse und Offenlegung
solcher Gegensitze, wird das Mal} der notwendigen inneren Verdnderung und die daraus
resultierende Konsequenz fiir jeden Einzelnen nicht klar. Deswegen wird die innere
Verinderung der Mitarbeiter ausbleiben und dadurch die das Anderungsvorhaben scheitern.

Harald Sommerfeld untersucht verschiedene Ansdtze und Strategien, um bestehende
Gemeinden in die Stadtmission einzubinden (Sommerfeld 2016:339-356). Er stellt fest, dass
Versuche, traditionell gepriagte Gemeinden zu verdndern, in der Regel scheitern, wenn nicht

ein geeigneter Verdnderungsprozess eingesetzt wird.

»Anders sieht es meistens in traditionell geprigten Gemeinden mit langer Geschichte
aus. Die Verdanderung der Gemeinde kann ein sehr mithsames Geschift sein, das mehr
schlecht als recht gelingt und bei dem der Erneuerer sich blaue Flecken holt - bis hin zum
bereits erwdhnten Scheitern. In der Praxis beobachte ich Folgendes: Es ist schon ein
Erfolg, wenn es zu einer Parallelstruktur kommt Eine oder mehrere Aktivitéiten, die aus
der Gemeinde heraus entstehen, Uibernehmen den Dienst nach aullen, wihrend das
eigentliche Gemeindeleben ziemlich unverindert weiterlduft. Die Haltung der Gemeinde
reicht von sympathisierender Unterstiitzung bis zu skeptischer Duldung* (Sommerfeld
2016:343).

Die Verdnderungsstrategien helfen dabei, den Prozess der Verdnderung in Gang zu
setzen und nach und nach alle dazu noétigen Schritte umzusetzen, ohne die

Gemeindemitglieder zu tliberfordern oder das Gemeindeleben nachhaltig zu storen.

Praxisbezogene Veranderungsstrategiearten

Baumgartner (1998:76) unterscheidet drei praxisbezogene Verdnderungsstrategicarten in

Organisationen. Rationale Strategien fiihren die Verédnderungen durch externe Fachexperten
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durch. Die Machtstrategien 16sen oder besser gesagt entscheiden die Probleme durch
Einflussnahme oder Zwang und setzen dadurch Verdnderungen durch. Und die
Entwicklungsstrategien nutzen interne Ressourcen, Erfolgsfaktoren und Stdrken und
verdndern die Organisation durch Entwicklung, die aus dem Inneren geschieht.

Die Machtstrategien entscheiden schnell bei Problemen, 16sen sie aber nicht, was bei
einer christlichen Gemeinde die Situation nachhaltig verschlechtern kann. Apostel Paulus
wollte auch ungern in Korinth seine apostolische Autoritit nutzen und setzte auf die
Uberzeugung durch Verkiindigung (1. Kor 4,14-21). Eine neue Ausrichtung der Gemeinde
oder Einflihrung neuer Projekte konnte aufgezwungen werden, aber die Wahrscheinlichkeit
ist grof3, dass es von Gemeindegliedern nicht angenommen wird. Eine neue Ausrichtung soll
zusammen mit der Gemeinde auf Basis des Wortes Gottes herausgearbeitet werden. Nur so
wird sie von der Gemeinde angenommen und umgesetzt werden. In der Gemeinde ist also
die Entwicklungsstrategie zu bevorzugen, da sie iiber viele Ressourcen und Erfolgsfaktoren

in verschiedenen Bereichen verfiigt und diese erfolgreich einsetzen kann.

Boxen-Ansatz zur Veranderung

Auch wenn der Konsens bei den meisten Beteiligten da ist, dass eine konkrete Verdnderung
notwendig ist, macht es alles nicht automatisch einfacher. ,,Die ganze Schwierigkeit besteht
darin, den Grundséitzen, welche man sich gemacht hat, in der Ausfiihrung treu zu bleiben

(Scheuss 2016:287).

Dabei kann das 3-Boxen- Wettbewerb um Wettbewerb um
. . die Gegenwart die Zukunft
System von Govindararjan helfen, * *
bei welchen alle Verdnderungs- (" performance - Wachatumatelder
. . . . Management (MbO - Innovationen
aufgaben in drei unterschiedliche .Bench?na,kmg( : - Zukunftsmarkte
. - Best Practices - Zukunftstechnologien

Boxen grupplert werden - heutige - zukiinftige Wettbewerber
Marktverhaltnisse - Aufbau neuer Prozesse

(Abbildung 16). Die gegen- |- optimierung - Aufbau neuer, erweiterter
bestehender Prozesse Kompetenzen

wértigen Aufgaben diirfen nicht

vernachldssigt werden, denn ,,sie

Box 1 Box 2 Box 3

bilden das Fundament fir die VoL s

abstreifen erschaffen

Gegenwart
managen

Verdnderung® und Innovation
(:289). Diese Aufgaben landen in Abbildung 16 3-Boxen-Ansatz zur Verdnderung
der ersten Box. In der zweiten Box

sind die Aufgaben zum Abbau von Dingen, die in der Zukunft nicht notwendig sind. Und

die dritte Box beschéftigst sich mit der Gestaltung der Zukunft (:289).
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Auf diese Weise konnen unterschiedliche Mitarbeiter alle drei Aspekte der Verdnderung

angehen. Dadurch kann ein Veranderungsvorhaben hervorragend organisiert werden (:290).

3.1.2 Spiritueller Blick auf die Potenzialanalyse

Potenzialanalysen werden in verschiedenen Bereichen und Kontexten durchgefiihrt. Zum
Beispiel werden in Unternehmen Stirken und Schwichen von Geschéftseinheiten analysiert,
um die strategischen Erfolgsfaktoren herauszuarbeiten. Dariiber hinaus nutzen Firmen die
Potenzialanalyse als ein Instrument in der Personalentwicklung. Dabei stehen ,,u. a. Wissen,
Fahigkeiten, Motivation und Personlichkeitsmerkmale der Mitarbeiter in Vordergrund
(Kipman 2007:9). Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung fiihrt Programme zur
Berufsorientierung durch, wobei Potenzialanalysen ein fester Bestandteil sind (Nalbach &
Kunert 2017:3). Die Autoren der entsprechenden Handlungsleitlinien zur Durchfithrung von
Potenzialanalysen fassen es so zusammen: ,,Die Potenzialanalyse hat viele Gesichter (:3).
Damit die Potenzialanalyse in solch unterschiedlichen Kontexten gelingen kann, sollen
eben ihre Eigenarten entsprechend beriicksichtigt werden. Was sind die Merkmale der
Potenzialanalyse im Anwendungsgebiet der Gemeindearbeit? Worauf soll besonders
geachtet werden? In folgenden werden die zwei grundlegenden Voraussetzungen der

Potenzialanalyse in Gemeindebau erléutert.

Die Hauptperspektive fiir die Potenzialanalyse

Bei Potenzialanalyse wird das zu untersuchende Objekt betrachtet. Dabei konnen

verschiedene Perspektiven gewidhlt werden, die ggf. zu ganz unterschiedlichen Ergebnissen

Gottes
Bau

Abbildung 17 Gemeinde — Gottes Bau oder menschliche Organisation
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fiihren konnten. Die Menschen schauen aus verschiedenen Perspektiven auf die Gemeinde.
Die Abbildung 17 stellt zwei wesentliche Sichtweisen auf die Gemeinde dar. Die Menschen
dieser Welt sehen sie als eine menschliche Organisation. So sind die Gemeinden auch oft als
eingetragene Vereine organisiert und werden von Behdrden auch entsprechend behandelt.

Aus der geistlichen Perspektive sieht man die Gemeinde als Gottesbau, denn Jesus sagt,
dass er seine Gemeinde bauen will“ (Mt 16,18). Welche Sichtweise iiberwiegt heutzutage
fiir eine lokale Gemeinde? Die Antwort darauf wire relativ einfach mit einer Umfrage
herauszufinden. Leider wiirden sehr wahrscheinlich der dargestellte Anspruch und die
Wirklichkeit weit auseinander gehen.

Die beiden Perspektiven haben ihre Berechtigung und helfen, eine tiefgriindigere Sicht
zu bekommen. Nichtdestotrotz ist die Hauptperspektive ausschlaggebend, namlich wie der
Psalmist schreibt: ,,Wenn der Herr nicht das Haus baut, da arbeiten umsonst, die daran
bauen (Ps. 127, 1). Die Betrachtung der Gemeinde aus der Perspektive Gottes im Kontext
unserer menschlichen Erfahrungen fiihrt zu einem umfassenden Bild, welches sowohl
spirituelle als auch kulturelle Qualititen aufzeigt und entsprechend erforscht werden kann
(Reimer & Miiller 2015:9).

Es stellt sich die Frage: Wie kann denn Gottes Perspektive gewéhlt werden. Es ist
unmoglich, an seine Stelle zu treten. Jedoch stellt er seinen Nachfolgern zwei gottliche
Seehilfen zur Verfiigung. Dadurch kénnen die Dinge so gesehen werden, wie er sie sieht
(Reimer & Miiller 2015:11). Die grundlegende Vision Gottes von der Gemeinde ist in der
Heiligen Schrift zu finden. Daraus konnen allgemeine Prinzipien und eine biblisch-
theologische Perspektive entwickelt werden. Die unmittelbare Auspragung fiir hier und jetzt
wird vom Heiligen Geist gezeigt. Solch eine konkrete Ausprdgung zum Beispiel fiir eine
Ortsgemeinde in Braunschweig kann nicht aus der Bibel herausgelesen, sondern durch Gebet
und Stille im Gesprach mit Gott gewonnen werden (Reimer & Miiller 2015:11). So oder so
werden bestimmte Entscheidungen fiir eine lokale Gemeinde getroffen, wichtig ist nur, dass
dies mit einem Blick aus Gottes Perspektive geschieht. Es geht letzten Endes um Spiritualitét

in Entscheidungsprozessen.

Spiritualitit in Entscheidungsprozessen

Pfarrer Henning Dobers iibertragt die Paradieserzdhlung (1. Mo. 2) auf unsere Zeit, bei der
Gott spazierend in den Gérten der Gemeinden nach Adams und Evas ruft und folgende
Antwort zu horen bekommt: ,,Tut uns leid, wir sind gerade beschiftigt. Wir haben leider

keine Zeit. Es miissen dringend Entscheidungen getroffen werden. Wir sind gerade mitten
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im Meeting. Versuch es morgen noch einmal ...“ (Dobers 2017:9). Dobers unterstreicht, dass
es sich nicht um eine drastische Ubertreibung handelt, sondern es eher noch untertrieben ist,
denn hier merken die Betroffenen wenigstens, dass Gott ruft und sie sogar antworten (:9).
Die christlichen Entscheidungssitzungen werden iiblicherweise mit Gebet begonnen und
geschlossen, ggf. erfolgt auch eine kurze Andacht, aber der wesentliche Teil des
Entscheidungsprozesses verlduft kaum anders als in sidkularen Unternehmen, obwohl man
eigentlich den Willen Gottes fiir die Gemeinschaft finden mochte.

So stellt sich die Frage: Wie kann man Spiritualitit in Entscheidungsprozesse im
Gemeindeaufbau, zum Beispiel bei Potenzialanalyse, integrieren? Es lohnt sich erstmal zu
fragen, was ist eigentlich Spiritualitit. Dieser Frage wurde bereits in Abschnitt 2.3.3
nachgegangen. Es geht um christliche Spiritualitit, wobei ein Christ ,,versucht, aus dem
Geist Jesu zu leben und dass er sich durch Praktiken des Besinnens, Betrachtens oder Betens
immer wieder neu in diesem Geist verankert™ (Steinforth 2015:4). Das ,,innerliche
Betrachten, das Fiihlen, das Spiiren oder das Sich-Beriihren-Lassen" gehoren zu den
spirituellen Praktiken, die ,,einen erweiterten und vertieften Zugang zur Wirklichkeit* (:4).
So ist es wichtig, das zu ergreifen, was Gott bereitet hat. Dazu sagte Jesus: ,,Und ich will
den Vater bitten, und er wird euch einen anderen Beistand geben, dass er bei euch bleibt in
Ewigkeit, [...] ihr aber erkennt ihn, denn er bleibt bei euch und wird in euch sein. Ich lasse
euch nicht als Waisen zuriick; ich komme zu euch.” (Joh. 14,16.17b-18).

Die Gemeinden sind in ihren Arbeiten und Planen nicht allein. Gott kann und will
,helfen, beistehen, fithren und leiten” (Dobers 2017:10). Das geschieht durch das Studium
der Heiligen Schrift und zugleich in Gebet und Stille vor ihm. Im Gesprich mit Gott bedient
sich der Mensch seiner Sprache und ,,Gott nutzt die Mittel der Kommunikation in Form von
Eindrucken, gedanklicher Ausrichtung auf ein Wort der Heiligen Schrift, einen Traum oder
einer Vision“ (Reimer & Miiller 2015:11). Dadurch wird ,,nichts Neues zum Wesen und
Auftrag der Gemeinde vermittelt, sondern es handelt sich um eine Konkretion der in der

Heiligen Schrift geoffenbarten Gestalt von Gemeinde im spezifischen Kontext™ (:11).

3.1.3 Alles steht und fallt mit Leitung

Die dritte Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Potenzialanalyse oder eigentlich alles in der
Gemeinde ist die Gemeindeleitung. Sie sollte die Bedeutung und Notwendigkeit missionaler
Arbeit erkennen und in dieser Rolle u.a. als kompetenter Gabenverwalter (Abschnitt 2.5.2)

auftreten.
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»Das geistliche Potenzial des Hauses Gottes ist demnach an eine multiprofessionelle
Funktionsfihigkeit gebunden. Alle Glieder des Leibes miissen in ihrer Funktion
eingebunden sein, um die richtige Sicht auf die Dinge zu haben, die richtigen
Entscheidungen zu treffen und die konkreten Umsetzungen vorzunehmen. Der
Gemeindeleitung fillt dabei eine entscheidende Schliisselrolle zu* (Herrn 2020:223).

Daher sollte der Forderung von Leitern in den Gemeinden besondere Aufmerksamkeit
gewidmet werden. Zum einem wird Leiterschaft bei der Analyse der geistlichen Gaben durch
zwei Bereiche adressiert: Leistungsgaben und Dienstgaben. Zum anderem steht und fallt mit
der Leitung der Erfolg jegliches Vorhaben, ob es um die Potenzialanalyse geht oder
insgesamt um den Aufbau, das Dienen und das Wirken einer jeden lokalen Gemeinde. Immer
wieder hort man iiber eine Leitungskrise in den Gemeinden. In diesem Sinne wird
Potenzialanalyse nicht nur bei der Untersuchung der Leitungsgaben helfen, sondern die
Gemeindeglieder beziiglich der geistlichen Leitung aufriisten. In diesem Zusammenhang ist
folgende Warnung zu beriicksichtigen und gegebenenfalls rechtzeitig geeignete Mallnahmen

Zu erwagen.

,»In einem Beratungsprozess zum kompetenten Umgang mit den Gaben kdnnen sich neue
Machtstrukturen ergeben, da geistliche Leitungsgaben und Gaben des Wortes von
anderen Gliedern der Gemeinde erkannt und wahrgenommen werden als vorher. Auch
die Gaben des Dienstes und der Zeichen konnen zuvor bestehende Strukturen
hinterfragen, wenn Gottes Geist direkt zu und durch Menschen spricht, die sich zuvor
eher unterordnen und schweigen mussten. Die Verteilung der Aufgaben lésst sich dann
nicht mehr nur von einem Leitungs-der Altestenkreis steuern, sondern Macht wird aus
der Hand gegeben. Ob ein Leiter dies zuldsst oder um den Machterhalt kimpft, kann den
Prozess der Potenzialanalyse erheblich beeinflussen* (Herrn 2020:223).

Eine der MaBinahmen im Vorfeld der Potenzialanalyse konnte eine vertiefte Beschéftigung
mit dem Thema Leiterschaft im Neuen Testament im Rahmen von Bibelstunden oder
Seminaren sein. Dadurch wird nicht nur fehlenden Sachverstand vermitteln, sondern auch
theologische Zweifeln und Unsicherheiten ausrdumen, was fiir gelungene missionale

Gemeindearbeit unabdingbar ist.

Apostolischer Dienst

Vatter sieht in der Wiederentdeckung des apostolischen Dienstes die Losung fiir die
Leitungskrisen und die mangelnde Relevanz der Gemeinden in der Gesellschaft (Vatter
2014). ,,Apostel lassen die Gemeinde Jesu nicht im verborgenen Winkel der Stadt. [...] Sie
helfen den Gemeinden dabei, Mdglichkeiten zu finden, das Evangelium an die Platze der

Welt zu bringen. Apostel bringen das Kreuz sichtbar in die Stadt* (:141). Der apostolische
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Dienst ,definiert sich immer in einer umfassenden Sicht vom Reich Gottes® (Rust
2006:326). Das Reich Gottes wurde von den Aposteln so verinnerlicht, dass Paulus am Ende
seines Lebens sogar im Gefédngnis sitzend ,,das Reich Gottes predigte (Apg. 28,3; Schindler
2010:24). Der Blick fiir die ,,die iiberortliche und iiberregionale Reich-Gottes-Arbeit* ist ein
wesentlicher Bestandteil eines apostolischen Leitungsprofils (Rust 2006:326). Es sind die
,.Schlussel-Personen, so Rust, die nicht nur ,.eine konkrete und umfassende Sicht von
Mission von Gott empfangen®, sondern auch die Schliisselfiguren in Strategic und
Umsetzung sind (:326). ,,Eine solche Schliisselperson war zum Beispiel der Apostel Petrus*
(Mt. 16,19; Rust 2006:326). Diese Schliisselpersonen sind oft schon in den Kirchen
vorhanden und der Heilige Geist hat sie entsprechend ausgeriistet. Allerdings konnen sie
aufgrund der bestehenden Leitungsstruktur und der fehlenden theologischen Zuordnung des
apostolischen Dienstes ihre Gabe und entsprechende Wirkung oft nicht entfalten.

Fiir den Aufbau seiner Gemeinde setzt Jesus fiinf Zuriistungsgaben ein, zu denen auch
die Gabe des Apostels gehort: ,,Und er hat einige als Apostel eingesetzt, einige als Propheten,
einige als Evangelisten, einige als Hirten und Lehrer, damit die Heiligen zugeriistet werden
zum Werk des Dienstes. Dadurch soll der Leib Christi erbaut werden* (Eph. 4,11-12). ,.Es
war Gottes Initiative und Idee* und es ist ein ,,maflgeblicher Teil der Strategie Gottes zum
Bau seiner Gemeinde und Manifestation seiner Konigsherrschaft in der Welt™ (Vatter
2014:18). In diesem Zusammenhang kann das sogenannte , fiinffaltige Dienst* hilfreich sein.
Zu diesem Thema gibt es sowohl mehrere theologische Werke als auch praktische
Anleitungen fiir den Einsatz des fiinffachen Dienstes im Gemeindealltag. Zu diesem Zweck
wird im Folgenden eine kurze Einfithrung in einige Biicher iiber die theoretische und

praktische Anwendung von Leitungsgaben gegeben.

Der flinffaltige Dienst: Aufgaben, Gaben und Dienste in der Gemeinde

Sos sieht sein Buch ,,Der fiinffaltige Dienst: Aufgaben, Gaben und Dienste in der Gemeinde*
als ,,ein Werkzeug zum besseren Verstindnis des flinffdltigen Dienstes - eines heiklen
Themas, das unsere heutige kirchliche Landschaft formt und verdndert (Sos 2008:9). Er
stellt fest, dass viele Gemeindeleiter das Thema auf dem Herzen haben. Die Worter
»apostolisch* und ,,prophetisch* schrecken sie jedoch derart ab, dass sie es ,,nicht als einen
Teil dessen akzeptieren konnen, was der Herr in diesen letzten Tagen tut” (:9). In dem Buch
findet man ausfiihrliche biblische Grundlegung und Auseinandersetzung mit dem

fiinffaltigen Dienst, Checklisten und Analysehilfen der fritheren und aktuellen
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Leitungsstrukturen sowie praktische Wege zur Wiederstellung des Dienstes in den

Gemeinden.

Leiten durch Verkiindigung. Eine unentdeckte Dimension

Reimer stellt mit seinem Buch ,,Leiten durch

Verkiindigung. Eine unentdeckte

Apostolisch
. . . . ission,
Dimension® ein weiteres Werkzeug zur Mkotivation,
Aktion

Verfiigung, welches ,die grundsitzliche

Lehrreich
Unterricht,
Vertiefung

Evangelistisch
gE 126

Beziehung  zwischen  Leitung  und

Verkiindigung sowie deren praktische
Umsetzung® bespricht (2008:10). Zwei
Drittel des Buches sind der praktischen

Leiterkreis
der Gemeindc
nach Epheser
4,11

Seelsorglich
Trost,
Errnutigung,I
Ermahnung,
Zurechtweisung

Prophetisch
Wort der
Erkenntnis,
Offenbarung,
Weissagung

Umsetzung des flinffaltigen Dienstes in der

Verkiindigung gewidmet. In der Abbildung

18 sind die flinf verschiedenen Verkiindiger
mit ihren Verkiindigungsschwerpunkten )
) . Abbildung 18 Verkiindiger in der Gemeinde
dargestellt (Reimer 2008:168). Reimer
spricht von ganzheitlicher Verkiindigung durch ein ,,Gemeinde-Verkiindigungs-Team* mit
dem richtigen ,,Verkiindigungsmenii“, was die fiinf von Gott vorgesehen Verkiindiger-
Typen mit ihrer entsprechenden Begabung voraussetzt (:60). Das Buch ist ein gutes Beispiel
fiir eine Schritt-fir-Schritt-Anleitung, wie die theoretische, biblische Grundlegung in der

praktischen Umsetzung in der Gemeinde zum Leben erwacht.

Die starke Hand Gottes: der fiinffaltige Dienst

In seinem Buch ,,Die starke Hand Gottes: der fiinffiltige Dienst beschreibt Kaldewey
(2001) die unterschiedlichen Schwerpunkte und Verantwortung der Leiter je nach ihren

Rollen und entsprechenden Gaben. Hilfreich sind auch die Ubersichtstabellen der
Besonderheiten jeweiliger Dienste aus den folgenden Perspektiven betrachtend: Vorlieben,
Hauptverantwortung, Risiken und Gefahren, Wirkungen und Varianten der fiinf Dienste. Die

ersten beiden sind in der Tabelle 3 dargestellt (Kaldewey 2001:50).
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Vorlieben / Schwerpunkte

Was er liebt? Wohin er
schaut?

Apostel Léander, Regionen, Volker: Strategien entwerfen und | In die Welt
umsetzen.

Prophet Das Herz Gottes spiiren, die Stimme Gottes horen In die Tiefe

Lehrer Das Wort Gottes studieren, verstehen und verstandlich | In  das  Wort
machen Gottes

Hirte Eine Gemeinde, einzelne Christen, individuelle | In die Gesichter
Menschen: Beziehungen zu Gliubigen aufbauen, | von Christen
Menschen betreuen

Evangelist | Die Welt der Nichtchristen: Gottes Handeln an | In die verlorene

Nichtchristen hier und jetzt erwarten und freisetzen

Welt

Hauptverantwortung

Was es bedeutet, im Gehorsam gegeniiber der spezifischen Sendung
die Initiative zu ergreifen

Apostel Griinden, berufen, senden, multiplizieren. Das Ganze im Auge behalten.
Langfristig und strategisch denken und planen.

Prophet Die Stimme Gottes horen und das Gehdrte weiterleiten.

Lehrer Das Wort Gottes verstiandlich lehren, Menschen im Wort griinden.

Hirte Den Schafen (Christen) nachgehen und Fiirsorge, sie betreuen.

Evangelist | Kontakte zu Nichtchristen aufbauen und ihnen das Evangelium verkiindigen,

Glaubige zur Evangelisation anleiten.

Tabelle 3 Hauptverantwortung der geistlichen Leiter im fiinfféltigen Dienst
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4 Methoden der empirischen Datenerhebung

In Kapitel 2 wurde die Grundlage fiir die Bewertung und Klassifizierung bestehender
Praxismodelle, Instrumente und Einzelmethoden zur Durchfiihrung von Potenzialanalysen

gelegt. Demnach umfasst die ganzheitliche Potenzialanalyse diese fiinf folgenden Bereiche:

Materielle, soziale, kognitive und geistliche GFKs
Personlichkeit der Gemeindeglieder
Charakterprofil der Gemeinde

Soziale Kultur der Gemeinde

o b~ w DN E

Geistlicher Charakter der Gemeinde

Es gilt zu kléren, ob es ein Praxis-Modell oder Instrument gibt, der alle fiinf Bereiche der
Potenzialanalyse abdeckt sowie dem empirisch-theologischen Referenzrahmen (Kapitel 3)
entspricht. In diesem Kapitel werden Funktionen der vorhandenen Praxis-Modelle und
Hilfsmittel untersucht und den entsprechenden Bereichen der Potenzialanalyse sowie ihren
jeweiligen Schwerpunkten zugeordnet. Als Ergebnis der Untersuchung steht ein
Methodenkatalog filir ganzheitliche Potenzialanalyse, auf der Basis daraufhin das Konzept
fiir ein EDV-System entworfen wird.

Bevor die Untersuchung der Instrumente durchgefiihrt wird, werden im néichsten

Abschnitt die Grundsétze der Datenerhebung in der Potenzialanalyse erldutert.

4.1 Datenerhebung in Potenzialanalyse

Potenzialanalyse ist Bestandteil der Sozialforschung. Es wird in der Sozialforschung vor
allem zwischen quantitativen und qualitativen Forschungsansitzen unterschieden (Ddring &
Bortz 2016:14). Lange Zeit gab es in den Sozialwissenschaften zwei Lager beziiglich der
Frage, ob soziale Sachverhalte besser qualitativ oder quantitativ zu untersuchen seien.
Wihrend die qualitative Methode in der Tradition der Geisteswissenschaften favorisiert wird
ist es die quantitative in der Tradition der Naturwissenschaften. Dieser
erkenntnistheoretische Streit gilt als weitgehend iiberholt, denn eine gute Studie greift stets
auf diejenige qualitative oder quantitative Forschungsmethode zuriick, die am besten zum
Forschungsproblem passt (Doring & Bortz 2016:184).

Offene Forschungsfragen werden an wenigen Forschungseinheiten sehr detailliert mit

un- oder teilstrukturierten Datenerhebungsverfahren im qualitativen Forschungsansatz
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untersucht. Die erhobenen qualitativen Daten werden mit dem Ziel einer
Gegenstandsbeschreibung und Theoriebildung interpretativ ausgewertet. Hingegen werden
theoretisch abgeleitete Forschungshypothesen an vielen Untersuchungseinheiten mit
strukturierten Datenerhebungsmethoden im quantitativen Forschungsansatz tiberpriift. Die
erhobenen quantitativen (numerischen) Daten werden meist mit dem Ziel einer
Theoriepriifung statistisch ausgewertet (:184).

In dieser Forschungsarbeit wird die Potenzialanalyse im Sinne der quantitativen
Forschungsstrategie verstanden, weil die Gesamtheit der Gemeinde untersucht werden soll.
Ublicherweise werden in den qualitativen und quantitativen sozialwissenschaftlichen
Forschungen nicht sdmtliche interessierende Personen untersucht, sondern es wird mit
Stichproben (,,Samples®) gearbeitet (Doring & Bortz 2016:292). In der missionalen
Gemeindearbeit sind die Ergebnisse der Potenzialanalyse nicht fiir statistische Aussagen
notwendig, sondern das Potenzial jedes einzelnen Gemeindezugehdrigen soll im
Gemeindebau zur Geltung kommen. Deswegen geht es hier um Vollerhebung, wobei ,,die
Untersuchung aller Objekte einer definierten Population® gemeint ist (Doring & Bortz
2016:292). Unter Population ,,versteht man die Gesamtmenge aller Untersuchungseinheiten
(zum Beispiel Personen, [...]), iiber die im Rahmen einer quantitativen empirischen Studie

wissenschaftliche Aussagen getroffen werden sollen* (Ddring & Bortz 2016:292).

4.2 Praxis-Modelle

In diesem Abschnitt werden zundchst zwei gemeindebasierte Praxismodelle zur
Durchfithrung von Potenzialanalysen untersucht. Danach werden einige zusitzliche
Instrumente fiir zwei Bereiche der Potenzialanalyse analysiert. Um einen Blick iiber den
Tellerrand zu wagen und eine mogliche Analyse nicht aus einem theologischen Kontext
heraus zu  betrachten, soll  abschlieBend die mogliche  Analyse von
Berufsorientierungsprogrammen in Deutschland betrachtet werden. Zum einen kann dies als
eine Art Horizonterweiterung dienen, oder es bestiinde vielleicht die Moglichkeit, die
gleiche technische Basis fiir die Implementierung des IT-Systems fiir die Potenzialanalyse
im Gemeindekontext zu nutzen. Die Ansidtze in den Praxismodellen und Instrumenten
werden in den jeweiligen Abschnitten zunachst iiberwiegend deskriptiv dargestellt und den
entsprechenden Bereichen der Potenzialanalyse zugeordnet. Die Bewertung der Instrumente
und die Auswahl der am besten geeigneten Ansédtze erfolgt in Abschnitt 4.2.4, woraus sich

ein Methodenkatalog fiir die ganzheitliche Potenzialanalyse ergibt.
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4.2.1 Praxisreihe Trafo Tools 2 - Die eigene Gemeinde verstehen

Das Institut fir Gemeindetransformation entwickelte ein  Programm  fiir
Gemeindeentwicklung, genannt ,,Trafo“, welches sich detailliert mit allen Schritten des
ZGG beschiftigt (Meill 2020). Dafiir wurden mehrere Biicher in der ,,Praxisreihe Trafo
Tools" herausgebracht, die sich gut als praktische Anleitung zur Durchfiihrung der
Gemeindetransformation angedacht sind.

Mit dem zweiten Buch der Reihe ,,Die cigene Gemeinde verstehen® (2015) sollen
Gemeinden unterstiitzt werden, ihr Potential zu entwickeln und ihr eigenes Profil zu finden.
Das Buch stellt Fachwissen, passende Werkzeuge und einen Leitfaden fiir mehrere Bereiche
der ganzheitlichen Potenzialanalyse zur Verfiigung, die eng mit dem empirisch-theologisch
begriindeten ZGG verwoben sind. Die Potenzialanalyse miindet in der Feststellung der
Kernkompetenzen der Gemeinde. Auf dem Weg dahin fiihrt die Untersuchung materieller,
sozialer, kognitiver und geistlicher Kompetenzen der Gemeindeglieder.

Die Autoren stellen fest: ,,Nicht die fehlenden Gaben und Fahigkeiten allein sind es, die
in Gemeinden eine transformatorische Wirkung ausbleiben lassen, sondern auch ein
fehlerhafter oder deformierter Charakter (Reimer & Miiller 2015:44). Aus diesem Grund
folgt die Charakteranalyse der Potenzialanalyse. Dabei wird der Weg zur Untersuchung von

Charakterprofil, Sozialcharakter und Spiritualitit der Gemeinde aufgezeigt.

Durchfiihrung der Potenzial- und Charakteranalyse der Gemeinde

Die Durchfiihrung der Potenzialanalyse wird in Kleingruppen empfohlen. ,,Das wichtigste
Instrument bildet dabei der sogenannte Potenzial-Laufzettel“ (Reimer & Miiller 2015:23).

Name, Vorname | Was ich kann Was ich besitze | Was ich tue
(meine Begabung) (mein Eigentum) | (meine Zuginge)
| |Name, Vorname |Umgangmitmir |Umgangmitden |Umgang mitder
selbst anderen Gemeinschaft

Name, Vorname | Sachorientierung | Problemorientierung | Projektorientierung

Name, Gaben der Gaben des Gaben des Zeichengaben
Vorname Leitung Wortes Dienens

Abbildung 19 Vier Potenzial-Laufzettel
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In der Abbildung 19 sind vier entsprechende Potenzial-Laufzetteln fiir Analyse von
materiellen, sozialen, kognitiven und geistlichen Potenzen dargestellt (Abschnitt 2.2). Das
Vorgehen bei der Analyse und der Aufarbeitung der Ergebnisse werden detailliert erldutert.

Um das charakterliche Bild der Gemeinde festzustellen, sollen drei Befragungen
eingesetzt werden. Bei der ersten bewertet jedes Gemeindeglied den Charakter der
Gemeinde anhand der Charaktereigenschaften und bei den zweiten sich selbst. Aullerdem
werden einige Nachbarn der Gemeinde gebeten, die erste Fragen aus der ersten Befragung
zu beantworten. Aus allen drei Befragungen werden Mittelwerte ermittelt, die Ergebnisse in
einer anschlieBenden Reflexion zusammen in der Gemeinde ausgewertet und mogliche
Konsequenzen abgeleitet (Reimer & Miiller 2015:44).

Die Grundlage fiir die Analyse des Sozialcharakters (Abschnitt 2.3.2) der Gemeinde wird
durch die Beschreibung der Kulturdimensionen gelegt. Dafiir wurde die folgende Umfrage-
Matrix zu den Kulturdimensionen (Tabelle 4) vorbereitet (Reimer & Miiller 2015:55-56):

Individualismus 1 2 3 4 5 | Kollektivismus
Maskulinitit 1 2 3 45 | Feminitit
Risikobereitschaft 1 2 3 4 5 | Unsicherheitsvermeidung
Hoher Respekt vor sozialer Distanz | 1 2 3 4 5 | Niedriger Respekt
Partikularismus 1 2 3 45 | Universalismus
Monochronismus 1 2 3 4 5 | Polychronismus

Tabelle 4 Umfrage-Matrix zur Kulturdimensionen

Wie bei der Feststellung des Charakterprofils konnen drei dhnliche Befragungen anhand der
Kulturdimensionen wie folgt durchfiihrt werden: Erstmal bewertet jedes Gemeindeglied das
kulturelle Gewand der Gemeinde und danach sich selbst. Ein ganzheitliches Bild ergibt sich,
wenn anschlieend die Bevolkerung des Umfeldes der Gemeinde entsprechend befragt wird
(Reimer & Miiller 2015:55). Aus allen drei Befragungen werden Durchschnittswerte
ermittelt, die Ergebnisse in einer anschlieenden gemeinsamen Reflexion in der Gemeinde
ausgewertet und mogliche Konsequenzen abgeleitet. Es wird empfohlen, die
Analyseergebnisse aus zwei Perspektiven zu betrachten, der internen und der externen.
Zunichst wird innerhalb der Gemeinde diskutiert, ,,ob die Umfragebdgen das abbilden, was
ihrem ldeal entspricht. Inwiefern sind die Gemeindeglieder zufrieden, wo gibt es
Diskrepanzen® (Reimer & Miiller 2015:56)? Bei der dulleren Perspektive gilt es zu fragen,
ob die Gemeindekultur ,,es den Menschen des Ortes moglich macht, in der Gemeinde
heimisch zu werden. Wo ergeben sich Gemeinsamkeiten, wo Unterschiede* (:56)? Aus den
Erkenntnissen beider Bewertungen sollen entsprechende Folgerungen abgeleitet werden.
Die Facetten der Frucht des Geistes (Gal. 5,22-23) werden als Grundlade fiir die Analyse

der christlichen Spiritualitit einer Gemeinde genommen. In der Tabelle 5 ist entsprechende
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weitere Umfrage-Matrix dargestellt, die zur Untersuchung der Spiritualitit der Gemeinde
verwendet kann (Reimer & Miiller 2015:64-65). Ahnlich wie bei der Feststellung des
Charakterprofils und Sozialcharakter (Abschnitte 2.3.1, 2.3.2) der Gemeinde darf jedes
Gemeindeglied mittels einer Umfrage ,,die geglaubte Spiritualitit der Gesamtgemeinde*

bewerten und danach seine eigene (Reimer & Miiller 2015:64).

Lieblosigkeit 12345 ]|Liebe
Frustration 12 3 45 | Freude
Unzufriedenheit 12 3 45| Friede
Ungeduld 12345 |Geduld
Unfreundlichkeit 1 2 3 4 5 | Freundlichkeit
Rechthaberei 12 3 45| Giite
Unzuverléssigkeit 12345]Treue
Begehrlichkeit 1 2 3 4 5 | Enthaltsamkeit

Tabelle 5 Umfrage-Matrix zur geistlichen Charakteranalyse

Es werden jeweils Mittelwerte gebildet und die Ergebnisse in einer anschlieBenden
Reflexion zusammen in der Gemeinde ausgewertet. Sollten die Ergebnisse der personlichen
Einschitzung wesentlich von den zuerst ermittelten Werten abweichen, ,,dann lebt die
Gemeinde in einer Voreingenommenheit und die Verantwortlichen tun gut daran, die
Gemeinde in Fragen des geistlichen Lebens zu schulen” (Reimer & Miiller 2015:64).
AuBerdem wird professionelle Begleitung, ein Mediationsprozess empfohlen, sollte der
Mittelwert einer Gemeinde zu mehr als die Hélfte bei negativen Werten liegen (:64). Zu den
weiteren Werkzeugen gehdren Gruppenberichte sowie Erlduterungen zur Anwendung der

Umfrageergebnissen.

Feststellung der Kernkompetenzen Finanzielle
. Leitung (8) UnterstUtzung
der Gemeinde (24)
Zur Feststellung der Kernkompetenzen der | [ 4 )
. i i i | Management —  Geld (12)
Gemeinde  wird die  Verdichtung  und (2)
Clusterbildung eigesetzt (Reimer & Miller =~ —
2015:37-41). Die GFKs werden mittels | | S ( |
Organisation Materiell
Verdichtung  in  2-3  Kernkompetenzen (4) | helfen (8)
zusammengefasst  (:41). Die  Verdichtung | /
geschieht in mehreren Schritten. So werden Gabe der || Gabe des
Kompetenzen der Gemeindeglieder als Stichworte Leitung (2) | Gebens (4)

verallgemeinert und auf diese Weise gruppiert.

Danach werden ,alle dhnlichen und inhaltlich ~ Abbildung 20 Ahnlichkeitscluster
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beieinanderliegenden Stichworte [...] in
gemeinsame Kategorien zusammengefiihrt (:39).
Daraus entsteht ein mit der summierten Anzahl der
Gaben gewichteter Ahnlichkeitscluster, wie auf der
Abbildung 20 beispielsweise dargestellt ist. Als
nichstes werden zu den Gabenstichworten mit den
meisten Punkten gemeinsame Handlungen gesucht,
sodass Handlungscluster entstehen. Aus den
Gemeinsamkeiten der beiden Verdichtungen werden
dann Kernkompetenzen in Form eines Begriffs oder
Stichworts abgeleitet. Die Abbildung 21 zeigt
beispielweise, wie Gaben-Handlungen-
Verdichtungen zu einer Kernkompetenz zusammen-
gefasst werden (:39).

Es wird auf weiterfilhrende Literatur und
Material des Trafo-Programms hingewiesen, die
eigenstindige gemeindeinterne Analyse

ermoglichen. Es besteht zusatzlich eine Moglichkeit,

0000

Abbildung 21 Zusammensetzung

einer Kernkompetenz

externe Berater des Instituts fiir Gemeindetransformation zur professionellen Unterstiitzung

zu holen (Meif3 2020).

422 DILEN.S.T

Das D.I.LE.N.S.T. Programm wurde bereits in Abschnitt 1.4.3 vorgestellt. Das individuelle

Profil eines Mitarbeiters wird aus drei unterschiedlichen Perspektiven betrachtet, die jeweils

ein entsprechendes Fragewort bei der Analyse im Vordergrund haben (Hybels u. a.

2002:65):

1. Neigungen (Wo?): Wo, in welchen Bereichen in der Gemeinde, im Reich Gottes,

fiihlt man sich am besten. Zum Beispiel, wenn man die Gabe des Lehrens hat: Wo

oder wen lehrt man am besten? Eine Kindergruppe, Jugendgruppe, Neubekehrte oder

Fortgeschrittene?

2. Geistlichen Gaben (Was?): Was sind die geistlichen Begabungen, die einem vom

Heiligen Geist verliehen wurden.
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3. Personlichkeitsstil (Wie?): Wie nimmt man Umwelt wahr und wie werden
Herausforderungen angegangen? Dabei wird das DISG Modell verwendet (Hybels
u. a. 2006:136).

Die Durchfiihrung des Programms wird durch eine Reihe von Materialien unterstiitzt. Neben
dem Einfiihrungs- und Motivationshandbuch ,,Entdeckte dein Potenzial: Das Geheimnis
begeisterter Mitarbeiter (2002) sind D.L.LE.N.S.T Teilnehmer Handbuch (2011),
Leiterhandbuch (2006), Leitfaden zur Umsetzung (2002) und Prisentationen verfiigbar.

Zu den Unterlagen gehort ein tiber hundert Seiten starkes Umsetzungsleitfaden (Hybels
u.a. 2002). Der Anhang des
Leitfadens enthalt zahlreiche

Fragebogen, Checklisten und

Formularen die folgende drei Phasen
ausfiihrlich beschrieben: Gewinnung Haben Sie die Gemeindeleitung an Bord?
] ] ) Ist sie personlich und amtlich véllig tiberzeugt?

der Gemeindeleitung, Vorbereitung U Haben Sie ein D.LLE.N.S.T.-Team gebildet?
des Dienstes und ElnﬁJhrung von Q Haben Sie die Vorstellung von D.LEN.S.T. vorbereitet?

0 Haben Sie D.LLE.N.S.T. vorgestellt?
D.LEN.S.T. Es werden co e _

O Haben die Mitglieder der Gemeindeleitung D.IL.E.N.S.T.
ausdruckvolle und gut strukturierte persnlich erlebe?
Anleitungen zur Verfigung gestellt.  Appiiqung 22 Einbeziehung der Gemeindeleitung
Zum Beispiel wird am Ende der
ersten Phase noch einmal eindringlich mit einem STOP Zeichen, Abbildung 22, fiir die

Gewinnung der Gemeindeleitung fiir D.ILE.N.S.T. geworben (Hybels u. a. 2002:25).

Geistliche Gaben der Gemeindeglieder

Das Teilnehmerhandbuch ist als Arbeitsbuch mit 8 Einheiten konzipiert, indem verschiedene
Umfragen, Tests und Analyseniibersichten zum Ausfiillen vorbereitet sind. Die Abbildung
23 zeigt einen Teil des Tests fiir die Untersuchung der geistlichen Gaben (Hybels u. a.
2011:50-58). Anhand insgesamt 133 Antworten werden anschlieend mittels vorbereiteten
Wertetabelle die fiinft wichtigsten Gaben festgestellt (:49). Die Qualitdt der
Analyseergebnisse wird durch die Beschreibung und Abgleich der einzelnen geistlichen
Gaben (:81-114) sowie Abgleich der Ergebnisse aus Eigen- und Fremdwahrnehmung (:60-
79) gesichert.
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Mir macht es Spafi, Aufgaben und Veranstaltungen

Zu Organisieren.

Ich wiirde gerne Gemeinden an Orten aufbauen, wo es
bisher noch keine Gemeinden gibt.

Ich mache anderen Menschen gerne Sachverhalte
verstindlich, damit sie in threm Leben vorankommen

132.

Ich kann in Problemsituationen gut Lésungen und

Auswege aufzeigen.

133.

54 (2|10
Abbildung 23 D.I.LE.N.S.T - Wie entdecke ich meine Gaben

Neigungen und Personlichkeitsstil der Gemeindeglieder

Es gibt Neigungen fiir Personengruppen, fiir Themen oder fiir Rollen (Hybels u. a. 2011:25)
Um die jeweilige Neigung zu ermitteln, empfehlen die Autoren, die folgenden vier
Fragebogen einzeln durchzuarbeiten: Bereiche und Themen, Personengruppen, positive
Erfahrungen und Traume (Hybels u. a. 2006:34). Wiederholende oder verwandte Aussagen

in diesen vier Bereichen sollen bei anschlieBendem Formulieren der Neigungen helfen.

Dabei sollte man sich nicht von vakanten Diensten in der
57 domimant 7.
A "

Gemeinde beeinflussen lassen (Hybels u. a. 2011:22).
In der sechsten Einheit (Hybels u.a. 2011:120-131)

t

8

geht es um die Bestimmung des Personlichkeitsstils §
2

§

(Abschnitt 2.2.5). Die Abbildung 25 zeigt einen kurzen
Selbsteinschitzung  beziiglich .
a5 ) - 35.;:?

s

Test fiir eine
Personlichkeitsstils (:124). Dabei sollte man ein konkretes iog )
G defensiv S

Umfeld, eine spezifische wichtige Situation vor Augen
Abbildung 24 DISG Profil

fithren und je Zeile die Werte eins (trifft am wenigstens)
bis vier (trifft am besten) vergeben, die im Vergleich zueinander am besten dem Verhalten
Die Auswertung der Ergebnisse wird dann in

menschenorientiert

in dieser Situation entsprechen.
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Flachendiagramm (Abbildung 24) visualisiert und zeigt die besondere Auspriagung des

Personlichkeitsstils. Dazu werden entsprechende Empfehlungen beziiglich eines idealen

Einsatzumfelds und notwendige ergidnzende Rollen fiirs Team gegeben.

Deine Selbsteinschiitzung: Situation:

1

2

10

[ ] optimistisch

[ ] kontaktfreudig
[ ] spontan

|:| begeistert

[ ] beliebt

[ ] enthusiastisch
[ | positiv

[ | impulsiv

[ ] gesellig

|:| tiberzeugend

Summe:

[ | harmonisch
[ | zuhérend

[ ] geduldig

|:| teamfihig

I:l vertrauens-
wiirdig

[ ] bestandig

[ | unterstiitzend

[| zuverlissig
[ ] unauffillig
[ ] vermittelnd

Summe:

/ 1 am wenigsten / 2 am zweiwenigsten / 3 am zweitbesten / 4 am besten

[] genau

[ ] nachdenkend
|:| kontrolliert
sorgfiltig
[] sorgfilti
analytisc
lytisch

selbst-
D diszipliniert
[ ] zuriickhaltend
[ ] kritisch
[] strukturiert
[ ] planend

Summe:

|:| selbstsicher

[ ] wagemutig
] entscheidungs-
freudig

|:| bestimmend

[ ] kraftvoll

I:l ergebnis-
orientiert

[ ] risikofreudig
[ zielorientiert
[ ] furchtlos

[ ] schnell

Summe:

Abbildung 25 Selbsteinschitzung zum Personlichkeitsstil

Geistlicher Charakter der Gemeindeglieder

Die siebte Einheit des D.I.LE.N.S.T. Programms beschéftigt sich mit der Untersuchung der

personlichen christlichen Spiritualitdt (Abschnitt 2.3.3). Dazu werden eine Bibelarbeit und

Einzelarbeit iiber die Motivationen im Dienst angeboten. Die Tabelle 6 zeigt die daraus

falsches Dienen

echtes Dienen

Dienst entsteht aus:

Zwang ...

Horen auf Gott ...

Motivation zum Dienst:

Meinung anderer Menschen

Meinung Gottes...

Einstellung zum Dienst:

Ich mache nur das Nétigste. ..

Ich gebe mein Bestes...

Dahinterstehende Haltung: | zuerst ich... zuerst Gott...
Geist des Dienens: Stolz... Dankbarkeit...
Ergebnisse: Selbstsucht... Anbetung. ..

Tabelle 6 Unterschied zwischen echtem und falschem Dienen

resultierende Gegeniiberstellung vom echten Dienen und falsch motivierter Mitarbeit (:132-

140).
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Weitere niitzlichen Frage- Fragebogen zu persénlichen Daten

Personliches
Name: Datum des D.I.E.N.S.T-Kurses:

Vorname: Beruf:

AUSfUhrungen zum DienSt- Adresse: Ausbildung / Schule:

berufliche Zukunftsplane /-trdume:

bogen, Checklisten und

profil, wie zum Beispiel der e

Geburtsdatum:

Familienstand: O ledig O verheiratet ( Kinder) O geschieden O verwitwet

Fragebogen zu personlichen

Seit wann kommen Sie zu den Gottesdiensten unserer Gemeinde? Monat/Jahr
Sind Sie Mitgled? O ja O nein

Daten (Abbildung 26), runden I

Ich habe Neigungen fiir die Personen/Gruppen
Bereiche/Themen

daS Angebot deS D . I . E . N -S-T- 0 Kleinkinder 0 Altere, Alte, Betaate

Programms ab.

Abbildung 26 Fragebogen zu personlichen Daten

4.2.3 Untersuchung der Personlichkeit

In diesem Abschnitt werden zwei Instrumente vorgestellt, die sich ausschlieBlich auf die
Untersuchung des Personlichkeitsstils konzentrieren (Abschnitt 2.2.5), was mehr Tiefe und

Benutzerfreundlichkeit verspricht.

CliftonStrengths

,»Was wiirde geschehen, wenn wir nicht mehr danach fragen, was Mitarbeiter falsch machen,
sondern danach, was sie richtig machen (Gallup 2020 a)? Diese Frage stellte sich Clifton
vor sechzig Jahren und begriindete daraufhin ,,die Bewegung der stirkenorientierten
Entwicklung® (Gallup 2020 a). Dieses Vorgehen entspricht der Ressourcen basierten
Entwicklungsstrategien, die in Abschnitt 2.4.3 beschrieben sind.

Uber eine kommerzielle Webanwendung wird den Benutzern eine Moglichkeit zur
Verfiigung gestellt, die langjdhrigen Erkenntnisse und Ressourcen dieser Bewegung zu
nutzen. Dadurch soll der Anwender eigene natiirliche Stirken kennenlernen, die ,,grofiten
Talente in Starken verwandeln® und "personalisierte Ergebnisse und Berichte* gebrauchen,
um das eigene ,,Potenzial voll auszuschopfen (Gallup 0. J. b). Abhingig von dem gekauften
Packet, besteht das Angebot in Fiille aus diesen drei Schritten: Das Assessment durchfiihren,
den CliftonStrengths 34-Bericht freischalten und individuellen Zugriff auf andere Berichte

und Ressourcen nutzen.
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Nach der Beantwortung von 177 Fragen im Assessment erhdlt der Benutzer mehrere
Berichte und Leitfaden. Darin sind u.a. die eigenen Talente, natiirliche Denkweisen, Gefiihle
und Verhaltensweisen, nach ,,34 CliftonStrengths-Talentthemen* aufgeteilt bewertet. Diese

sind wiederum in folgende vier Bereiche zusammengefasst, wie in der Abbildung 27 in den

Ihre CliftonStrengths nach Bereichen

DURCHFOHRUNG EINFLUSSNAHME BEZIEHUNGSAUFBAU STRATEGISCHES DENKEN

Die CliftonStrengths-Talentthemen aus
dem Bereich Einflussnahme sind bei
Ihnen besonders stark ausgepragt.

1
5

. lhre CliftonStrengths 34-Ergebnisse

Bedeutsamkeit | Zukunftsorientierung | Einzelwahrnehmung | Fokus | Hochstleistung

.............

Abbildung 27 CliftonStrengths - Auswertung nach Bereichen

Spalten zu sehen ist (Gallup 2020 a): Durchfiihrung, Einflussnahme, Beziehungsaufbau und
Strategisches Denken. Als Beispiel zeigt die Tabelle 7 den vierten Bereich - Strategisches
Denken - mit den seinen Talentthemen und entsprechend zugeordneten Eigenschaften
(Wright 2016:3). Die jeweiligen Eigenschaften aller vier Bereiche korrespondieren mit den
sozialen und kognitiven Kompetenzen, die in Abschnitten 2.2.2 und 2.2.3 behandelt wurden.

STRATEGISCHES DENKEN
Analytical | Logisch, objektiv, datengestiitzt, skeptisch
Context Historisch, zuriickblickend, wissbegierig, perspektivisch
Futuristic Einfallsreich, inspirierend, mitreiend, zukunftsorientiert
Ideation Kreativ, originell, innovativ, einsichtig
Input Neugierig, informiert, archivierend, investigativ
Intellection | Verniinftig, philosophisch, selbstbeobachtend, reflektiert
Learner Wissensdurstig, interessiert, schnelle Auffassungsgabe, leidenschaftlich
Strategic Aufmerksam, antizipierend, anspruchsvoll, selektiv

Tabelle 7 CliftonStrengths - Strategisches Denken

Daraus wird u.a. der personliche Talentschwerpunktebericht erstellt, welcher die fiinf am
meisten ausgeprigten Talentthemen beinhaltet. Genau auf diesen Themen sollte man sich

konzentrieren, da eben diese das grofite personliche Verbesserungspotenzial beinhalten
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(Gallup 2020 a). Ansonsten werden weitere Ressourcen, Produkte, Moglichkeiten und
zertifizierte Coachs als Unterstiitzung bei Durchfiihrung angeboten.

Bei genauem Betrachten sind sehr viele Ahnlichkeiten zwischen den vier Bereichen von
CliftonStrengths und den Grundtypen einer Personlichkeit nach DISG Modell festzustellen
(Abschnitte 2.2.5). Folgende Zuordnung ist vorstellbar: Strategischen Denken entspricht
Dominant, Einflussnahme entspricht Initiativ, Beziehungsaufbau entspricht Stetig und
Durchfiihrung entspricht dem Personlichkeitsgrundtype Gewissenhaft. Beide Tools wollen
Starken des jeweiligen Verhaltungsstils offenbaren, dazugehorige Einsatzbereiche aufzeigen

sowie den entsprechenden Schwéchen in anderen Bereichen entgegenwirken.

Das Personlichkeits-Modell von Persolog

Persolog (Gay u. a. 0. J.) bietet verschiedene Programme und Unterlagen an und fasst es

folgendermallen zusammen:

,Die Materialien reichen von fertigen Seminarkonzepten iiber Trainerleitfdden,
Strategieplaner bis zu Checklisten, Présentationen und Biichern. Ergéinzend dazu gibt es
zusitzliche Modelle, die die Trainingsarbeit auch in anderen Bereichen der
Personalentwicklung unterstiitzen: das Zeitmanagement-Modell, das Selbstfiihrungs-
Modell, das Stress-Modell, das Teamdynamik-Modell oder auch das Mitarbeiter-
Integrations-System fiir die passgenaue Stellenbesetzung.* (Persolog Gay u. a. 0. J.)

Im Kern nutzen sie alle das DISG-Personlichkeitsprofil, was wiederum auf dem klassischen
DISG-Modell (Abschnitte 2.2.5) basiert. Persolog bietet auch einfachere kostenlose (O A
0. J.), aber auch professionelle (O A o. J.) webbasierte Personlichkeitstestanwendungen an.
Zwei folgende Biicher behandeln wesentliche Elemente des Modells und beschreiben einige

Anwendungsbeispiele der Auswertungsergebnisse:

e Das Ix1 der Personlichkeit. Sich selbst und andere besser verstehen mit den
Verhaltensstilen Dominant (D), Initiativ (1), Stetig (S) und Gewissenhaft (G)
(Seiwert & Gay 2017)

e Personliche Stéirke ist kein Zufall. Das DISG Personlichkeitsprofil fiir engagierte
Christen (Gay 2004)

Der DISG Fragenboden ist deutlich ausgebaut und besteht aus zwei inhaltlich und
methodisch getrennten Teilen je vierundzwanzig Fragen (Gay 2004:20-23). Aus der
Auswertung der Ergebnisse ergibt sich differenziertes Selbstbild (Abbildung 28) in den drei
folgenden Diagrammen (:26-27):
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e AuBeres Selbstbild: Die Erwartungshaltung der Umwelt

e Inneres Selbstbild: Persénliche Uberzeugungen und das Verhalten unter Druck

e Integriertes Selbstbild: Kombination aus duf3erem und innerem Selbstbild

,Aus diesen drei Bildern lassen sich

siecben  aussagekriftige Interpre-
entwickeln. Die

durch die

tationsstufen
Interpretation  wird

der

Diagramm |
AuBeres Selbstbild

Diagramm Il

Diagramm IlI
Integriertes Selbstbild

Differenzierung Fragebogen
zuverldssiger und bietet mehr Tiefe
fiir Training und Beratung™ (Gay u. a.
2020).

Die jeweiligen Grundverhaltungs-

typen werden detailliert beschrieben

Abbildung 28 Differenziertes DISG Selbstbild

sowie konkrete Aussagen und spezifische Empfehlungen je Grundverhaltungstyp zu

folgenden Anwendungsgebieten gegeben: Personlichkeit und Zeitmanagement (Seiwert &
Gay 2017:38-50), Personlichkeit und Mitarbeiterfithrung (:51-68), Personlichkeit und
Teamarbeit (:69-78), Personlichkeit und Verkauf (Kommunikation mit Kunden) (:79-91),

Personlichkeit und Partnerschaft (:92-106) sowie Personlichkeit und Kinderbezichung

(:107-117).

Einige  dieser  Anwendungsgebiete
konnen auch im Gemeindekontext hilfreich
sein. Die Abbildung 29 zeigt zum Beispiel
die Ziele der Mitarbeiterfiihrung (Seiwert &
2017:61), die

Gemeindekontext eine

wohl im
Rolle

spielen. Personlichkeit und Kinderbeziehung

Gay sehr

wichtige

bietet nicht nur fiir die Eltern eine wertvolle
Wissensgrube beziiglich Hintergriinde zum
Verhalten der Kinder, sondern auch fiir die
Mitarbeiter in den Sonntagsschulen in

Gemeinden. Teamarbeit und
Zeitmanagement sind weitere hilfreiche

Anwendungsgebiete in den Gemeinden.

Abbildung 29 Ziele der Mitarbeiterfithrung
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AuBerdem behandelt Gay auf iiber fiinfzig Seiten detailliert die Zusammenhénge der

Verhaltungsprofile mit den Konflikten in der Gemeinde (Gay 2004:57-108). Dabei werden

die Ursachen der Konflikte und deren mogliche praktische Losungen differenziert

dargestellt. Tabelle 8 zeigt kurz und tbersichtlich mogliche Spannungsursachen in der

Zusammenarbeit verschiedener Grundverhaltungstypen (:77).

Gay warnt ausdriicklich vor mdglichen Missbrauch solcher kurzen Ubersichten und allzu

einfachen Schubladendenken, denn niemand kann ,,wirklich vorhersagen, wie ein Mensch

in einer bestimmten Situation reagieren wird* (:78). Wenn dies im Hinterkopf behalten wird,

kann dennoch so eine Ubersicht ,wertvolle Hilfe erweisen* (:78). Um eine tiefere

Differenzierung beziiglich Verhaltungstendenzen zu ermoglichen, werden alle klassischen

zwanzig DISC Verhaltungsmuster (Abbildung 4) detailliert auf knapp neunzig Seiten

beschrieben (:109-194). Unter anderem werden bevorzugte Aufgaben und Funktionen je

Verhaltungsmuster angegeben, die hilfreiche Hinweise beziiglich Neigungen geben konnen.

Die andere Person ist ein(e):
D I S G

Siesind | Aspekte Thres Verhaltens, die bei dieser Person Spannungen auslsen konnen:

ein(e):

D Ihre Tendenz zu Ihre starke lhre Angewohnheit, Ihr schnelles Tempo
iibermiBiger Kontrolle, Ergebnisorientiertheit sich keine Zeit zum und daraus folgende
wenn dadurch die und lhr deshalb nur Zuhoren zu nehmen. | mangelnde
Freiheiten und geringes Interesse an Dass lhnen Ihre Zeit | Griindlichkeit. Thre
Moglichkeiten der einer angenehmen wichtiger ist als eine | grofe
anderen Person Atmosphire. Beziehung. Risikobereitschaft.
eingeschrinkt werden,
die Situation zu
kontrollieren.

| Ihre mangelnde Ihr Streben nach Die Oberflachlichkeit | Ihr mangelndes
Zielorientiertheit. lhre zu | Aufmerksamkeit, vor vieler lhrer Interesse am Detail.
stark emotionalen allem, wenn Sie dadurch | Beziehungen. lhr Ihre impulsiven
Reaktionen und lhre die Aufmerksamkeit fir | schnelles Tempo. Reaktionen.
Redseligkeit. die andere Person

schmélern.

S Ihre Abneigung Ihr langsames Tempo Ihre mangelnde Dass lhnen
gegeniiber und mangelnder Initiative, besonders, | Beziehungen und
Veridnderungen und Thre | Enthusiasmus. wenn deshalb die Menschen wichtiger
Tendenz zur andere Person die sind als die Aufgabe.
Unentschlossenheit. Initiative ergreifen

muss.

G Ihr langsames Tempo Ihre Detailorientiertheit lhre Tendenz, der Ihr Streben, Dinge
und methodisches und Ihre mangelnde anderen Person nicht | genauer und korrekter
Vorgehen. lhre geringe Spontaneitét. zu zeigen, wie es zu tun, als es die
Risikobereitschaft. lhnen wirklich geht. andere Person kann.

4.2.4 Untersuchung der geistlichen Gaben

Tabelle 8 Mogliche Spannungsursachen verschiedener Verhaltungstypen

Die folgenden drei Materialien sind als Arbeitshilfen zum persénlichen Studium und

Feststellung der geistlichen Gnadengaben Gottes zu sehen. Somit handelt es sich um
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Hilfsmittel zur Untersuchung, Offenlegung und Férderung von geistlichen Kompetenzen des

Einzelnen (Abschnitt 1.3.3).

Aufbruch in die Zukunft - Geistesgaben in der Praxis von Reimer

Das Buch ,Aufbruch in die Zukunft -

Geistesgaben in der Praxis®“ wird vom

Autor folgendermallen dargelegt:

,Die vorliegende Arbeitshilfe will als
Orientierung im personlichen Studium
der vielfaltigen Gnadengaben Gottes
dienen. Sie ist in der Praxis fiir die
Praxis des Gemeindeaufbaus
entstanden. Nicht eine theologische
Auseinandersetzung zum  Thema,
sondern  eine  Hinfilhrung  zur
personlichen Erfahrung ist bewusst
gewollt* (Reimer 2006:5).

2.2. Blick in die Bibel

Das Buch hat neunundzwanzig Lektionen, die
in sechs Teile aufgeteilt sind. Der erste Teil
fihrt in die Grundlagen der Gaben des
Heiligen Geistes hinein. Die vier weiteren
behandeln jeweils die vier Gabenkategorien
(Abschnitt 2.2.4). Der letzte, sechste Teil gibt
praktische Tipps wie man Hindernisse
beseitigt und eine den Gaben entsprechende
Aufgabe findet.

Alle Lektionen sind zum Selbststudium in
Einzel- und Gruppenarbeit als Arbeitsheft
aufgebaut. Zuerst soll der Studierende in die
Buch

reinschreiben, was er bereits zum betreffenden

entsprechenden Bereiche im

Thema weil bzw. was in der Gemeinde

-

Im NT finden wir Gabenlisten in Rém. 12, 1.Kor- 12, Eph-_“r')Jtﬂd t1.Pthr_;)1 vor. Es
fallt bereits dem fliichtigen Leser des NT auf, da_ss die wicl lgsh?n abenlisten
sich erheblich unterscheiden. Die Listen sind nicht nur verscl le_x‘ien‘ sondern
auch unvollstandig, denn keine von ihnen erwahnt alle im NT gefiihrten Gaben

des Geistes.

Die Auflistung in Rém.12,4-8 erwahnt:
1. Prophetische Rede,

2. Dienst,

3. Lehre,

4. Ermahnung,

5. Geben,

6. Leitung,

7. Barmherzigkeit.

Dazu werden in 1.Kor.12 aufgefiihrt:
8. Weisheit,
9. Erkenntnis,

10. Glaube,

Abbildung 30 Blick in die Bibel

=

GABEN UND DIENSTE - EIN UBERBLICK

L

Welche Gaben des Geistes
kennst du? Bitte schreibe aus
dem die dir
Gaben auf.

Wo im NT werden diese Gaben

erwahnt? Ordne jeder Gabe
eine

2u. Du kannst hierbei auch eine

Konkordanz benutzen.

1 2.1. Persénliche Besinnung

Ordne die Gaben entsprechenden Aufgaben in der Gemeinde zu. Trage
alle Gaben, die sich nicht konkret einordnen lassen, in eine gesonderte
Liste ein. Du kannst eine Gabe auch mehreren Diensten zuordnen.

C

WeiB nicht einzu-
ordnen

Dienst in der
Gemeinde

Gabe

Abbildung 31 Erfassung des Ist-Zustands

dariiber gelehrt wird (Abbildung 31). Danach wird das Thema mit Bibelstellen theologisch
begriindet (Abbildung 30). Dies soll wiederum in Einzelarbeit bearbeitet werden und die

entsprechenden Erkenntnisse schriftlich im Buch festgehalten werden. AbschlieBend sollen
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diese Gedanken im Gruppengesprach ausgetauscht und gemeinschaftliche Erkenntnisse im
Buch aufgeschrieben werden.
Das Buch geht Schritt fiir Schritt —— _—

Wo kann die Gabe eingesetzt werden?

entlang der g8ISt| ichen Kompetenzen Menschen mit der Gabe des Helfens kénnen eingesetzt werden in:
: : H * Praktischer Hilfe fii i ib Christi, d Ei i
(Abschnitt 2.2.4) und hilft beim Aufbau | [t s o oo v g

' ) * Krankendiensten,
des GI'uIldWlSSenS uber dle Gaben des * Hausmeister-Aufgaben, .

+ Ubernahme von Haushaltshilfen,
* Telefondiensten,

Hei|igen Geistes sowie bei der -Se»gret_iriatsdiensteninderGemeindeund Mission,
* Babysitting,
e qe * Umzugshilfe,
Feststellung der personlichen Gaben « Zeltaufsichidiensten,
* Autoreparatur,

u.s.w.

von Mitarbeitern. Au3erdem werden zu
Wird die Gabe noch gebraucht?

jeder Gabe praktische Beispicle fiir

Upd ob! Jeder von uns braucht da nur an sein eigenes Leben zu denken und all
die Menschen aufreihen, ohne deren Hilfe er/sie nie das geworden wire, das

moghche Dienste und Eil’lS&tZOI'te getan und geschafft hatte, was nun méglich wurde.
(Abbildung 32) gegeben, sodass die
Frage nach den Neigungen (Abschnitt

Abbildung 32 Einsatzorte der Gaben

2.2.5) adressiert wird.

Gaben-Findungs-Prozess (GFP) von Krauss

Mit dem ,Gaben-Findungs- Prozess®“ (GFP) stellt Krauss ,ein Instrument zur

Mitarbeiterentwicklung im grofen Werkzeugkasten des Leiters* zur Verfiigung (Krauss

Ja Nein
1. Hast Du Freude daran, Routinearbeiten zur 5 x 3 2 1 0
Ehre Gottes zu erledigen?
2. Erkennst Du schneller, als dies andere Christen tun, 5 4 x 2 1 0
die Gebetsanliegen anderer Menschen?
114. Hast Du es erlebt, wie Gott Dein Gebet um Heilung schon 5 4 3 2 1 0
haufiger erhort hat als das anderer Christen? | s
115. Hattest Du die gleiche Auslegung, als jemand 5 4 3 2 1 0
eine Sprachenrede auslegte?

Abbildung 33 GFP: Gaben- Findungs- Fragen

2014). Es handelt sich um ein Arbeitsheft, welches 115 Fragen zur Selbsteinschéatzung und
weitere 46 Fragen zur Fremdeinschitzung jedes Teilnehmers beziiglich seiner Gaben
(Abschnitt 2.2.4) beinhalten. Das Vorgehen ist klar beschrieben und der Prozess lésst sich
einfach durchfiihren. Die Abbildung 33 zeigt die Beispielfragen, die direkt im Arbeitsheft
von Teilnehmer beantwortet werden (Krauss 2013:5). Einige Auswertungstabellen wie die
Auswertung der geistlichen Gaben (Abbildung 34) und kurze Gabenbeschreibungen runden
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Auswertung |

Beispiel: Fragenummern/Punktzahlen tbertragen zusammenzahlen

Dienen 1 3 24 4 47 2 70 3 93 5 17
Geistliche Gaben Punktzahlen der Antworten Summe
Dienen 1 24 47 70 93

Fiirbitte 2 25 48 71 94

Lehre 3 26 49 72 95

Abbildung 34 Geistliche Gabenauswertung

den GFP ab (Krauss 2013:14-16). Die zusammengefiihrten Antworten und ,,«gefundene»
Gaben dienen als Basis fiir das Beratungsgesprich® mit einem Leiter, der das Ziel hat,
gabenorientierte Mitarbeiterschaft in Gemeinden zu verwirklichen (:3).

Krauss unterstreicht, dass es unmoglich ist, ,,eine Aussage tiber Gottes Wirken mit einem
Menschen in der Zukunft zu treffen und solche Werkzeuge, wie der GFP, immer nur als
,,eine iiberschaubare Hilfe* anzusehen sind, um zu erkennen, ,,wie Gott im Leben eines
Menschen bereits gewirkt hat* (Krauss 2013:2). ,,Die Ergebnisse sind Tendenzen, die es im

Alltag zu tiberpriifen gilt” (Krauss 2014).

Gaben Fragebogen von Campus fiir Christus

Houts von Campus fiir Christus hat ein Heft mit dem Titel ,,Gabenfragebogen zum
Entdecken Ihrer geistlichen Gaben* herausgebracht, dass jedem Christen helfen soll, die
personlichen Gaben (Abschnitt 2.2.4) und Einsatzmoglichkeiten (2.2.5) in der Gemeinde zu
entdecken (Houts 2015:1). Die Beschreibung der Geistesgaben sind mit den entsprechenden

Bibelstellen versehen, ansonsten ist es recht dhnlich zu dem GFP von Krauss. Es besteht aus

Diese Erfahrungen habe ich in meinem Leben gemacht: 4 3 2 1 0
Fast Oft Manch- Selten Nie
immer mal

1. Ich merke, dass Gruppen und Gemeinden mir intensiv zuhoren, . . |:| D |:|

wenn ich mit thnen tiber thre geistliche Situation rede.

2. Lsist mir ein Anliegen, mich um Menschen in Not zu kiitmmern. . . I:I D I:l

99. Ich bin darauf bedacht, meine Zeit tiglich effektiv und konsequent . . |:| I:] D

zu planen.

100.Es fillt mir leicht, Prinzipien an Gottes Wort auf konkrete .. I:l D l:l

Problemfille 1n der Gemeinde zubeziehen.

Abbildung 35 Gabenfragebogen von Campus fiir Christus
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drei Schritten: Gabenfragebogen mit 100 Fragen, Definition der verschiedenen Geistesgaben
und Auswertung der Mitarbeit in der Gemeinde (:3). Einige Fragen aus dem
Gabenfragebogen sind in der Abbildung 35 dargestellt. Ein Beispiel fiir die dazugehorige

Auswertung kann der Abbildung 36 entnommen werden.

* 3 t Summe| Gaben
%) e
_@—/ 41 0 61 O 81 O Z | Apostel
Z T Z v 42 1 62 0 8 0 3 | Barmherzigkeit
] 2 faTe] N A Fa Ve L on L J - ™

Abbildung 36 Gaben Auswertungsbogen von Campus fiir Christus

In der Abbildung 37 wird ein Teil der Abfrage dargestellt, wobei die Aufstellung der
aktuellen und moglichen Mitarbeit in der Gemeinde angegeben werden. Dies entspricht der
Analyse der Neigungen eines Mitarbeiters (Abschnitt 2.2.5).

Houts weil3 daraufhin, dass das Arbeitsheft ,«nur» ein Gabentest ist und keine
ausfiihrlichen Hintergrundinformationen zum Thema* bietet (:3). Es sollte daher ,,in
Verbindung mit einem Seminar zum Beispiel im Hauskreis oder Threr Gemeinde*
durchgearbeitet werden (:3). Die erarbeiteten Ergebnisse werden von Gemeindeleitung
ausgewertet und die jetzigen und zukiinftigen Dienste in der Gemeinde unter

Berticksichtigung der festgestellten Gaben besprochen (:15).

Wo Wo
arbeite =~ kénnte
ich ich
bereits noch
mit? helfen?
Allgemeine Hausbesuche
Dienste Geburtstage
Spenden/Opfer
Seelsorge

Abbildung 37 Campus fiir Christus - Aufstellung der Dienste in der Gemeinde

4.2.5 Potenzialanalyse in Berufsorientierungsprogramm

Potenzialanalyse ist ein wesentliches Thema im Rahmen der Berufsorientierungsprogramm
(BOP) (Kunert 2014:30). Dazu gibt es einige Werkzeuge und Hilfsmittel, die in einzelnen

Bundesldndern bzw. auch iibergreifend in Bund zum Einsatz kommen. In diesem Abschnitt
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wird eine Ubersicht von hiufig eingesetzter Potenzialanalyseverfahren gegeben, um ggf. fiir
ein Werkzeug im Gemeindekontext zu lernen.

Carolin Kunert beschiftigt sich mit den Herausforderungen, ,,die sich aus diesem
Spannungsfeld fiir das Instrument Potenzialanalyse ergeben® (Kunert 2014:30). Die Tabelle
9 zeigt eine Auswahl hdufig eingesetzter Potenzialanalyseverfahren im BOP (:31). Kunert
unterstreicht, dass ein einheitliches Verfahren im BOP nicht realisierbar und auch fachlich
nur eingeschriankt empfehlenswert ist (:31). Bestimmte Verfahren sind teilweise durch die
Lander vorgegeben und regional umgesetzten Verfahren erweisen sich nachhaltig, da sie ,,in
langjéhriger Kooperation mit den verschiedenen Akteuren entwickelt“ wurden (Kunert

2014:31).

m ANBIETER BESTANDTEILE INFORMATIONEN

hamet 2 Berufsbildungswerk Fiir das BOP empfohlene Module: www.hamet.de/
handwerklich-motarischer Waiblingen * Modul 1: Erfassung beruflicher Basis- hamet-2.3103.0.html
Eignungstest kompetenzen
+ Modul 3: Erfassung berufsbezogener sozialer
Kompetenzen
Kompetenzanalyse Profil AC 0D Jugenddorf Offenburg « AC-Aufgaben www.profil-ac.de
! « Test zu kognitiven und berufsfeldbezogenen

MTO Psychologische For-

schung und Beratung GmbH, kompetenzen

* Fragebogen zu Berufsinteressen

Tibingen
DIA TRAIN Potenzialanalyse Institut fiir berufliche Bil- + AC-Aufgaben www.weiterbildung.
DIAgnose und TRAINing dung, Arbeitsmarkt- und - Ubungen zur Selbst- und Fremdeinschatzung inbas.com/dia-train/
Sozialpolitik (INBAS) GmbH, « Biografisches Interview index.html
Offenbach
KomPo7 Bildungswerk der hessischen -+ Handlungsorientierte und erlebnis- www.kompo7.de/
Wirtschaft (BWHW) e.V. piddagogische Aufgaben schulen-and-
+ AIST-R: Allgemeiner Interessen Struktur Test lehrkraefte/das-
* Job-Interview verfahren-kompo7

+ Selbsteinschdtzungsbogen

Tabelle 9 Ein Auswahl haufig eingesetzter Potenzialanalyseverfahren im BOP

Durchfiihrung der Potenzialanalyse

,Kernstiick der Potenzialanalysen sind handlungsorientierte Ubungen®, in denen ,,lebens-
und arbeitsweltbezogene Anforderungssituationen® bewdltigt werden sollen (Kunert
2014:31). Der ,,Briickenbau* ist zum Beispiel eine klassische handlungsorientierte Ubung,
bei der in Gruppen und mit vorbereiteten Materialien eine stabile Briicke anzufertigen ist
(:31-32). Dabei geht es nicht um eine Bewertung des Endergebnisses, sondern um
Beobachtung der sozialen, personalen und methodischen Kompetenzen wihrend des
Erstellungsprozesses (:32).

Zu der weiteren Funktionsweise der Potenzialanalyse stell Kunert (:32) folgendes fest:

,Die Gegentiberstellung von Selbst- und Fremdeinschdtzung und die Erkundung
beruflicher Interessen erfolgt hdufig iiber Fragebogen, die schriftlich oder am PC
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ausgefiillt werden. [...] Darliber hinaus konnen die bisherigen Lern- und
Lebenserfahrungen iiber ein biografieorientiertes Verfahren einbezogen werden.*

Die Tabelle 10 zeigt eine Ubersicht der angewandten Analysemethoden bei
Untersuchung unterschiedlicher Kompetenzen, die im Rahmen von BOP durchgefiihrt
werden (Kunert 2017:11). Ergebnisse der Potenzialanalyse werden ,,in Einzelgesprachen
reflektiert und schriftlich dokumentiert®, sodass sie als Basis fiir eine personliche Forderung

»im Anschluss an die Maflnahme dienen konnen* (:32).

L B TEEET T
Gruppe Erlebnispdd. Einzel

Sozialkompetenz

Kommunikation X

Konflikt

Team X

Methodenkompetenz

Planung X X
Problem|gsung X X

Lernkompetenz X X

Personale Kompetenz

Selbstandigkeit X X
Durchhaltevermégen X X
Motivation X X

Tabelle 10 Analysemethoden bei Untersuchung unterschiedlicher Kompetenzen

Potenzialanalyse als Ausgangspunkt fiir individuelle Férderung?

Zwar soll die Kompetenzfeststellung der Grundlage fiir eine spétere individuelle Forderung
dienen, jedoch wurde im Rahmen von Experteninterviews und Praxisbesuchen festgestellt,
dass ,,die individuelle Forderung in direkter Verkniipfung mit der Potenzialanalyse eher den
Ausnahmefall darstellt™ (Kunert 2014:33). Kunert fragt sich, wie sich diese Erkenntnis mit
der weiteren Etablierung der Potenzialanalyse in BOP vereinbaren lésst (:33).

Sie stellt fest, dass zum einen, ,die Potenzialanalyse durch die stirken- und
handlungsorientierte Auseinandersetzung mit den eigenen Interessen und Kompetenzen zur
Personlichkeitsentwicklung und zur selbststindigen Biografie Gestaltung der Jugendlichen
beitragt” (:33). Zum anderen sind die Potenzialanalyse und eine mogliche erforderliche
Forderung der Jugendlichen rdumlich und personell voneinander getrennt. Die Abbildung

38 zeigt das Zusammenwirken der Akteure im Anschluss an Potenzialanalyse. Und zwar
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miindet und endet die Potenzialanalyse im Rahmen des Berufsorientierungsprogramms
durch Berufseinsteigerbegleiter und Triger weitere Mafnahmen zur Berufsorientierung in
entsprechenden Zentren. Die Gestaltung der individuellen Forderung hingt jedoch in

groflem Male von den Moglichkeiten der Schulen und Lehrer ab.

LIS

Weitere Begleitung
(Ausbildung)

Abbildung 38 Zusammenwirken der Akteure im Anschluss an Potenzialanalyse

Korrelation zu Potenzialanalyse im Gemeindekontext

Diese Erkenntnisse sind fiir die Potenzialanalyse im Gemeindekontext interessant. Erstens
korrespondieren die untersuchten Kompetenten im Rahmen von BOP mit der Analyse der
sozialen und kognitiven Kompetenzen der Gemeinde (Abschnitte 2.2.2, 2.2.3) und
untersuchen der Personlichkeit der Gemeindeglieder (Abschnitt 2.2.5). Zweitens wird
dadurch die Notwendigkeit der Potenzialanalyse unterstrichen. Eines der wichtigen Ziele der
Potenzialanalyse ist die Sensibilisierung der Gemeindeglieder {iber das Vorhandensein
vielfaltiger Kompetenzen (Abschnitt 2.2) sowie die geistliche Begabung jedes Einzelnen
ohne Ausnahme (Abschnitte 2.2.4). Das Potenzial eines Menschen bedeutet auch, was er
iiber das hinaus, was er heute tut, noch leisten kann (Abschnitte 1.3.3). Dadurch sollen
Gemeindeglieder vor Unwissenheit und von falscher Bescheidenheit befreit und auch auf
die entsprechende Verantwortung vor Gott aufmerksam gemacht. Drittens wird noch einmal

deutlich, dass die Potenzialanalyse nicht zum Selbstzweck da ist.
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4.3 Methodenkatalog fir ganzheitliche Potenzialanalyse

In diesem Abschnitt sollen die untersuchten Instrumente anhand der Bereiche und Ziele der
ganzheitlichen Potenzialanalyse (Kapitel 2) bewertet werden. Auf der Grundlage der
Bewertungsergebnisse wird eine Auswahl der am besten geeigneten Methoden und Ansitze
getroffen, so dass ein Methodenkatalog als Grundlage fiir die Konzeption e¢ines EDV-
Systems zur Potenzialanalyse herangezogen werden kann.

Zu Beginn der Erstellung des Methodenkatalogs ist zu kldren, ob eines der untersuchten
Praxismodelle oder Instrumente als Grundlage fiir den Methodenkatalog und damit fiir die
Implementierung eines EDV-Systems dienen kann. Die Frage ist sowohl von der fachlichen,

d.h. empirisch-theologischen Seite, als auch von der EDV-technischen Seite zu beantworten.

4.3.1 EDV-technische Grundlage?

Von der technischen Seite her stellt sich die Frage, ob es ein vorhandenes EDV-System gibt,
das als Grundlage fiir die Implementierung des EDV-Systems fiir die ganzheitliche
Potenzialanalyse verwendet werden kann. Die Wiederverwendung von EDV-Systemen oder
deren Teilen ist einer der wesentlichen Grundsétze in der Softwareentwicklung. Nur drei der
untersuchten Instrumente haben eine EDV-Komponente. Dabei handelt es sich um die
jeweiligen webbasierten Personlichkeitstestanwendungen von CliftonStrengths und
Persolog (Abschnitt 4.2.3) sowie um verschiedene EDV-Systeme zur Potenzialanalyse in
Berufsorientierungsprogrammen  in  Deutschland.  Erstens sind  die  beiden
Personlichkeitstestanwendungen zu spezifisch filir einen Bereich der Potenzialanalyse, um
als technische Basis fiir ein EDV-System fiir alle Bereiche der Potenzialanalyse zu dienen.
Zum anderen handelt es sich nicht um offene EDV-Systeme, die zur Wiederverwendung
freigegeben sind. Ahnlich verhilt es sich mit EDV-Systemen fiir BOP. Sie sind geschlossene
Systeme, und die Tatsache, dass es in Deutschland mehrere EDV-Systeme fiir BOP statt
eines integrierten EDV-Systems gibt, zeigt, dass auch hier die Wiederverwendung nicht

einfach ist.

4.3.2 Ein Praxis-Modell als fachliche Grundlage

Aus fachlicher Sicht stellt sich die Frage, welches Instrument die meisten Bereiche der
ganzheitlichen Potenzialanalyse im Sinne des Referenzrahmens (Abschnitt 3) abdeckt.

Praxisreihe Trafo Tools 2 und D.I.E.N.S.T.-Programm beschiftigen sich mit mehreren
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Bereichen der Potenzialanalyse und bieten dariiber hinaus weiterfiihrende Ressourcen.
Deswegen sollen sie nach ihrer Eignung als Basis Praxis-Modell bewertet und miteinander

vergleichen werden.

Trafo

Das Institut fiir Gemeindetransformation bietet mit Trafo ein umfangreiches Programm,
welches auf ZGG basiert und die Durchfithrung aller Schritte des ZGG (Abschnitt 3.2)
unterstiitzt. Dadurch konnen sich Leiter umfangreiches theoretisches sowie praktisches
Fachwissen rund um die Potenzialanalyse als Bestandteil von ZGG aneignen, sodass die
Hintergriinde und grundlegende Ziele der Potenzialanalyse besser nachvollzogen werden
konnen. Dies ist ein groBer Vorteil, da sich das Modell im Bezugsrahmen der ganzheitlichen
Potenzialanalyse bewegt und die einzelnen Methoden empirisch-theologisch im Sinne der
missionarischen Arbeit abgesichert sind. Auf diese Weise kann sich ein interessierter Leser
in die theologischen Uberlegungen und Diskussion hinter diesen Werkzeugen vertiefen. Das
Trafo Tool 2 deckt die meisten Bereiche der ganzheitlichen Potenzialanalyse ab, eine
Ausnahme ist die Personlichkeitsanalyse der Gemeindeglieder (Abschnitt 2.2.5). Es wird
auch bewusst nicht ausfiihrlich auf die geistlichen Gaben im Sinne der personlichen
Forderung von Kirchenmitgliedern eingegangen, sondern es wird auf andere geeignete
Hilfsmittel verwiesen. Denn im Sinne von ZGG liegt der Schwerpunkt dieses Instruments
auf der Analyse der Kernkompetenzen, um daraus in den weiteren Schritten von ZGG den

Auftrag der Gemeinde in ihrem gesellschaftlichen Kontext zu bestimmen.

D.LENN.S.T

Das Hauptziel des D.l.LE.N.S.T.-Programms besteht darin, Gemeindemitglieder zu einem
spendenorientierten Dienst zu fithren. Dabei werden vor allem die geistlichen Kompetenzen
(Abschnitt 2.2.4) sowie Personlichkeit der Gemeindeglieder analysiert. Aulerdem wird auf
die Wichtigkeit des Charakters der Gemeindeglieder hingewiesen, indem zwischen richtigen
und falschen Motivationen im Dienst unterschieden wird. Die Stirken liegen bei der
praktischen Durchfiihrung der abgedeckten Bereiche der Potenzialanalyse, wo eine Vielzahl
an Checklisten und Formulare zur Verfligung stehen. Es werden in dem Einfiihrungs- und
Motivationshandbuch ,,Entdeckte dein Potenzial: Das Geheimnis begeisterter Mitarbeiter*
einige theologische Gedanken des Programms aufgezeigt. Jedoch fehlt dazu eine vertiefte

theologische Grundlegung. Dennoch ist klar, dass sich die Ausrichtung des Programms als
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Ganzes und die Ziele ihrer Potenzialanalyse deutlich von der Ausrichtung und den Zielen
des missionalen Gemeindeaufbaus unterscheiden. Der Fokus des Programms liegt mehr auf
dem einzelnen Christen und seinem Dienst in der Gemeinde. Hier muss der Schutz- und
Bezugsrahmen (Kapitel 3) der ganzheitlichen Potenzialanalyse Veto einlegen. Die
Methoden des Programms diirfen nur als Ergéinzung des Methodenkatalogs dienen oder nach

Malgabe des Referenzrahmens und insbesondere des ZGG angepasst und erweitert werden.

Ansonsten sollten einige andere Unterschiede in den Methoden der Modelle erwdhnt
werden, damit sie bei der Auswahl der Methode beriicksichtigt werden konnen. In Trafo
werden sowohl das Charakterprofil (Abschnitt 2.3.1) als auch der soziale Charakter
(Abschnitt 2.3.2) der Gemeinschaft detailliert untersucht, was in D.1.LE.N.S.T. nicht der Fall
ist. Auch die Untersuchung der Spiritualitdt (Abschnitt 2.2.3) der Gemeinschaft ist dort
umfangreicher als bei D.I.LE.N.S.T. In D.L.LE.N.S.T. wiederum werden die Neigungen und
der Personlichkeitsstil (Abschnitt 2.2.5) der Mitarbeiter explizit untersucht, was in Trafo
eher implizit und weniger aussagekriftig durch die Untersuchung der sozialen (Abschnitt
2.2.2) und kognitiven (Abschnitt 2.2.3) Kompetenzen angesprochen wird. Wie bereits
erwahnt, konzentriert sich das D.LE.N.S.T.-Programm stirker auf die personlichen
Kompetenzen und potenziellen Leistungen des Einzelnen in der Gemeinde, wéhrend Trafo
eher die Kernkompetenzen (Abschnitt 2.5.3) und die iibergreifende Gemeindearbeit
(Abschnitt 3.2.1) der Gemeinde abdeckt.

Die Auswertung hat gezeigt, dass das Trafo-Tool 2 als Basis fiir die ganzheitliche
Potenzialanalyse besser geeignet ist, aber um weitere Methoden erweitert werden sollte. Das
D.LEN.S.T. Programm kann hierfiir partiell eine gute Erweiterung darstellen. In den
folgenden Abschnitten werden die Methoden der untersuchten Tools bewertet und nach ihrer

Eignung pro Bereich zugeordnet.

4.3.3 Methoden fiir Bereiche der Potenzialanalyse

In diesem Abschnitt werden die Methoden der anderen untersuchten Instrumente als
Ergidnzung zu den Methoden des grundlegenden Praxismodells auf der Grundlage der

Bereiche der ganzheitlichen Potenzialanalyse bewertet und zusammengefasst.
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Materielle, soziale, kognitive und geistliche GFKs

Die materiellen (Abschnitt 2.2.1), sozialen (Abschnitt 2.2.2) und kognitiven (Abschnitt
2.2.3) Kompetenzen lassen sich gut durch entsprechende Fragebogen von Trafo (Abschnitt
4.2.1) untersuchen. Vor der Durchfiihrung reicht eine kurze Einfiihrung in die Thematik.
Bevor geistliche Kompetenzen analysiert werden konnen, muss festgestellt werden, ob das
Thema Geistesgaben in der Gemeinde angemessen bekannt ist und ob die Gemeindeglieder
ihre Gaben bereits entdeckt haben. Sollte dies nicht der Fall sein, sind hierfiir im Vorfeld
Aufbauarbeiten notwendig.

Ein vorausgehendes Seminar zu diesem Thema mit anschlieBenden praktischen Ubungen
in der Art eines Workshops ist zu empfehlen, da es verschiedene, zum Teil sehr
unterschiedliche Meinungen zum Thema Geistesgaben gibt. Sollte dies doch im
Selbststudium geschehen, konnten die im Gaben-Findungs-Prozess (Abschnitt 4.2.4)
untersuchten Instrumente nur bedingt hilfreich sein. Der Gaben-Findungs-Prozess (GFP)
von Krauss und der "Gaben Fragebogen von Campus fiir Christus" bieten eine dhnliche
Vertiefung in das Thema wie Trafo selbst. Zu den Gaben werden kurze Erlduterungen mit
den entsprechenden Bibelstellen gegeben, wobei der Schwerpunkt auf der Erfassung der
Kompetenzen liegt. Im Vergleich dazu geht des D.1.E.N.S.T-Programms tiefer und vor allem
gut didaktisch aufbereitet in die Behandlung der Gaben ein. Es ist gut fiir das Selbststudium
geeignet, das Programm ist jedoch fiir die Arbeit in Gruppen mit Begleitung konzipiert. Am
ausflihrlichsten und fiir das Selbststudium vorbereitet ist das Arbeitsbuch "Aufbruch in die
Zukunft - Geistesgaben in der Praxis" von Reimer. Man sollte sich entsprechend vorbereiten,

denn das Durcharbeiten dieses Buches wird einige Zeit in Anspruch nehmen.

Personlichkeit der Gemeindeglieder

Wie zuvor festgestellt, hat Trafo keine Instrumente fiir die Personlichkeitsanalyse. Mit Tools
von D.LLE.N.S.T. lassen sich gut nutzen, um sowohl Personlichkeitsstil als auch Neigungen
zu erfassen. Die Ausfithrungen zum Vorgehen und Hintergriinden sind zwar relativ einfach
gehalten, dennoch ist das VVorgehen nachvollziehbar aufgemacht.

Eine deutlichere Tiefe zeigen die beiden anderen untersuchten Tools (Abschnitt 4.2.3),
die ausschlieBlich auf die Untersuchung der Personlichkeit spezialisiert sind. Die
Webanwendung von CliftonStrengths ist beeindruckend, wenn auch teilweise mit
Marketinginformationen iiberfrachtet. Die Berichte (Abbildung 27) und Erlduterungen zu

den Testergebnissen sind detailliert und enthalten niitzliche Informationen fiir die praktische
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Entwicklung der eigenen Personlichkeit. Allerdings ist das zugrundeliegende Modell der
Verhaltensstile weniger bekannt als DISG, so dass es als Nachteil angesehen werden kann,
wenn in einer Gemeinde einige DISG bereits aus anderen Zusammenhéngen kennen.

Persolog hingegen basiert auf dem weit verbreiteten DISG-Modell. Das Angebot von
Persolog ist durch Erlduterungen zur Anwendung der Personlichkeitsanalyse in
verschiedenen Kontexten sehr breit aufgestellt, vermittelt dadurch fundiertes Fachwissen
und ist didaktisch hervorragend aufbereitet. Das integrierte DISG-Selbstbild, bestehend aus
duBerem und innerem Selbstbild, kann ebenfalls berechnet und entsprechend differenziert
werden (Abbildung 28). Neben den verschiedenen Biichern und Materialien bietet Persolog
eine kostenlose sowie kommerzielle Webanwendung zur Durchfiihrung von
Personlichkeitstests und entsprechenden Auswertungen an.

Mit diesen beiden auf die Personlichkeitsanalyse spezialisierten Instrumenten kénnen
Schwerpunkte einer Personlichkeit ermittelt werden. Sie kdnnen so in die Bestimmung der
Kernkompetenzen einflieBen, so dass diese Instrumente durchaus in den Referenzrahmen
der ganzheitlichen Potenzialanalyse passen. Das Angebot von Persolog passt im Vergleich
zu CliftonStrengths besser in den Gemeinde-Kontext, da dies ausdriicklich als einer der
Anwendungsfille erldutert wird. Auch die Verwendung des gebrduchlicheren DISG-
Modells als das von CliftonStrengths kann von Vorteil sein. Von diesen drei untersuchten

Optionen, D.1.LE.N.S.T, CliftonStrengths und Persolog, ist daher Persolog zu empfehlen.

Ganzheitlicher Charakter und Kernkompetenzen der Gemeinde

Die Praxisreihe Trafo Tools (Abschnitt 4.2.1) bietet als Grundmodell geeignete Methoden
zur Analyse des Charakterprofils (Abschnitt 2.3.1), des sozialen Charakters (Abschnitt
2.3.2) und der Spiritualitat (Abschnitt 2.3.3) der Gemeinde. Der Ansatz ist eng mit der ZGG
verwoben und orientiert sich am missionalen Gemeindeaufbau im Sinne des
Referenzrahmens. Diese Instrumente konnen sowohl fiir die personliche Entwicklung als
auch kumuliert zur Bestimmung des ganzheitlichen Profils der Kirche eingesetzt werden.
Fir das personliche Wachstum sind auch der Fragebogen und die Erlduterungen zur
Untersuchung des geistlichen Charakters aus dem D.1.E.N.S.T.-Programm hilfreich.

Die Verdichtung der GFKs der Gemeindeglieder zu Kernkompetenzen der Gemeinde ist
ein mehrstufiger Prozess (Abschnitt 2.5.3). Die Kernkompetenzen bilden eine der
entscheidenden Grundlagen fir die Formulierung der Vision (Abschnitt 3.2.2) der
Kirchengemeinde sowie der daraus abgeleiteten Projekte in der kirchlichen Gemeindearbeit.

Deshalb ist es wichtig, dass der Prozess der Identifizierung der Kernkompetenzen ein
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Prozess der Reflexion und Diskussion ist. Dieser Prozess und die dafiir notwendigen
Methoden sind in Trafo (Abschnitt 4.2.1) gut und nachvollziehbar beschrieben und kénnen

problemlos angewendet werden.

Der Methodenkatalog zur ganzheitlichen Potenzialanalyse wurde erstellt und soll nun als
fachliche Grundlage fiir ein EDV-System zur Potenzialanalyse dienen.

4.4 EDV-System zur Potenzialanalyse

Gemail dem intradisziplindren Ansatz von van Ven (Abschnitt 3.1.2) setzt sich der Theologe
in diesem Abschnitt den Hut eines Informatikers auf, um das Konzept eines
Computersystems zur Vorbereitung und Durchfiihrung der Potenzialanalyse zu erstellen. Im
Rahmen einer Masterarbeit in Thelogie geht das natiirlich nur im begrenzten Umfang, so
dass keine in der Informatik {ibliche Erstellung der Softwarearchitektur und des
Entwicklungsdesigns mit entsprechenden Modellen, Entititen, Klassen, Datenfluss-,
Sequenzdiagrammen sowie Deployment-Szenarien erfolgt. Darin wéren u.a. folgende
Qualitdtsmerkmale eines EDV-System adressiert (Gerlich 2005:161): Wartbarkeit,
Zuverldssigkeit, Performance, Brauchbarkeit / Usability, Vollstindigkeit, Kompatibilitit,
Portabilitdt, Mehrsprachigkeit, Verstiandlichkeit, Skalierbarkeit, Robustheit, Testbarkeit,
Adaptierbarkeit und Wiederverwendbarkeit. Vielmehr geht es darum, die technische
Machbarkeit eines EDV-Systems zu demonstrieren und den Nutzen eines IT-Tools
aufzuzeigen, inshesondere in Zeiten der Digitalisierung.

Zunéchst werden die Chancen & Risken der Digitalisierung unterstrichen, die beim

Konzept eines EDV-Systems zu beriicksichtigen sind.

4.41 Chancen & Risiken der Digitalisierung

Was niitzt ein sehr gutes und angepasstes Werkzeug, wenn es von den potenziellen

Anwendern aus irgendwelchen Griinden doch nicht gebraucht wird? Bevor ein EDV-System

entworfen wird, sollten die Chancen und Risiken der Digitalisierung betrachtet werden.
Welche Risiken sind zu erwarten? Und wie konnen diese beim Konzept des Systems

adressiert werden? Um solche Fragen geht es in diesem Abschnitt.
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EU-Datenschutzgrundverordnung (DSGVO)

,Die Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO [...]) ist eine Verordnung der
Européischen Union, mit der die Regeln zur Verarbeitung personenbezogener Daten
durch die meisten Datenverarbeiter, sowohl private wie Offentliche, EU-weit
vereinheitlicht werden. Dadurch soll einerseits der Schutz personenbezogener Daten
innerhalb der Europdischen Union sichergestellt, und auch andererseits der freie
Datenverkehr innerhalb des Europdischen Binnenmarktes gewahrleistet werden* (O A
2020a).

Es stellt sich die Frage, ob die DSGVO bei dem EDV-System zur Potenzialanalyse
anwendbar ist. Nach einer Datenschutzkanzlei ist diese Frage fast immer zu bejahen, sobald
die erhobenen Informationen mittelbar einen Riickschluss zu einem Menschen ermoglichen*
(Oberbeck & Heuer 2019). Im Rahmen von Potenzialanalyse wird es sicherlich oft der Fall
sein.

Das Bonner Institut fiir angewandte Sozialwissenschaft (Infas) wurde vom
Bundesjustizministerium beauftragt, festzustellen, inwieweit die fiinfzig fiir den deutschen
Markt relevante Android-Apps Apps den Vorgaben der DSGVO entsprechen (Neuerer
2019). Keine ,der gepriiften Apps, darunter bekannte Marken aus Bereichen wie
Finanzdienstleistungen (Deutsche Bank, PayPal, Check24), soziale Netzwerke (Facebook,
Twitter, Instagram), Shopping (Amazon, Ebay, Zalando), Travel* erzielten ein sehr gutes
oder gutes Gutachten (Neuerer 2019). Uber die Hilfte der Anwendungen wurde mit der Note
»ausreichend* bewertet, sodass Bundesjustizministerin Barley von ,,erheblichen Méngeln
beim Datenschutz* sprach (ebd.).

Der IT-Verband Bitkom nennt ,,die umfangreichen Anforderungen der DSGVO* als
Hauptursache der festgestellten Méangel und fiihrt folgendermalen aus: ,,Viele Unternehmen
hadern immer noch mit der Umsetzung der DSGVO, weil der Aufwand hoch ist und viele
Rechtsbegriffe nicht eindeutig formuliert sind“ (ebd.). Barley unterstreicht, ,,dass die
Digitalisierung nicht nur neue Chancen fiir jeden einzelnen erdffnet, sondern auch Risiken
in sich birgt* (ebd.).

Diese Erkenntnisse und die umfangreichen Anforderungen der DSGVO sollen bei der
Umsetzung des EDV-Systems beriicksichtigt werden. Zum einem kdnnen bestimmte
Ausprigungen des EDV-Systems so entworfen werden, dass geringe personenerhobene
Daten erhoben werden bzw. diese ausschlieBlich beim Anwender bleiben. Zu anderen sollen
die Daten mit Berlicksichtigung der umfangreichen DSGVO Anforderung im System

verwaltet werden.
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Kulturbedingtes Misstrauen gegeniiber Datenerfassung

Ein weiteres mogliches Risiko konnte ein allgemeines kulturbedingtes Misstrauen
gegeniiber Datenerfassung in bestimmten Gemeindekreisen sein. Zum Beispiel, wer
Verfolgung durch Staat, Verrat durch Nachbarn oder sogar eigene Geschwister erlebt hat,
dessen Familien zerrissen und Viter und Mutter in Gefdngnisse gestreckt wurden, wird
schon in Unterbewusstsein Probleme mit Weitergabe jeglichen Informationen haben.

Frank (2017) untersucht den Gemeindeaufbau russlanddeutscher Pfingstgemeinden in
der UdSSR und der BRD. Darin beschreibt er unter anderem den Wechsel zwischen den
ruhigen Zeiten und den Jahren mit extremer Verfolgung der Christen in der UdSSR. Diese
Erfahrungen iibten starken Einfluss auf die Entwicklung der Gemeindekultur sowohl in
UdSSR als auch auf russlanddeutsche Gemeinden in Deutschland. Frank (2017:224) stellt

folgendes fest:

,»[E]in Grofiteil der Pfingstgemeinden [hat] ihre eigene Subkultur entwickelt, die durch
enorme gesetzliche Zige gekennzeichnet war und jede Anpassung bzw.
Kontextualisierung ablehnte. [...] Das Kennzeichen dieser Kultur ist die Isolierung von
der Welt in allen moglichen Facetten: Verschiedene Verbote (Schmuck, Kino), eine sehr
vorsichtige Einstellung gegentiber Bildung und eine eigene fromme Sprache. Diese
Einstellung wurde in Deutschland beibehalten und weiterhin gefestigt. In diesen
Gemeinden geht es um die richtigen Vorschriften, die man zu befolgen hat.*

Seit vielen Jahren ist der Autor dieser Arbeit ein aktiver Mitarbeiter in mehreren solchen
Gemeinden und kann aus erster Hand eine gewisse Abneigung von Mitgliedern und Leitung
gegeniiber Weitergabe personlicher Information bestitigen.

Bei der Implementierung des EDV-Systems sollen diese Hintergriinde bertiicksichtigen,
damit das System auch in solchen Kontexten eine Bereicherung sein kann.

Zentrale Bedeutung der persénlichen Kommunikation & Interaktion

In einem Artikel iiber die Einfliisse der Digitalisierung auf menschliche Kommunikation

schreibt Walla (2018), Senior Research Fellow der Universitat Wien, folgendes:

,Digitale Kommunikation kann niemals biologisch echte ersetzen. [...] Natiirliche
Kommunikation lduft sowohl verbal als auch nicht-verbal ab. Mimik, Korperhaltung,
Geruch, Gestik, Sprachmelodie, simpler Augenkontakt sind nur einige von vielen
weiteren Informationsquellen, deren Bedeutungen lange unterschitzt wurden.
Mittlerweile wissen wir, dass das menschliche Gehirn wihrend einer natiirlichen
Kommunikation eine enorme Fiille nicht-verbaler Daten verarbeitet und diese auch fiir
Entscheidungen auB3erhalb unseres Bewusstseins einsetzt*.
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Ahnliche Erfahrungen werden in der Gemeindearbeit gesammelt. Tobias Miiller leitet das
Trafo-Institut fiir Gemeindetransformation. Er ist der Mitautor des Buches ,,.Die eigene
Gemeinde verstehen: Wie Gemeinde ihr Potenzial entdeckt” (Abschnitt 4.2.1). Im Vorfeld
dieser Untersuchung hat der Autor dieser Arbeit mit Miiller Kontakt aufgenommen und unter

anderem folgende Fragen gestellt:

e Welche Funktionen eines solches System wiirden den Gemeindeleitern helfen?
e Was vermissen die Leiter am meisten an Werkzeugen bei Potenzialanalyse?
e Welche grundsitzlich bessere Anwendbarkeit soll das System zur Verfiigung

stellen?

Miiller unterstrich die zentrale Bedeutung der personlichen Kommunikation und
Interaktion bei der Potenzialanalyse sowie beim gesamten Prozess. Seine langjdhrige
Erfahrung in Beratung vieler Gemeinden zeigt ebenso, dass die Potenzialanalyse sowie alle
anderen Schritte des ZGG (Abschnitt 3.2) auch immer wieder anders in Abhangigkeit von
der konkreten Gruppe gestaltet werden. Dieses individuelle Vorgehen sollte durch das
System ebenso unterstiitzt werden. Es wiére zum Beispiel vorstellbar, die in Trafo
vorgestellten Methoden zu ,,digitalisieren und als Methodenpool fiir den Einzelnen und die

Gemeinden frei kombinierbar zur Verfligung zu stellen.

4.4.2 Technische Funktionen des EDV-Systems

Dieser Abschnitt gibt einen Uberblick iiber die technischen Grundfunktionen, die als Basis
fir eine effiziente und benutzerfreundliche Umsetzung der fachlichen Funktionen der

Potenzialanalyseanwendung dienen.

Fragenbogen / Formular-Funktionalitat

Die meisten Instrumente im Methodenkatalog (Abschnitt 4.3) verwenden unterschiedliche
Fragebogen und Umfragematrizen. Eine grundlegende Funktionalitit zur Erstellung von
Fragebogen aus vorkonfigurierten Datensidtzen wiirde die digitale Abbildung der
vorhandenen Fragebdgen schnell voranbringen, sowie Erstellung neuer an konkrete
Gemeinschaften angepassten Fragebogen deutlich vereinfachen. Die Fragebogen sollten
auch freie Notizbereiche beinhalten kdnnen, wo Zwischenergebnisse oder einfach Gedanken

festgehalten werden konnen. Auch die umfangreichen DSGVO Anforderungen (Abschnitt
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4.4.1) lassen sich dadurch einfacher umsetzen, sodass die Verwaltung der erzeugten Daten
in der Funktionalitdt realisiert wird. Auflerdem lassen sich sollte Definitionsdatensitze
einfacher iibersetzen, um das Werkzeug in verschiedenen Sprachen verfiigbar zu machen.
Die Mehrsprachigkeit von Computersystemen ist eine der wesentlichen Anforderungen in

der professionellen Softwareentwicklung.

Nachschlage-Funktionalitat

Eine weitere grundlegende, konfigurierbare Funktionalitidt kann die Realisierung vieler
fachlichen Funktionen vereinfachen. Und zwar steht hinter jedem Bereich der
Potenzialanalyse einiges an Hintergrundwissen. Eine Art grundlegende Nachschlage-
Funktionalitit zu spezifischen fachlichen Einheiten wiirde die Erstellung der Fragebdgen
und Auswertungssichten vereinfachen. Die entsprechenden Erlduterungen kénnen mit den
jeweiligen Bereichen und Fragen iiber Nachschlagelinks verkniipft werden. Die erfahrenen
Benutzer miissen nicht unbedingt immer wieder die Einfiihrungstexte lesen und die
Einsteiger haben die Moglichkeit die gewiinschten Informationen abzurufen. Die
entsprechenden Texte und Ausfithrungen lassen sich auch einfacher iibersetzen. Die
Nachschlage Funktionalitit konnte auch die Inhalte der entsprechenden Webseiten
integrieren oder darauf Webseiten verweisen. Die Links auf die entsprechende

Sprachversion der Webseiten konnen auf diese Weise einfacher konfigurieren.

Integrations- und Erweiterungsfunktionalitat

Die Wiederverwendung von Software ist einer der wesentlichen Grundsitze in der
Softwareentwicklung. Die untersuchten Praxismodelle bieten zwar keine technische
Grundlage (Abschnitt 4.3.1) fiir die Implementierung des EDV-Systems zur
Potenzialanalyse, dennoch konnten die untersuchten digitalen Werkzeuge zur Erforschung
der Personlichkeit integriert werden. Die beeindruckende Stirke der Integrations- und
Erweiterungsfunktionalitit zeigt sich beispielsweise bei den theologischen Werkzeugen, wie
MyByble (OA o0.J) oder Logos (OA o0.J.). Verschiedene Ressourcen wie
Bibeliibersetzungen, Kommentare, Worterbiicher usw. sind in das System integriert, so dass
sie bei der Verwendung der Anwendung als Einheit erscheinen, was die
Benutzerfreundlichkeit der Software erhoht. Diese Integration wird durch entsprechend
definierte Schnittstellen und Erweiterungsfunktionalitdt erreicht, die eben das EDV-System

fiir die Potenzialanalyse zu implementieren hat.
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Generierung von PDF-Dokumenten

Wie bereits in Abschnitt 4.4.1 hervorgehoben, spielen personliche Kommunikation und
Interaktion eine zentrale Rolle bei der Potenzialanalyse. Es kann praktischer sein, die
entsprechenden Fragebogen auf Papier auszufiillen als iiber das Smartphone. Daher ist die
Generierung von PDF-Dokumenten eine wichtige Funktion fiir das EDV-System. Die fiir
den Prozess notwendigen Dokumente konnen ausgedruckt und die Ergebnisse bei Bedarf
abschlieBend in das System eingegeben werden. Die PDF-Dokumente von Auswertungen

lassen sich zudem einfacher archivieren und auf diese Weise auch speichern.

Export, Teilen & Import Funktionalitat

Der Referenzrahmen (Abschnitt 3) der Potenzialanalyse zeigt die Bedeutung und
Notwendigkeit einer zyklischen Behandlung aller Schritte der empirischen Schritte,
einschlieBlich der Potenzialanalyse. So ist der Zyklus sowohl nach van der Ven (Abschnitt
3.1.3) als auch der ZGG aufgebaut. D.h. die Potenzialanalyse findet nicht einmalig statt,
sondern immer wieder im Laufe der Zeit, wie es im ZGG erldutert wurde. Daher ist eine
Export- & Importfunktionalitit notwendig, damit die Ergebnisse fritherer Runden exportiert
und bei Bedarf wieder importiert werden kénnen. Dariiber hinaus kann diese Funktionalitét
zur Datensicherung / Backup genutzt werden. Ein weiterer Mehrwert kann der Vergleich der
verschiedenen Versionen, Stinde der Daten sein, um eine kontinuierliche und iiberpriifbare
Entwicklung der Mitarbeiter und der Gemeinschaft feststellen zu konnen.

Eine weitere wichtige Funktionalitdt in der Digitalisierungszeitalter ist die Moglichkeit
verschiedene Teile der vorhandenen Informationen zu teilen. In den meisten modernen
Smartphone-Apps kann der Nutzer bestimmte Inhalte der Anwendung mit anderen Tools

teilen und auf diese Weise eine tooliibergreifende Integration erreichen.

4.4.3 Hauptfunktionen und Auspragungen des EDV-Systems

Es liegt auf der Hand, dass durch die technische Funktionalitdt (Abschnitt 4.4.2) des EDV-
Systems alle beschriebenen Fragebogen, Formular, Umfragematrizen und Auswertungen
aus dem Methodenkatalog (Abschnitt 4.3) digital abbildet werden konnen. Dadurch
Funktionen fiir alle Bereiche der ganzheitlichen Potenzialanalyse umgesetzt. In diesem

Abschnitt werden einige zusitzliche fachliche Funktionen des Systems beschrieben. Durch
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die Erweiterungsfunktionalitdt soll das System jedoch weiter verfeinert und entsprechend

den Bediirfnissen angepasst werden konnen.

Optimale Zusammensetzung der fachlichen Funktionen

Offene Frage in diesem Zusammenhang wére noch, ob eine digitale Abbildung der
vorhandenen Methoden (natiirlich mit entsprechenden Verweisen auf die Quellen) aus
Copyright Griinden méoglich ist. Die entsprechende Klarung sollte vor der Umsetzung der
jeweiligen Funktionen erfolgen. Alternativ miissten eigene Fragebogen zu den betreffenden
Bereichen gestaltet werden. Ebenso sollte eine mogliche Integration bestehender digitaler
Werkzeuge, wie von Persolog, im Vorfeld geklért werden.

Welche fachlichen Funktionen sollten zuerst oder iberhaupt implementiert werden? Sind
denn wirklich alle in einem EDV-System notwendig?

Einer der wichtigen Prinzipien der Softwareentwicklung wird mit dem Akronym YAGNI
bezeichnet. Es steht fiir You Aren’t Gonna Need It oder ins Deutsche tibersetzt: Du wirst es
nicht brauchen. Bei diesem Prinzip geht es darum, dass in einer Software Anwendung ,,erst
dann Funktionalitit implementiert werden sollte, wenn klar ist, dass diese Funktionalitét
tatsdchlich gebraucht wird“ (O A 2020b). Alle beschriebenen Bereiche der Potentialanalyse
sind wichtig. Dennoch werden bestimmte Aspekte der Potenzialanalyse lieber durch
Diskussion und Besinnung untersucht, anstatt ein Softwarewerkzeug zu benutzen. Die
Priorisierung und die optimale Zusammensetzung der fachlichen Funktionen fiir das
Werkzeug konnten am besten die Menschen vornehmen, die oft Gemeinden durch
Potenzialanalyse begleiten. Dieses individuelle VVorgehen sollte durch das System ebenso
unterstiitzt werden. Gute Kandidaten wéren zum Beispiel das Trafo Institut fiir
Gemeindetransformation (Abschnitt 4.2.1) oder christliche Biinde mit mehreren Gemeinden,

die Potenzialanalyse einsetzen wollen.

Auspragung des EDV-Systems als theologisches Training von Christen

Die Hauptfunktion des EDV-Systems ist die Unterstiitzung der Potenzialanalyse im Rahmen
der ZGG. Der Vorteil von Software ist die relativ einfache Wiederverwendung von
Funktionen. Die meisten Funktionen des EDV-Systems konnten auch zur personlichen
Erbauung genutzt werden. Dadurch wire eine Art theologisches Training der
Gemeindeglieder moglich, wodurch Christen ihr Wissen liber geistliche Gaben sowie

entsprechende Bibeltext erweitern und dadurch ndher zur Erkennung ihrer Berufung
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kommen. Dieses wird mittelfristig auch die Potenzialanalyse der gesamten Gemeinde
voranbringen sowie moglicherweise Schritt fiir Schritt die Gemeindeglieder von
unbegriindeten Vorurteilen (Abschnitt 4.4.1) beziiglich der Nutzung eines EDV-Systems zur
Potenzialanalyse befreien. Ein kleiner Ausschnitt vorhandener Unterlagen zu dem Thema
Leiterschaft wurde in Abschnitt 3.1.3 vorgestellt. Diese und weitere Konzepte und
Hilfestellungen zu dem Thema konnen in Form von fachlichen Texten und Grafiken zum
Training der Mitarbeiter im EDV-System integriert werden.

Zu diesem Zweck kann die grundlegende Naschlage- und Integrationsfunktionalitit
genutzt werden, in der das Fachwissen zu allen Bereichen der Potenzialanalyse didaktisch
gut aufbereitet nachgeschlagen werden kann. Eine weitere kreative Moglichkeit wire auch
eine Art Quiz oder Spiel, um Wissen zu testen und als motivierende Losung zur Vertiefung
zu dienen.

Durch diese zusdtzliche Ausprigung wird das EDV-System einen groBeren
Benutzerkreis adressieren und somit so viele Christen wie mdglich auf dem Weg zur

missionalen Gemeindearbeit mitnehmen.

Personliche Daten

Der Fragebogen zur Erfassung der personlichen Daten (Abbildung 26) aus dem
D.I.E.N.S.T.-Programm bietet eine praktische Moglichkeit, zu den personlichen Grunddaten
auch Ergebnisse aus der Analyse der Neigungen, Kompetenzen, Charakters und
Personlichkeitsstils sowie friihere und vorhandene Dienste festzuhalten. Ein &hnliches

konfigurierbares Formular wird sicherlich eine Bereicherung fiir das Werkzeug sein.

Organigramm der Gemeinde

Im Abschnitt 2.4.4 wurde die Wichtigkeit der Feststellung und Beseitigung von
Minimumfaktor bzw. Engpass unterstrichen. So ein Engpass konnen Querschnitts-
Kompetenzen sein, die alle anderen Kompetenzen der Gemeinde negativ beeinflussen. So
eine Querschnitts-Kompetenz ist zum Beispiel die Kommunikationsféhigkeit, wo fehlende
Information {iber Ansprechpartner (sowie stellvertretende Ansprechpartner) fiir
verschiedene Bereiche und Dienste in der Gemeinde viele Prozesse auf Arbeitsebene
verlangsamen. Je groBer eine Gemeinde ist, desto destruktiver wird sich eine fehlende
Klarheit der Entscheidungswege auf die Arbeitsvorgdnge und Motivation der Mitarbeiter

auswirken. Ein Organigramm der Gemeinde kann eine praktische Ergidnzung fiir ein
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Werkzeug zur Potenzialanalyse sein. In der Tiefe kann das Organigramm bis zu jedem
Gemeindeglied gehen, sodass aktuelle Aufgaben und Teilnahme in Projekten von jedem

Einzelnem zu sehen sind.

Fachliche Funktionen fiir externe Experten

Die personliche Kommunikation und Interaktion spielt bei der Potenzialanalyse eine zentrale
Rolle. Selbst wenn eine Gemeinde fiir gesellschaftsrelevante Gemeindearbeit brennt, wird
sie nicht unbedingt tiber Mitarbeiter verfiigen, die den Prozess ohne intensive Schulung gut
anleiten und durchfiihren koénnen. Externe, fachkundige Unterstiitzung kann sehr
willkommen sein. Die Mitarbeiter von Trafo zum Beispiel begleiten Gemeinden gerne auf
dem Weg zur gesellschaftsrelevanten Gemeinde. Sie kennen ihr Handwerkszeug gut und
wiirden es gerne weiter nutzen. Daher sollte in Zusammenarbeit mit den jeweiligen
Fachleuten evaluiert werden, welche zusitzlichen Funktionen fiir sie von Vorteil wéren, um
diese dann durch vorhandene technische Funktionalitdt des EDV-Systems abzubilden und

damit die Durchfiihrung der Potenzialanalyse zu vereinfachen.
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5 Missiologische Folgerungen

Der Auftrag der Gemeinde ist, Gottes Mission als Gesandte in der Welt umzusetzen (Joh.
17,18). Jede Ortsgemeinde soll diesen Auftrag in ihrem Kontext erfiillen, nadmlich
ganzheitlich durch ihr Sein und ihre Verkiindigung in Wort und Tat. Dennoch unterscheiden
sich die Gemeinden durch viele verschiedene Faktoren, sodass sie dementsprechend in
unterschiedlichen Gebieten der Gesellschaft erfolgreich im Namen Jesu wirken konnen.
Somit stellt sich die Frage, wie dieser Auftrag fiir eine bestimmte Ortsgemeinde in ihrer
Lebenswelt und Zeit ganz konkret aussieht. Eine Ortsgemeinde hat zukunftweisende
Entscheidungen zu treffen, auf welcher Art und Weise sie in ithrer Umgebung als ,,Salz und
Licht* (Mt. 5,13-15) wirken soll. Daraus erschlief3t sich, ob aulenstechende Menschen die
Gemeinde genauso wegweisend und bedeutend wahrnehmen, wie eine Stadt, ,,die auf einem
Berge liegt” (Mt. 5,14).

Zusammen mit den Erkenntnissen aus der Kontextanalyse bilden die Ergebnisse der
Potenzialanalyse die wesentliche Grundlage fiir die Entwicklung einer Gemeindevision
(Abschnitt 3.2.2). Durch die Identifizierung der Kernkompetenzen einer Gemeinde kénnen
richtungsweisende Entscheidungen dariiber getroffen werden, welche Projekte die
Gemeinde in ihrem sozialen Raum initiieren soll. Die Kernkompetenzen der Gemeinde
werden von Gaben, Féhigkeiten und Kompetenzen der Gemeindeglieder abgeleitet, die
durch die Potenzialanalyse nicht nur festgestellt, sondern auch geférdert werden sollen. In
diesem Abschnitt werden die missiologische Folgerungen fiir die Praxis zusammengefasst,
sodass diese und weitere Aspekte der Potenzialanalyse im Interesse des missionalen
Gemeindebaus noch einmal unterstrichen werden. Dariiber hinaus soll diese
Zusammenfassung die Ergebnisse der Forschungsarbeit in den missiologischen Diskurs
einbinden, indem diese auf dem Hintergrund der Erkenntnisse und der Praxis von

verschiedenen Autoren zum Thema missionaler Gemeindebau reflektiert werden.

5.1 Potenzialanalyse gelingt

Die Forschungsfrage lautet: Wie kann eine Potenzialanalyse, unterstiitzt durch ein EDV-
System, im Interesse missionaler Gemeindearbeit gelingen? Die Potenzialanalyse gelingt,
wenn die drei folgenden Faktoren entsprechend zusammenwirken: Theorie, Praxis und

passendes Werkzeug.
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Die theoretische Grundlage der Potenzialanalyse erfolgt durch die theologische Kldrung
der ganzheitlichen Potenzialanalyse (Kapitel 2) fiir missionale Gemeindearbeit. Die
Schwerpunkte der missionalen Gemeinde (Abschnitt 1.3.1) erfordern die empirische
Ausrichtung der Missiologie (Abschnitt 3.1.1). Um die Mission Gottes verwirklichen zu
konnen, wird eine Ortsgemeinde sowohl sich selbst als auch ihren aktuellen sozialen Kontext
zu analysieren suchen. Dadurch wird sie ihren konkreten ganzheitlichen
Verkiindigungsauftrag in Wort und Tat erkennen und die Verantwortung fiir die Mission
Gottes in threm Lebensraum tlibernehmen konnen. Fiir diese empirische Untersuchungen
werden die Konzepte, Methoden und Techniken der Sozialwissenschaft ein Teil der
empirisch-theologischen Methodologie, sodass die Lebenswelt der Menschen sowohl
sozialwissenschaftlich als auch theologisch adiaquat erfasst werden kann. Der
intradisziplindre Ansatz, der empirisch-theologische Zyklus nach van der Ven, liefert dazu
eine geeignete Basis.

Ein weiterer wichtiger Baustein fiir die theoretische Grundlage der Potenzialanalyse sind
die grundsitzlichen Betrachtungen des strategischen Vorgehens in Gemeindearbeit
(Abschnitt 2.4). Diese sind aus zweierlei Sicht hilfreich. Zum einem korrespondieren einige
Schwerpunkte und Methoden im strategischen VVorgehen in Organisationen direkt mit der
Potenzialanalyse im Gemeindekontext, z.B. die SWOT-Analyse (Abschnitt 2.4.2), die
Untersuchung der Kernkompetenzen und die Wichtigkeit der Spezialisierung (Abschnitt
2.4.3). Dadurch konnen wertvolle Prinzipien in der Potenzialanalyse beriicksichtigt werden,
insbesondere die Untersuchung der Stiarken und Chancen sowie Schwéichen und Gefahren,
die sich aus der Innen- und Aufenbetrachtung aus der negativen und positiven Sichtweise in
der SWOT-Analyse ergeben. Die verschiedenen Methoden zur Einordnung und
Uberpriifung der Kernkompetenzen sind besonders dann hilfreich, wenn die daraus
abgeleiteten Aktionen im sozialen Kontext nicht die erwartete Wirkung zeigen (Abschnitt
2.5.3). Weitere mogliche Hindernisse konnen durch die Untersuchung des Minimumfaktors
(Abschnitt 2.4.4) erkannt und aus dem Weg gerdumt werden, denn die einseitige
Konzentrierung auf die Stirken konnte den ganzen Prozess gefahrden.

Zum anderen sollen bei der Umsetzung der Strategie zur gesellschaftsrelevanten
Gemeindearbeit (Abschnitt 3.2) die Erfahrungen des strategischen Vorgehens berticksichtigt
werden. Der Themenraster flir strategische Impulse, die zentralen Elemente strategischer
Arbeit (Abschnitt 2.4.1) und die Ansétze zur Strategiecumsetzung (Abschnitt 3.1.1) liefern
interessante Ideen und wertvolle Erkenntnisse, die dabei helfen, das vollere Bild zu sehen.

So wurde unter anderem neben einer durchdachten Strategie auch die groe Bedeutung der

128



Organisationskultur fiir die erfolgreiche Entwicklung unterstrichen. Das spiegelt sich
beispielsweise im kulturrelevanten Gemeindebau (Abschnitt 2.1.1), in der Kontextanalyse
(Abschnitt 3.2.2) und in der Potenzialanalyse entlang der Kulturebenen (Abschnitt 2.1.1)
wieder.

Die Potenzialanalyse ist nicht zum Selbstzweck da, sondern ist ein wichtiger Teil im
Praxiszyklus gesellschaftsrelevanter Gemeindearbeit (Abschnitt 3.2). An dieser Stelle sei
auf die Beschreibung eines interessanten Fallbeispiels ,,SundayPlaza* des missionalen
Gemeindebaus in der Schweiz hingewiesen, in der Mike Bischoff seine praktisch-
theologische ,,Erfahrungen im Kontext einer missionalen Ekklesiologie* schildert (Bischoff
2009:179-191). Im Aufbau seines Essays orientiert sich Bischoff am ZGG und unterstreicht
zu Recht, dass dieser Denkprozess ,,in idealer Weise Erfahrung und theologische Reflexion®
verbindet (:179). Die Schwerpunkte, die Prinzipien und die Ziele des gesellschaftsrelevanten
Gemeindebaus stellen also den umfassenden praktisch-theologischen Kontext der
Potenzialanalyse dar. Diese iibergreifende Sicht wird die richtige Ausrichtung sowie
pragmatische Durchfilhrung der Potenzialanalyse ermoéglichen, um sich im
Ausflihrungsprozess nicht in unwesentliche Details zu versticken und das Hauptziel aus den
Augen zu verlieren.

Die Gemeinde soll die ihr anvertrauten Gaben, Fahigkeiten und Kompetenzen fiir die
Mission Gottes in ihrer Lebenswelt einsetzen. Dies geschieht im Rahmen kirchlicher
Gemeinwesenarbeit (Abschnitt 3.2.1), wo die Gemeinde mit den Menschen aus ihrer
Umgebung zusammenwirkt. In der Missionsdiskussion zum Thema Kirche fordert Alan
Hirsch die Christen auf, jede falsche Trennung zwischen dem x»Heiligen« und dem

»Weltlichen« zu brechen und stellt dementsprechend zu Recht Folgendes fest:

»Wenn die Welt und alles, was in ihr ist, Gott gehort, und sie in und durch Jesus unter
seinen direkten Herrschaftsanspruch kommt, dann kann es keinen Bereich des Lebens
geben, der der Herrschaft Gottes untersteht. Es kann keine Nicht-Gott-Gebiete in
unserem Leben und in unserer Kultur geben.* (Hirsch 2011:127)

Somit ist die Gemeinde aufgefordert, das Evangelium in Wort und Tat auf allen
Kulturebenen in ihrem sozialen Gefiige zu verkiindigen (Abschnitt 2.1.1) und Gott wiirdig
zu verherrlichen, was wiederum die Fiille der vielseitigen Begabungen der Gemeindeglieder
erfordert. Der renommierte siidafrikanische Missionstheologe David Bosch warnt die Jesu
Nachfolger vor dem Gedanken, die Verherrlichung Gottes von der Verantwortung in der

Welt trennen zu wollen:
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»Zwischen der Verherrlichung Gottes und der Suche nach einem wahrhaft
menschenwiirdigen Leben auf der Erde einen Wiederspruch zu sehen ist jedoch dem
Evangelium zuwider. Sehr viel Gerede dartiber, ,,alles Gott zu iiberlassen®, ist nichts
andere als Flucht aus unseren Verantwortlichkeiten in dieser Welt.“ (Bosch 2012:501)

Leider ist jedoch das Leben vieler Privatsphire Offentliche Sphire
. L. (heilige Aktivitaten: (weltliche Aktivititen: Arbeit,
Christen von dualistischer Anbetung, Gebet etc.) Spiel, Familie, Politik etc.)

Spiritualitét (Abbildung 39)

durchzogen, in der u.a. die Idee ,,der

Trennung des Heiligen/Sakularen*

9,

Institution

!

die ,,Bezichungen mit Gott, seinem

Volk und seiner Welt“ verzehrt
(Hirsch 2011:128). Dadurch werden

oft unbewusst die Vielseitigkeit und

Heiliger Bereich Sikularer Bereich

Dualistische Spiritualitit

die Verschiedenheit der Begabungen Abbildung 39 Dualistische Spiritualitt

nur an ihrem Bedarf in den ,heiligen* Rdumen, wie Gemeindesaal, gemessen und somit

deutlich begrenzt. In der Abbildung 40 werden ,,nun dieselben Elemente in einem nicht-

dualistischen Verstidndnis von Gott, Kirche und der Welt in Beziehung zu einander gesetzt®,

sodass eine ganzheitliche Lebensperspektive und Sicht auf den Glauben gewonnen wird

(:129-130).

« nicht-missionale Spiritualitat
« Anbetung ,in Ausziigen”
« befremdliche Ausdrucksformen

von Kirche
« Theologie ,,in Ausziigen"

« unser Leben unter dem
einen Gott vereinigt
+ den Alltag heiligen

technik-orientierter
Glaube

« trockene Religion

« iibertriebene Moral
und Gesetzlichkeit

« Gottes Gegenwart in allen
Dingen

« Gemeinsame Gnade

« Gott an ungewdohnlichen
Orten

Jesus ist Herr iiber alles
(Nicht-dualistische Spiritualitit)

Abbildung 40 Jesus ist Herr iiber alles
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»Indem wir den falschen Dualismus (heilig oder weltlich) ablehnen und unser ganzes
Leben Jesus unterstellen, leben wir wahre Heiligkeit. Es gibt nichts im Leben, was nicht
unter die Herrschaft Gottes gebracht werden sollte und konnte. Unsere Aufgabe ist es,
die unvereinbaren Elemente unseres Lebens und unserer Gemeinschaften unter den einen
Gott zu bringen, der sich uns durch Jesus Christus gezeigt hat.“ (Hirsch 2011:130)

Eine weitere Vertiefung dieser umfassenden Aufgabe der Christen kann dem Essay
,,Zum Auftrag, die Welt gestalten, im Alten Testament von Hans-Georg Wiinsch (2009:25—
33) entnommen werden. In seiner alttestamentlichen Exegese iiber die Sendung des

Menschen kommt er zu Recht zu folgendem Schluss:

,Gottes Auftrag, diese Welt zu verwalten und sie zu gestalten, ist nach wie vor giiltig.
Dazu gehort, dass der Mensch als Ebenbild Gottes geschaffen und damit beauftragt
wurde, an Gottes Stelle liber diese Schopfung zu herrschen. Als Herrscher sollen sie die
Welt im Sinne Gottes gestalten. Dies kann nur in Verantwortung vor Gott geschehen.
Gerade fiir im neutestamentlichen Sinn erneuerte Menschen gilt daher dieser Auftrag:
Als Gottes Stellvertreter in Verantwortung vor ihm diese Welt zu gestalten.* (Wiinsch
2009:25)

All dies signalisiert letztlich die besondere Bedeutung und Notwendigkeit eines
differenzierten und ganzheitlichen Werkzeugs fiir eine gelingende Potenzialanalyse, damit

dieser verantwortungsvolle Auftrag der Gemeinde erfolgreich ausgefiihrt werden kann.

5.2 Ein differenziertes und ganzheitliches Werkzeug

Kapitel 2 liefert die theoretische Grundlage fiir die praktische Durchfithrung der
Potenzialanalyse. Wie die Festlegung der Bereiche der Potenzialanalyse (Abschnitt 2.1.1)
aufgezeigt hat, geht es nicht um eine beliebige Potenzialanalyse, sondern um die
Potenzialanalyse, die missionale Gemeindearbeit voranbringen soll. Die fiinf folgenden
Bereiche der Potenzialanalyse zeigen die Ganzheitlichkeit der Potenzialanalyse im
Gemeindekontext: Potenzial der Gemeinde, Personlichkeit der Gemeindeglieder,
Charakterprofil der Gemeinde, Sozialcharakter der Gemeinde und geistlicher Charakter der
Gemeinde. Apostel Paulus unterstreicht, dass die Gemeinde die Fiille dessen hat, der alles
in allen erfiillt (Eph. 1,22-23). Diese Fiille zeigt sich vor allem in dem Potenzial der
Gemeinde (Abschnitt 2.2), welches sich durch Gaben, Fahigkeiten und Kompetenzen der
Gemeindeglieder duBert. Zu gleicher Zeit wird sich diese Fiille in dem erldsten Charakter
der Gemeinde offenbaren. Die ganzheitliche Potenzialanalyse untersucht das Potenzial und

den Charakter einer Gemeinde entlang den fiinf oben beschriebenen Bereichen. Dadurch
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werden die Kernkompetenzen der Gemeinde ermittelt, sowie mdogliche Risiken und
Schwichen im ethischen, sozialen oder kulturellen Charakter der Gemeinden offenbart.

In der Analyse ist es wichtig zwischen von Gott anvertrauten Ressourcen und dem
Charakter, der Kultur der Gemeinde zu differenzieren. Ansonsten kann vor allem die
Erkenntnis iiber die notwendigen Verdanderungen im Wesen der Gemeinde ausbleiben.
Herbst unterstreicht: ,,Wenn sich nicht die Kultur oder der Charakter der Gemeinde dndert,
bleibt es bei duBerlichen Verdnderungen, aber das Wesen der Gemeinde wird nicht
transformiert, es wird nicht christusformiger (Herbst 2013:85). Die Gefahren eines
deformierten Charakters in der Leiterschaft sowie die fehlende Wachsamkeit und
Entschlossenheit der Gemeindeglieder wurden bereits beispielhaft mit dem Problem des
geistlichen Missbrauchs (Abschnitt 2.5.4) in Gemeinden aufgezeigt. Solche und dhnliche
Probleme konnen durch die Untersuchung des Charakterprofiles (2.3.1) und des geistlichen
Charakters (Abschnitt 2.3.3) einer Gemeinde offenbart werden. Zudem ist der geistliche
Charakter bzw. die christliche Spiritualitét ein besonderer Bereich der Potenzialanalyse im
Gemeindekontext. Die Gemeinde ist nicht einfach eine Organisation unter vielen, sondern
der Leib Christi und dadurch vor allem eine spirituelle Gré3e (Abschnitt 0). Damit Gott die
Wiedergeburt der Gemeinde wirken kann, muss sie im Geist und Christus-gemalf sein. Der
spirituelle Charakter der Gemeinde kann z.B. an den Facetten der Frucht des Geistes
untersucht werden, wodurch die Kraft des Heiligen Geistes in der Gemeinde sichtbar wird.

Eine weitere Differenzierung ist mit der separaten Untersuchung des Sozialcharakters
der Gemeinde (Abschnitt 2.3.2) gegeben. Es geht hier nicht um Aussagen wie ,,besser* oder
,»Schlechter, sondern um die Unterschiede in Werten und Haltungen, die sich aus den
kulturell bedingten Setzungen der Gemeinde und ihrem sozialen Kontext ergeben. Bosch
stellt in seinem Standardwerk ,Mission im Wandel: Paradigmenwechsel in der
Missionstheologie* unter anderem ,,Mission als Inkulturation® dar (Bosch 2012:527-539).
,Die Inkulturation ist eines der Muster, in denen sich pluriforme Charakter des
zeitgendssischen Christentums zum Ausdruck bringt® (:527). So stellt er treffend fest, dass
der Glaube ,,niemals anders als in eine Kultur »iibersetzt« existiert (:527). Dieser Umstand
gehorte ,,seit Beginn der Christenheit zu ihren integralen Besonderheiten™ (:527). Dies

untermauert Bosch mit folgendem biblisch-historischen Befund:

,Daher sollte es nicht iiberraschen, dass sich in den paulinischen Gemeinden Juden,
Griechen, Barbaren, Thraker, Agypter und Rémer zuhause fiihlen konnten. [...] Das
gleiche galt fiir die nachapostolische Gemeinde. Der Glaube inkulturierte sich in einer
groBen Bandbreite von Liturgien und Kontexten — Syrer, Griechen, Romer, Kopten,
Armenier, Athiopier, Maroniten und so weiter. Dariiber hinaus lag in der Anfangszeit die
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Betonung eher auf der ortlichen Gemeinde als auf der universalen Kirche in ihrer
monarchischen Auspriagung.* (Bosch 2012:527-528)

Es macht einmal mehr deutlich, dass die Untersuchung des sozialen Charakters sowohl aus
der Innenperspektive einer multikulturellen Gemeinde als auch aus einer Auflenperspektive
des sozialen Umfelds auf die Ortsgemeinde sehr wichtig ist. So betont auch Herbst die
Bedeutung und Notwendigkeit der Analyse der moglichen kulturellen Unterschiede durch

die folgenden Ausfiihrungen:

»Wenn man sich weder mit der Zeitgebundenheit der eigenen Kultur auseinandergesetzt
hat, noch sich aus Liebe zu den Menschen mit der Kultur einer moglichen Zielgruppe
wirklich befasst hat, entspringen daraus zwei Folgen: Wegen der ersten Unterlassung
gibt es Konflikte mit alteingesessenen, oftmals sehr gut vernetzten Gemeindegliedern,
die ihre lieb gewonnenen Traditionen bedroht sehen und in dem, was jetzt veranstaltet
wird, keinen rechten Sinn erkennen konnen. Wegen der ersten und der zweiten
Unterlassung bleibt der Erfolg sehr begrenzt. Es klappt irgendwie nicht so richtig. Die
eigene Kultur wurde nicht transformiert (etwa in Richtung auf ein neues
Selbstverstiandnis: ,Wir sind eine Gemeinde, die gastfreundlich fiir Kirchendistanzierte
da ist, wir tun alles, damit sie sich als Géste wohlfiithlen!). Die Kultur der Zielgruppe
wurde nicht wahrgenommen: Was wire denn notig, damit sie iberhaupt kommen und in
unserem Angebot etwas fiir sie Relevantes erkennen? (Herbst 2013:86)

Mit dem hier erstellen Konzept wird diesem Umstand konsequent Rechnung getragen und
der soziale Charakter der Gemeinde und ihres Lebensumfeldes mit Hilfe der kulturellen
Dimensionen untersucht (Abschnitt 2.3.2). Die Kulturdimensionen bilden ein etabliertes und
weitreichend erforschtes Kompendium, welches die Analyse der kulturellen Unterschiede
und ihren Auswirkungen erleichtert. Dadurch kann eine Gemeinde gezielt entscheiden,
welche Aspekte ihrer kulturellen Prigung sie unbedingt behalten mochte und welche zu
Gunsten eines besseren Miteinanders angepasst werden sollen.

Mit dem differenzierten und ganzheitlichen Werkzeug zur Potenzialanalyse werden also
die Kernkompetenzen und der Charakter der Gemeinde untersucht. Die Ganzheitlichkeit der
Potenzialanalyse wird auBlerdem dadurch vervollstindigt, dass die Christen in der
Entdeckung und Entwicklung ihrer geistlichen Kompetenzen gefordert werden sollen
(Abschnitt 2.2.4). Dieser Schwerpunkt wurde ebenso beim Betrachten der Potenzialanalyse
im Berufsorientierungsprogramm in Deutschland unterstrichen (Abschnitt 4.2.5). So tréigt
die Potenzialanalyse durch die stirken- und handlungsorientierte Auseinandersetzung mit
den eigenen Interessen und Kompetenzen zur Personlichkeitsentwicklung bei. Genauso
gehoren die Sensibilisierung der Gemeindeglieder iiber das Vorhandensein vielfdltiger
Kompetenzen und die geistliche Begabung jedes Einzelnen zu den Zielen der

Potenzialanalyse. Jeder Christ soll die ihm anvertrauten GFKSs fiir die Mission Gottes in
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seiner Lebenswelt einsetzen. Auch die geistlichen Konsequenzen eines verantwortungslosen
Umgangs mit den anvertrauen Ressourcen, die Jesus z.B. in dem Gleichnis von den
anvertrauten Talenten (Mt. 25,14-30) deutlich macht, sollen die Wichtigkeit dieses Bereichs
der Potenzialanalyse hervorheben. Die Notwendigkeit einer bewussten zielgerichteten

Arbeit auf diesem Gebiet unterstreicht Bischoff wie folgt:

»Dem Konsumtrend der post-modernen Gesellschaft will SundayPlaza bewusst
widerstehen. Der Event ist so angelegt, dass es schwer fallt, nur ein Programm zu
konsumieren. Ein SundayPlaza lebt von der aktiven Beteiligung und Mitgestaltung aller
Teilnehmenden. Eine passive Konsumhaltung ist nicht nur Merkmal der sékularen
Gesellschaft, sondern hat unverfroren Einzug ins evangelikale Christentum gehalten.

Dieser Trend hindert Christen massgeblich auf dem Weg zur Reife und Miindigkeit.*
(Bischoff 2009:183)

Das hier entwickelte Arbeitsinstrument nimmt das Anliegen konsequent auf. So kann mit
einem vorgeschalteten Seminar das Thema der geistlichen Begabung jedes Einzelnen
begonnen und durch die intensive personliche Beschiftigung mit den geistlichen Gaben
fortgefiihrt werden. Dazu wird das Werkzeug auf geeignetes Material hinweisen (Abschnitt
4.2.4) sowie dieses nach Moglichkeit integrieren (Abschnitt 4.4.3). Auf diese Weise soll
auch das Thema der geistlichen Leiterschaft verstarkt betont werden (Abschnitt 3.1.3). Denn
mit der Leitung steht und féllt der Erfolg jeglichen Vorhabens, ganz gleich, ob es um die
Potenzialanalyse oder den gesellschaftlichen Gemeindebau geht. Die Personlichkeitsanalyse
(Abschnitte 2.2.5, 4.2.3) wird ebenso den Gemeindegliedern helfen, sich selbst besser zu
verstehen und ihren aktuellen Platz auf dem Erntefeld im Reiche Gottes zu finden.

Die kontinuierlichen und {iberpriifbaren Ergebnisse der Potenzialanalyse sind ein
weiterer wichtiger Faktor fiir das Gelingen der Potenzialanalyse. Wie dabei ein
differenziertes und ganzheitliches EDV-Werkzeug helfen kann, wird im folgenden

Abschnitt zusammengefasst.

5.3 Kontinuierliche, Uberpriifbare Ergebnisse

Das Modell der Harvard University zur Strategieplanung (Abbildung 6) zeigt, dass eine
zielgerichtete Entwicklung kein einmaliger Akt ist. Es handelt sich vielmehr um einen
kontinuierlichen Prozess, der Wesentliches zur Zielerreichung einer Organisation beitragt.
Das bedeutet, die zuvor festgestellten Ergebnisse der Potenzialanalyse und die Erfahrungen
aus den darauf basierenden praktischen Aktionen flieen in die neue Runde der Analyse

hinein. Auch der empirisch-theologische Zyklus nach van der Ven (Abschnitt 3.1.3)
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signalisiert das deutlich. Dort werden die Phasen zyklisch abgehandelt, sodass die
Ergebnisse der Evaluation jeweils als eine Grundlage fiir die Definition eines neuen
Durchlaufs der Phasen dienen. Genauso soll auch die Potenzialanalyse im Rahmen des
Zyklus gesellschaftsrelevanter Gemeindearbeit (ZGG) kontinuierliche und {iberpriifbare
Ergebnisse liefern.

Der ZGG bestent aus den folgenden Stationen: Verortung, Potenzanalyse,
Kontextanalyse, Visionsfindung, Plan, Aktion und Evaluation (Abschnitt 3.2). Als ein
Instrument der Qualitatssicherung bietet die Evaluation die Moglichkeit, ein eventuell
steckengebliebenes oder durch seine Eigendynamik fehlgeleitetes Bestreben neu
auszurichten. Bischoff betont dieses wesentliche Prinzip in der Praxis wie folgt:

,Der SundayPlaza ist ein Experimentierfeld. Die erste Veranstaltung hat im Oktober
2007 stattgefunden. In den ersten 1 12 Jahren sind bereits wieder Anpassungen
vorgenommen worden. Diese Flexibilitét ist den Verantwortlichen entscheidend. Der
SundayPlaza ist kein ehernes Monument, sondern ein dynamischer Ausdruck der
Auseinandersetzung zwischen Theologie, Liturgie und der gegenwirtigen Gesellschatft.
Im Sinne des Praxiszyklus ist die Entwicklung nicht abgeschlossen, sondern ein
andauernder Prozess.* (Bischoff 2009:185-186).

Bei der Evaluation werden also nicht nur die erzielten Ergebnisse der geplanten
Arbeitsschritte (Abschnitt 3.2.2) {berpriift, sondern auch die dazu grundlegenden
Erkenntnisse aus der Potenzial- und Kontextanalyse. Zu den wesentlichen Elementen der
Evaluation gehort es, die Ergebnisse sowohl aus der Innenperspektive als auch aus der
AuBenperspektive zu beurteilen. Da in den eigenen Bemiihungen die Mangel durch die
sogenannte Berufsblindheit oft {ibersehen werden, ist die AuBlensicht nicht nur Bestandteil
der Evaluation, sondern wird bereits in die Potenzialanalyse durch Befragung der Nachbarn
zu jeweiligen Bereichen integriert (Abschnitt 4.2.1). Zusitzlich zu Beurteilung durch die
Beteiligten vor Ort sollen von Zeit zu Zeit die Analyseergebnisse sowie die Gesamtarbeit
von externen Experten beurteilt werden.

Es stellt sich die Frage, wie bei der Durchfiihrung der Potenzialanalyse die
kontinuierlichen und tiberpriifbaren Ergebnisse sichergestellt werden konnen. In Kapitel 4
wurden Methoden der empirischen Datenerhebung untersucht und den entsprechenden
Bereichen der ganzheitlichen Potenzialanalyse (Kapitel 2) zugeordnet. Es gibt keine
Werkzeuge, die alle fiinf Bereiche der Potenzialanalyse abdecken. Aus der Fiille der
untersuchten Instrumente wurde ein Methodenkatalog (Abschnitt 4.3) erstellt, der fiir alle
Bereiche der ganzheitlichen Potenzialanalyse die besten Instrumente zur Datenerhebung

enthdlt. Wihrend einige der beschriebenen Werkzeuge eher informativ sind, produzieren
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andere Daten. Diese Daten konnen als Grundlage fiir zusitzliche Ubersichts-, Verwaltungs-
und Auswertungsfunktionen diesen. Auf diese Weise kann das EDV-System Schritt fiir
Schritt erweitert werden und die individuelle Kombination der Methoden fiir die optimale
Potenzialanalyse je Gemeinde ermdglichen. Die dabei festgestellten Ergebnisse werden
gesichert, damit auf diese bei weiteren Anldufen zugegriffen werden kann. An dieser Stelle
wird ein EDV-System zur Potenzialanalyse besonders gut helfen.

Durch in dem Konzept beschriebene grundlegende Funktionalitiat (Abschnitt 4.4.2) des
Systems lassen sich die meisten Fragebogen, Formulare, Umfragematrizen und
Auswertungen aus den vorhandenen Werkzeugen (Abschnitt 4.4.2) abbilden. Auch eigene
Fragebogen zu den betreffenden Bereichen lassen sich dadurch einfach gestalten. Die
Durchfithrung der Potenzialanalyse kann wie im Trafo-Programm empfohlen, in gewohnter
Gemeinschaft in kleinen Gruppen erfolgen (Abschnitt 4.2.1). Es kann sich bei der Gestaltung
praktischer erweisen, die entsprechenden Fragebdgen nicht iber Smartphone, sondern auf
Papier auszufiillen. Die dafiir notwendigen Unterlagen konnen mit Hilfe der PDF-
Funktionalitdt ausgedruckt werden und nach Bedarf auch spéter in das System eingegeben
werden. Die digitalen Daten, wie ausgefiillte Formulare, Zwischenschritte und
Auswertungen, lassen sich einfach mit Export & Import Funktionalitdt archivieren und bei
weiteren Anldufen wiederverwenden. Teilen-Funktionalitit ermdglicht eine einfache und
pragmatische Integration zwischen verschiedenen Tools zur Unterstiitzung bestimmter
Anwendungsfille. der Durch die Integrations- und Erweiterungsfunktionalitit werden
andere bestehende digitale Werkzeuge in das Tool eingebunden, sodass die
Wiederverwendung von externem, bewéhrtem Fachwissen das Tool bereichert. In Zeiten der
Digitalisierung, in denen die meisten ein Smartphone besitzen, wird eine Smartphone-App
das Werkzeug jedem, der will, sofort zur Verfiigung stellen, so dass der Prozess der
Potenzialanalyse jederzeit und ohne grofle Vorbereitung gestartet werden kann.

Die beschriebenen fachlichen Funktionen des EDV-System (Abschnitt 4.4.3) decken alle
Bereiche der ganzheitlichen Potenzialanalyse ab. Es ist jedoch wichtig, auch auf die
aufgezeigten Risiken der Digitalisierung (Abschnitt4.4.1) zu achten und das EDV-System
nur als begleitendes Hilfsmittel anzusehen. Die zentrale Bedeutung liegt in der personlichen
Kommunikation & Interaktion, wo das EDV-System lediglich ein Mittel zum Zweck ist. Die
zwei beschriebenen Auspridgungen des Systems unterstreichen die Moglichkeiten des
differenzierten, ganzheitlichen Werkzeugs zur Potenzialanalyse. Dies ermdglicht es dem
Werkzeug, ein breiteres Spektrum von Nutzern anzusprechen und so moglichst viele auf den

Weg zur missionalen Gemeindearbeit zu bringen. Die Potenzialanalyse will nicht nur dabei
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helfen, die Kernkompetenzen sowie den sozialen und spirituellen Charakter einer Gemeinde
festzustellen, sondern auch die Wissensliicken der Gemeindeglieder zu schlieBen.
Diesbeziiglich herrscht zum Beispiel auf dem Gebiet der geistlichen Gaben grofler
Handlungsbedarf (Abschnitt 2.5.2). Auch Sozialcharakter bzw. Kulturbedingungen der
Gemeinde sind selten ein Thema in christlichen Gemeinschaften. Ein System, welches
Training der Gemeindeglieder in diesen Bereichen unterstiitzt, wiirde eine wertvolle Hilfe

sein.

5.4 Fazit

Die Gemeinden spielen leider oft kaum ecine Rolle fiir die Menschen in der Umgebung.

Vatter stellt die Situation solcher Gemeinden wie folgt dar:

,,Manche Gemeinden sind im Eimer. Sie leben eine fiir ihr Umfeld nicht wahrnehmbare
Gemeinschaft unter dem Eimer (Scheffel). Gott hat seine Gemeinde jedoch nicht zu

einem »Candle-Light-Dinner unter einem Eimer« berufen, sondern dazu, Licht auf dem
Berg zu sein.“ (Vatter 2014:141)

Wie kann ein solcher Missstand verindert werden? In Betracht der traurigen Situation der
christlichen Gemeinden in Westeuropa, wo die Kirchen an Relevanz in der Gesellschaft
massiv verlieren und sogar vom Ausverkauf des Christentums die Rede ist, kann diese Frage
ihre Wichtigkeit und Aktualitdt nicht verlieren. Durch die ganzheitliche Potenzialanalyse
entstehen wertvolle Bausteine im missionalen Gemeindebau (Abschnitt 2.5). Durch den
besonderen Eingriff des Heiligen Geistes werden Nachfolger Jesu in den Leib, die
Gemeinde, hineingetauft (1. Kor. 12,13). Dadurch erhilt der Mensch ,,Gnadengaben, die nun
seinen Platz in missionarischen Kollektiv Gottes, in der Gemeinde bestimmen* (Faix &
Reimer 2012:54). Die besondere Zusammensetzung der Menschen in einer Gemeinde und
damit ihre besonderen kollektiven Gaben kulminieren in den Kernkompetenzen der
Gemeinde. In diesem Zusammenhang ist die Wirkung des dreieinen Gottes sichtbar, sodass
der Geist Gottes die Gnadengaben gibt, der Herr die Dienstleistungen bestimmt und derselbe
Gott, der danach alles in allen wirkt (1. Kor 12,4-6). Dadurch wird die Kirche als Bote des
Herrn (Abschnitt 2.5.1) das Evangelium entsprechend ihrer besonderen Kernkompetenzen
(Abschnitt 2.5.3) in ihrem sozialen Umfeld verkiinden, so dass Gott eine besondere Wirkung
entfalten wird. Jedoch wissen viele Christen oft weniger von ihnen anvertrauten
Begabungen. In Gottes Plan ist es die Aufgabe der geistlichen Gemeindeleitung (Abschnitt

3.1.3), diesbeziiglich den Gemeindegliedern zu helfen und sie auszuriisten. Apostel Paulus

137



schreibt dariiber deutlich an die Gemeinde in Epheser: ,,Er [Jesus Christus] hat etliche als
Apostel gegeben, etliche als Propheten, etliche als Evangelisten, etliche als Hirten und
Lehrer, zur Zuriistung der Heiligen, fiir das Werk des Dienstes, fiir die Erbauung des Leibes
des Christus® (Eph. 4,11-12). Daher sollte die Gemeinde auch durch die Potenzialanalyse
dazu angeregt werden, kompetente Gabenverwalter (Abschnitt 2.5.2) zu sein, um ihrer
Verantwortung vor Gott gerecht zu werden. ,,Auf den Charakter kommt es an — Neuer Wein
in neue Schlduche® (Abschnitt 2.5.4) heiit der nédchste Baustein in dem missionalen
Gemeindehau, der den untrennbaren Zusammenhang zwischen Gaben und Charakter
(Abschnitt 2.1.2) unterstreicht, sodass durch die Analyse (Abschnitt 2.3) und positive
Beeinflussung des Charakterentwicklung der Gemeinde eine erfolgreiche Wirksamkeit in
der Mission Gottes. Die konstruktive als auch kritische Betrachtung der strategischen Seite
der Potenzialanalyse schiitz den Prozess vor blinden Flecken (Abschnitt 2.5.5), sodass
effektive und theologisch abgesicherte missionale Arbeit ermdglicht wird.

Durch die Schaffung eines Computer Systems soll die Durchfiihrung der
Gemeindeanalyse gefordert werden. Ein Konzept fiir so ein System liegt nun mit dieser
Forschungsarbeit vor. Wihrend die starken Seiten vorhandener Hilfsmittel darin
berticksichtigt und integriert sind, wurden die fehlenden Funktionen ebenso in das Konzept
aufgenommen. Damit ist der Grundstein fiir die Implementierung eines IT-Systems gelegt,
das fiir die Potenzialanalyse genutzt werden kann. Als weiterer Ausblick ist Folgendes zu
unterstreichen: Die Potenzialanalyse ist nur eine der sieben Stationen in dem Praxiszyklus
der gesellschaftsrelevanten Gemeindearbeit. Bei all diesen Stationen gibt es einen Bedarf an
Softwareunterstiitzung. Es existieren kaum EDV-gestiitzte Werkzeuge, die dabei helfen,
diesen Prozess effizient durchzufiihren. Damit der Prozess nach einem gelungenen Schritt
nicht ins Stocken gerét, wire es wiinschenswert ein System fiir den ganzen Praxiszyklus zu
haben. Das Konzept und die Realisierung einer vollumfanglichen Softwareanwendung auf
dem heutigen Stand der Technik wire eine groBe Bereicherung filir missionale
Gemeindearbeit.

In dem ganzen Geschehen ist nochmal Folgendes zu betonen: Ob bei der Erfassung der
Kompetenzen oder bei den weiterfithrenden Schritten, es sollen stets die Prinzipien der
geistlichen Entscheidungsfindung (Abschnitt 3.1.2) eine wesentliche Rolle spielen. Dinge,
wie das ,,innerliche Betrachten, das Fiihlen, das Spiiren oder das Sich-Beriihren-Lassen™
sollen eben bei solchen Prozessen ,einen erweiterten und vertieften Zugang zur
Wirklichkeit™ geben (Steinforth 2015:4). Denn wenn ,,der Herr nicht das Haus baut, da

arbeiten umsonst, die daran bauen* (Ps. 127, 1).
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