DER AUFBAU VON LEITUNGSSTRUKTUREN IN GEMEINDE-
GRUNDUNGSARBEITEN DER BRUDERGEMEINDEN IN
DEUTSCHLAND (THE DEVELOPMENT OF LEADERSHIP

STRUCTURES IN BRETHREN CHURCH PLANTING IN GERMANY)

by

RENE SCHAFER

Submitted in part fulfilment of the requirements for
the degree of

MASTER OF THEOLOGY

In the subject

MISSIOLOGY

at the

UNIVERSITY OF SOUTH AFRICA

SUPERVISOR: Prof. J. Reimer

November 2004



University of South Africa (UNISA)

Titel der Arbeit:

DER AUFBAU VON LEITUNGSSTRUKTUREN IN GEMEINDEGRUNDU NGS-
ARBEITEN DER BRUDERGEMEINDEN IN DEUTSCHLAND

THE DEVELOPMENT OF LEADERSHIP STRUCTURES IN BRETHRE N
CHURCH PLANTING IN GERMANY

by

RENE SCHAFER

Submitted in part fulfilment of the requirements the degree of
MASTER OF THEOLOGY in the subject MISSIOLOGY

at the

UNIVERSITY OF SOUTH AFRIKA

SUPERVISOR: Prof. Dr. J. Reimer

Zusammenfassunag:

Der Aufbau von Leitungsstrukturen ist eins der miteheidenden Elemente fir eine
erfolgreiche Gemeindegriindung. Das Neue Testanegt, anit welcher Sorgfalt sich
Gemeindegrinder diesem Thema stellen missen urthev@inforderungen zukinftige
Leiter erfullen missen, um Gemeinde nach der Gniigsjphase weiterzufihren.

Die Geschichte der Bridergemeinden in Deutschlabtl dgr Gemeindegrindung in
ihrer Denomination auf Grund ihres kongregationaleritungsansatzes keine
Orientierung. Die Befragung der Gemeindegriindurgjegte ergibt ein vielfaltiges
Bild von Leitungsstrukturen und Leitungsverstanders die sich zum Teil positiv,
mehrheitlich jedoch negativ auf die Gemeindegrugdanswirken. Fiur die Zukunft
erweist sich der auch im neutestamentlichen Beftedausgearbeitete integrative
Leitungsstil als Perspektive.

Eine zuklnftig erfolgreiche Grindung von Gemeinddm Rahmen der

Brudergemeinden erfordert tiefgreifende Verandeennigp der traditionellen Theologie
und Praxis der Denomination.
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| Einfihrung

1 Der Weg zum Thema

Seit zirka einem Jahrzehnt begleite ich Gemeindelyriigsarbeiten der Briidergemein-
den auf ihrem Weg zur Selbststandigkeit. In di@sstr begegnete ich in den Gemeinde-
grindungsarbeiten vielen verschiedenen Situatiamehvielen verschiedenen Gemein-
degrindern. Manche dieser Situationen waren ausraghiedlichen Grinden sehr
notvoll. Einer dieser Grinde fiel mir aber immereder auf und bewegte mich diese
Arbeit zu schreiben: Probleme in der Leitung.

Zum einen fiel auf, dass an manchen Stellen Prablemder Gemeindegrin-
dungsarbeit auftauchten, weil die Gemeindegriunder Werstandnis fur Leitung hatten.
Sie waren entweder personlich mit der Leitungsawdgiberfordert und wussten, wenn
sie unter Druck gerieten, nicht wie ihnen geschaér gie haben ihre Aufgaben in fast
sturer Einfaltigkeit weitergefiuihrt und wurden dafi#mlich aufgerieben. Zum anderen
sind notvolle Situationen durch Gemeindegriinder Ahidste entstanden, die meinten
alles recht zu machen und mit ihrem Wirken mehstbeten, als sie aufgebaut haben.
Wiederum andere Leiter waren nicht in der Lagee iflemeindegriindungsarbeit zu
entwickeln und zu einer Selbststandigkeit zu fuhtenztlich zeigte sich mir ein buntes
Bild von Leitungsverstadndnissen und Leitungsstriddiu die mehr oder weniger zur
Gemeindegrindung beitrugen.

Ein weiterer Grund, mich mit dem Aufbau von Leitsayukturen in Gemeinde-
grindungsarbeiten in den Bridergemeinde zu besghdft war die Diskrepanz
zwischen dem, was Gemeindegriindung im Bezug autingilebten und dem, was
Brudergemeinden von Leitungen hielten. Die grurdsdie Abneigung gegen Struktu-
ren bekam ich wahrend meines Dienstes von meinemgegetzten mit folgenden
Worten zu spuren: ,Ich halte Strukturen in der G fur unnttz”. Damit war mein
Dienst, den Gemeindegrindungen zu einer stabilemkt®t zu verhelfen, in Frage
gestellt. Es stellte sich die Frage, wie eine soldaltung in Gemeindegrindungsprojek-
ten und in besonderer Weise in der Begleitung tlesegelebt werden kann. Damit
zeigte sich das Dilemma, in denen sich die Brudesgeden und die Gemeindegrin-

dungsprojekte in den Bridergemeinden befinden.
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Ein dritter Grund fir diese Arbeit ist meine eigdfdahrung als Gemeindegrin-
der. Als junger Absolvent einer Bibelschule stirizde mich in eine Grindungsarbeit
mit dem festen Vorsatz eine solide Struktur aufoeipa Meine Kenntnis tber den
Aufbau von Strukturen und Uber die Situation deitid&rgemeinden war aber sehr
bescheiden. Der angewandte direktive Leitungsgtirté sowohl mich als auch die
Gemeinde nach einem knappen Jahrzehnt Dienst entiefie Krise. Die Gemeinde war
gegrundet und auch die evangelistische und erbl@ustruktur war vorhanden und die
Leitung existierte in Anlehnung an das Neue TestameAber weder das Miteinander
noch die Leitungsarbeit funktionierte.

Aus diesen Erfahrungen abgeleitet entstand der Wwinden Aufbau von
Leitungsstrukturen in Gemeindegrindungsarbeitesperiellen Umfeld der Briiderge-
meinden in Deutschland zu beleuchten und einen Agsaus den wenig erfreulichen

Situationen zu finden.

2 Aufbau der Arbeit

Zu diesem Zweck ist eine grundséatzliche, gut funéi¢heologische Erarbeitung des
Aufbaus von Leitungsstrukturen in Gemeindegrindarigsten im Neuen Testament
erforderlich. Dieser neutestamentliche Befund mAussgangsbasis zur Leitungsstruktur
und zum Leitungsverstandnis in den Gemeindegrirghrbgiten sein. Die Untersu-
chung muss sich auf die Ausgangssituation einetubgsstruktur mit einem oder
mehreren Gemeindegrindern (oder Aposteln) und emit Wechsel zu einer Altesten-
schaft befassen.

In einem zweiten Teil muss die aktuelle Situatien @emeindegriindungsarbeiten
der Briidergemeinden in Deutschland in Bezug auubgsstrukturen empirisch erfasst
werden. Hierzu habe ich Interviews durchgefiihrt wide qualitative Auswertung
vorgenommen. Es sollte Material entstehen, dasdentKenntnis der Situation analy-
siert und bewertet werden kann. Die dazu verwendeterviews wurden so allgemein
gehalten, dass sie dem Interviewten mdglichst whtiglichkeiten gaben, das Ziel der
Umfrage, namlich die kritische Analyse des Aufbgsas Leitungsstrukturen, zu verste-
hen und die Antworten entsprechend zu gestaltenAnbetracht des beschrankten
Umfangs dieser Arbeit ist auch die Forschung auwdr edllgemeine Beobachtungen
beschrankt. Ich bin mir bewusst, dass die Intersjewmit anderen Menschen aus den
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gleichen Gemeinde gefuhrt, auch ein anderes Bitgeladn konnten. Der Rahmen der
Arbeit wirde aber gesprengt, wirden alle Faktonea,zum Beispiel die Charaktere der
Leiter, ihre Geschichte so wie die missionarischiea8on hier ebenfalls bericksichtigt
werden.

Die aus beiden Teilen abgeleitete Bewertung, zusamgefasst in Thesen, soll
eine praktische Hilfe zur Neugestaltung der Leigstigukturen in der Gemeindegrin-
dung ergeben.

3 Forschungsrahmen

Die Arbeit verfolgt nicht das Ziel, die SituatioerdGemeindegrindung in den Briider-
gemeinden in jeder Hinsicht zu analysieren, sond@schrankt sich auf den Aufbau
von deren Leitungsstrukturen. Ebenso will die Arbdaine Analyse und Auswertung
des Gemeindewachstums vornehmen. Bewertungen dewriGaegrindungsarbeiten
auf Grund des Wachstums beschranken sich ausdafiie®if die Beobachtungen der
Leitungsstruktur und beachten oder bewerten disioniarische Arbeit nicht.

4 Historisches und gegenwartiges Profil der in diese r Arbeit beschriebe-

nen Bridergemeinden

Die in dieser Arbeit beschriebenen Gemeinden sidhiem Ursprung darbystisch.
Neben der Bezeichnung Darbysten werden sie auchdithbrider, Versammlung der
Bruder, Bruder oder Christliche Versammlung genduwgt Eggenberger 1958:40). Die
mit starkem Absolutheitsanspruch vermittelte Leliom Darby pragte die Bruderge-
meinden auch in Deutschland (vgl. Jordy 1981:379bésondere seine Lehre Uber die
Einheit der Kirche durch Trennung vom Bdsen, Déltstg der Einheit der Kirche im
Abendmahl, Gegenwart des Heiligen Geistes und teriesn aller Glaubigen sind
grundlegende Lehrsétze, die die Bridergemeindagig(agl. Jordy 1981:37-46). Diese
Lehrsatze waren durchzogen von Darbys Ansicht dedaWs der Kirche, der eine
Leitung der Gemeinde durch Alteste, wie sie im MNed@stament beschrieben ist,
verunmaglicht (vgl. I11.1).

Wahrend des Dritten Reiches wurden die ,Christiichersammlungen” verbo-
ten. Dies fUhrte zu einer Aufteilung der Briiderbgumy in zwei Gruppen. Zum einen

die Gruppe, die im Untergrund weiter ihre Versammgken abhielten und auch nach
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dem Krieg eigene Wege gingen (vgl. Eggenberger #3958 Diese Gruppe wird in
dieser Arbeit auf Grund ihres in sich geschlosse®ygstems nicht bertcksichtigt. Zum
zweiten gab es die Gruppen, die sich wéahrend debotes dem Bund evangelisch
freikirchlicher Gemeinden (Baptisten) anschlossagi. (41). Nach der Aufhebung des
Verbotes spaltete sich die Briuderbewegung innerdatbBundes auf Grund der Frage
zur Zugehorigkeit des Bundes erneut (vgl. Jordy91®@6-321). Der daraus entstehende
.Freie Bruderkreis* als Brider- Versammlung ohnenBzugehdérigkeit und die Briider-
gemeinden im Bund evangelisch freikirchlicher Gamden sind die in dieser Arbeit
untersuchten Kreise der Bridergemeinden.

Besonders zu beachten ist, dass diese beiden Grippe einheitliche Identitat
mehr besitzen. Wahrend die ,Freien Briuder® nur $amgy Gber Lehre und Form der
Gemeinden nachdenkematten die Bridergemeinden im Bund schon um 18if@em
Verlust des brudergemeindlichen Selbstverstandmnisze kampfen (vgl. Jordy
1989:370). Die Nahe zu den Baptisten durch den Bewahgelisch freikirchlicher
Gemeinden hinterlasst in den Bund- Brudergemeingieverkennbare Spuren. Dies
wird an der Tatsache besonders deutlich, dassIRielnt fir hauptberufliche Mitarbei-
ter in der Arbeitsgemeinschaft der Bridergemein@®02) verabschiedet wurden.
Noch deutlicher wird dies an der Tatsache, dastbaugfliche Mitarbeiter der Arbeits-
gemeinschaft gegenseitig in einem Treueverhalttehes (:5). Dadurch ist eine Art
Klerus geschaffen. Im Gegensatz dazu wére das deter,Freien Bridern“ nach wie
vor undenkbar. Platte (1998), der zu diesem KrersBtuder gehdrt verdeutlicht, dass
hauptberufliche Mitarbeiter in den Gemeinden kdwera sind, wenn er schreibt:

Einen festangestellten, ausgebildeten Prediger rhafde nicht, da die
Aufgabe des Pastors als Beruf aus der Bibel niwinigend hervorgeht.
Vor diesem Hintergrund muss die Forschungsarbedean Gemeindegriindungsarbei-
ten der Bridergemeinden gesehen werden. Denn hisieeen Gemeinden, die unter
der weitgehend Ubereinstimmenden Meinung lber dizz&anitat der Gemeinde, ohne
Bindung an die Geschichte und nur mit beschranktnsonlichen Verbindungen zur

bestehenden Briiderbeweggstrukturen nach ihrem Verstandnis der Bibel audina

! Dies ist eine Beobachtung des Verfassers
2 Wenn Gemeinden evangelistisch sind, so kommen ihre Mitglieder aus sakularem Hintergrund in die Gemeinde und

haben damit keine familiaren und verwandtschaftlichen Bindungen zur Tradition und Geschichte der
Briidergemeinden.
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5 Stand der Forschung

Gemeindegrindung neueren Datums, die im Rahmemdelergemeinden betrieben
wurde, ist wissenschatftlich nicht erforscht. Jo(ti986) erforschte die Geschichte der
Bruderbewegung bis zum Jahr 1983 (:406) und lieghits nicht in dem von mir
erforschten Zeitraum ab ca. 1980. Das gleichefigiltdie Arbeit von DOrnen (1986).
Beide Arbeiten behandeln in ihrem Zeitraum der Elousg die Fragestellung der Struk-
turbildung in Gemeindegriindungen der Bridergemeindeht. Die Jahresarbeiten an
dem brudergemeindlich gepragten Missionshaus BRibale Wiedenest von Klatt
(1991) und Wesemann (1993) behandeln Teile zusfdteschaft im Neuen Testament,
aber bericksichtigen den bridergemeindlichen Kanteder aus der Literatur noch in
der Empirie.

6 Dank
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Die Arbeit ware nicht moglich gewesen, hatten nictgine Frau Friederike und
meine sechs Kinder an vielen Stellen auf die ihnestehende Zuwendung verzichtet.
Oft musste sich meine Familie meine neuesten Etkesse anhdren und meine geistige
Abwesenheit in Kauf nehmen.
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Il Neutestamentlicher Befund

1 Aufbau von Leitungsstrukturen in Gemeindegrindunge n zur Zeit des

Neuen Testaments

Ausgangspunkt fur den Aufbau von Leitungsstrukture@emeindegriindungsarbeiten
muss die neutestamentliche Zeit $elie Apostel waren Gemeindegriinder und haben
Alteste in neu gegrindeten Gemeinden eingesettt Apg 14:23). Dies gilt auch fir
Titus und zu einem Teil fur Timotheus, da es in Gemeinde, in der sich Timotheus
befand, offensichtlich keine Leitungsstruktur gabduer somit in einer, was die
Leitungssituation anbelangt, Pioniersituation staBte hatten keine institutionellen

Vorgaben zur Bildung von Leitungsstrukturen.

In der Gemeinde zu Jerusalem war dies jedoch andersgab es die 12 Apostel,
die schon allein auf Grund dessen, dass sie Jirepger zur Zeit des Dienstes Jesu
waren, leitende Autoritat besaBen und dies einesfdheinsetzung vorerst Uberfliissig
machté. Zumindest scheint das in den Anfangen der Gereeindgewesen zu sein. Das
erste Mal, wo etwas Uber Altestenschaft in Jerusaa lesen ist, ist Apg 11:30. Hier
werden die Altesten einfach ohne nahere AngabegtertvWeder die Einsetzung noch
die Stellung der Altesten gegeniiber den Apostelrdeve von Lukas an irgendeiner
Stelle erlautert. Es ist die erste Stelle, in ddtegte als in einer Leitungsfunktion
stehende Ansprechpartner einer neutestamentlicleene(dde erwéhnt werden. Es ist
hier nicht von einer synonymen Verwendung der beiBegriffe Apostel und Alteste
auszugehen. Lukas verwendet die beiden Bezeichnungbeneinander und deutet
damit auf eine Unterschiedlichkeit hin (vgl. Apg.@%ind 15:23).

3 Dies steht einem rein pragmatischen Ansatz im Aufbau der Leitungsstruktur in Gemeindegriindungen entgegen. Ich
erachte das Neue Testament auch in dieser Frage fur autoritativ, da es Leitung und Leitungsstruktur mit dem
Heilsgeschehen und der daraus resultierenden christusorientierten Gemeinschaft von Menschen in Verbindung
bringt (vgl. hierzu 11.1.4).

4 Alle Hinweise auf Bibelstellen beziehen sich, falls nicht anders vermerkt, auf die Ubersetzung von Franz Eugen
Schlachter 1978

5 Jakobus, der Bruder des Herrn, stellt hier eine gewisse Ausnahme dar. Obschon er nicht zu den zwolf Aposteln
zéhlte (vgl. Apg 1:13), war er nach der Auferstehung Jesu im Kreis der Junger (vgl. Apg. 1:14) und hatte ein nicht
unerhebliches Ansehen in der Gemeinde Jerusalem, sodass Paulus ihn auch als Apostel, den er in Jerusalem
besucht hatte, bezeichnet (Gal. 1:19). Dennoch wird an keiner Stelle eine Einsetzung von Jakobus zu einem Altes-
tendienst oder zu einer Leitungsfunktion erwahnt.
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1.1 Der Terminus Altester in der Leitungsstruktur

Die Bezeichnung ,Altester* ( ) fur einen Leiter ist keine Neuschopfung des
Neuen Testaments. Die Bezeichnung hat ihren UrgpranJudentum und beschreibt in
den Anfangen der Landnahme fihrende Manner. Biglien neutestamentliche Zeit
hinein ist eine Entwicklung zu einem Titel fur Gatee der Schrift (vgl. Bornkamm
1990:652-662) zu beobachten. Der Begriff wird eb#sfim Sinne von altere
Menschen® verwendet. Bornkamm (1990:654) machtldéut

Das besondere Problem des Gebrauchs von im Judentum und im

Christentum erwachst aus der doppelten Bedeutusg\tmtes, das Alters-

bezeichnungen und zugleich Titel fur Trager einestes sein kann. Trotz-

dem gibt es geniligend Stellen, die auf Fuhrungkgiten von Altesten
hinweisen.

Doch zeigen bereits Stellen wie Mt 15,2; Mk 7,3.5 (
), dass die oi als Trager der maf3geblichen Lehrtradi-
tion gemeint sind, und 1Petr 5,5; 1Cl 1,3, dassBegriff zugleich eine
Wirdestellung in der Gemeinde bezeichnet.
(:654)

Diese Vorstellung bedeutet jedoch nicht, dass rdieef Gemeinde einfach die Leitungs-
strukturen aus dem Judentum und in besonderer Vdaseler Synagoge tbernommen
hat. Gehring (2000:195) stellt fest:

Allerdings werden Harvey und Campbethit ihrer Feststellung Recht

haben, dass die Altesten der Synagoge kein fesssemes Amt innehatten.

o war wohl wenigstens zu Beginn auch in der Urgedeinine
Ehrenbezeichnung, unter der man verschiedeneskerskonnte.

Die Gemeinde Jesu ist etwas vollig Neues und Eamtdges. Sie ist in ihren Werten und
in ihrer Ausrichtung ein noch nie dagewesenerwitkger Zusammenschluss von
Menschen unter der Erlésung ChfisBies bezieht sich auch auf die Leitungsstruktur.
Sie konnte nicht einfach vom Judentum tbernommerleve da sie sonst nicht den

gemeindlichen Werten entsprach. Entgegen Stral@98(134) ist trotz der Ahnlichkeit

zum Judentum in der Begriffswahl Altester keine tladme der institutionalisierten

6 Campbell (1993),

" Ein Beispiel zeigt sich hierfur in der Gltergemeinschaft. Gutergemeinschaft ist keine Erfindung der ersten
Gemeinde, sondern zeitgleich lebten auch die Essener Giitergemeinschaft. Die Gemeinde hat aber Giitergemein-
schaft anders gelebt. Sie lebten sie unter Freiwilligkeit (vgl. Apg. 5) und nicht als religiése Verpflichtung, wie dies bei
den Essenern geschah. (vgl. Neudérfer 1990:500)
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Leitungsstruktur aus dem Judentum in die Gemeinctgbsr. Alteste werden in der
Gemeinde weder durch den sozialen und politischandSbewertet und eingesetzt,
noch haben sie eine legislative oder judikativdl$tg, wie dies im Judentum der Fall
war (vgl. Bornkamm 1990:659-662). Jesus weist danay dass wer im Reich Gottes
eine leitende Position haben will, eine Diensthajteinnehmen muss, die &hnlich wie
sein eigener Dienst eine Selbstaufgabe des eidsstmns bedeutet (vgl. Mt 20:25-28).
Jesus bezeichnete die Leitungsart und damit ddsstS8efstandnis der Leiter zu seiner
Zeit als nicht nachahmenswert (vgl. Mt 23:1-12)ePdurfte den Jingern gentigend
Anhaltspunkte gegeben haben, um das LeitungsdedkenJudentums nicht in die
Leitungsstruktur der Gemeinde zu Ubernehmen. Weanlihger Jesus ernst nehmen
wollten, so mussten sie nicht nur in ihrem persb@n Leben Christus gehorsam sein,
sondern ihn auch in der Verantwortung gegenubeerérauten Personen ernst nehmen.
Wirden sie die Leitungsstruktur des Judentums anaeh so wirden sie Menschen
wieder in die Menschenabhangigkeit und nicht inCireistusabhangigkeit fihren. Wir
miissen also davon ausgehen, dass die erste Genuin@ezeichnung Altester mit
einem fur die Gemeinde spezifischen Inhalt flllemsete, da es fur sie kein adaquates
Beispiel einer Leitungsstruktur gélEs scheint auf Grund der Reaktion von Paulus in
1Kor 9, dass ein Hang zu hierarchischen und mensezegenen Leitungen in den
neustamentlichen Gemeinden vorhanden ist. Paulosehet sich aber dagegen und
stellt er sich gegen die Praxis, Apostel in dendéogrund zu heben und damit ein
herrschaftliches Verstandnis von Leitung zu etabhe Ebenso verwehrt sich Petrus in
1Petr 5:3 gegen ein herrschaftliches VerstandnisAdtesten in der Gemeinde. Das
herrschaftliche Leiten im Judentum unterscheidet srheblich von der Forderung, in
der Gemeinde als Vorbild zu leiten. Es zeigt sich@egensatz zwischen leiten durch
fordern und leiten durch geben.

1.2 Die Termini Bischof und Hirte im Vergleich zum A ltesten

Viele Ausleger, darunter Rienecker (1990:232), Bettk und Neudorfer (1990:208),
Maier (1988:10), Bornkamm (1990:665-668) sind afig, dass die im Neuen Testa-
ment fir Leiter verwendeten Begriffe Altester ( ), Aufseher oder Bischof
( ) und Hirte ( ) synonym verwendet werden. Dies ergibt sich besmend

8 Vgl. "2 Voraussetzungen zur Einsetzung von Altesten in Gemeindegriindungen im Neuen Testament"
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in Tit 1:5 im Vergleich zu Tit 1:7, wo Paulus dieilen Begriffe Altester und Aufseher
innerhalb des gleichen Abschnittes synonym verwenklech stimmen die Funktionen
des Altesten und des Aufsehers (berein (vgl. 1Tk it 1Tim 3,5). Ein vorbehaltlo-
ses synonymes Verwenden der drei Bezeichnungeninschber der Absicht der
neutestamentlichen Verfasser nicht zu entsprecinerRahmen seiner Untersuchung
Uber das Verhéltnis von Ortsgemeinde und Hausgeleeinr Zeit des Neuen Testa-
ments stellt Gehring (2000) die Moglichkeit vor,sdaAufseher Leiter von einzelnen
Hausgemeinden sein konnten. Gehring (2000:353-884#eibt:

Wenn wir aber schon fragen, was bzw. wen die Ejpskan Philippi gelei-

tet haben sollten, spricht am meisten daflr, digssiknlich wie Stefanas in

Korinth, Aufseher der Gemeinden waren, die in ihH&usern zusammen-

kamen. Es lasst sich demzufolge ebenfalls vermutass die Episkopen in

Philippi Leiter einzelner Hausgemeinden darstell&imsammen als Gruppe

kénnen solche Vorsteher ein Leitungsgremium deamésn Ortsgemeinde
gebildet haben.

Moglich wéare auch, dass mit den unterschiedlichegriifen die unterschiedlichen
Funktionen der Leitungstatigkeit in der Gemeindecbeieben werden. Hierfiir spricht
vor allem Apg 20:17.28. Lukas beschreibt hier, die Altesten von Milet zu Paulus
gerufen wurden und dieser ihnen ihre Aufgabe alséher und als Hirte nahegebracht
hat. Demnach waren sie in ihrer Funktion Alteskep anerkannte Leiter und Autoritats-
personen der Gemeinde. Entgegen de Boor (1973} dbin spateren "Bischofsamt”
hat das noch nichts zu tun, schon weil diese "Bpisk" eben die "Altesten” sind ...",
der Aufseher und Altester nur synonym verwendehtsibetont Lukas mit seiner
Aussage nicht die Stellung, sondern den Dienstsefdsehers (Lechler 1881:420). So
sind Alteste leitende Personen, die sich ihres ®@mnals Wachter ber die Gemeinde
Gottes bewusst sein mussen und zugleich die Gemauidgeistlichem Boden weiden.
Entgegen Bornkamm (1990:654) erscheint hier die pgetdpedeutung des Begriffes
Alteste im Sinne von leiblichem Alter und Leitung&gaben nicht mehr als groRes
Problem, wenn man bedenkt, dass diese Aufgabeadessten Leitens im Sinne eines
lebenserfahrenen, reifen und weisen Mannes gesciseatiie Die den Altesten von Milet
anvertraute Verantwortung war gegeniber dem enfiginrédpostel, an dessen Stelle sie
die Gemeinde flihren sollten, eine sehr groRe Healesung. Dass ein Altester unter

dem Gesichtspunkt der Verantwortung und damit didoAlerung an seine Reife
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gesehen werden kann, unterstreichen Stellen wig 5Pe5, 1Tim 4:6.13, 1Tim 4:7-8,
1Tim 4:12.16, in denen von den Altesten und Leitatlgemein ein vorbildhafter
Wandel, Gottesfurcht, Unterscheidung von gutem saldlechtem Handeln und ein
entsprechendes Entgegentreten gefordert wird. [@eeiBhnung Aufseher flir einen
Leiter der Gemeinde scheint in besonderer Weise Glesichtspunkt der Lehre und
damit verbundenen Korrektur und Fuhrung hervorzehebies zeigt sich besonders in
Tit 1:5-17. Oosterzee (1894:138) betrachtet Tit9:&s gedanklichen Einschub, der
analog zu 1Tim 3,2ff steht. Damit wird angedeutetas Guthrie und Motyer
(1985:471-472) prazise beschreiben:

Zu beachten ist, dass ein- und dieselben DieneiGéeneinde ald\lteste

(griech.: ) bezeichnet werden - worin sich der Status, ndndas

Altersein als andere Gemeindeglieder ausdrickid-aisBischofe(griech.:

), wodurch die Funktion, ndmlich das Amt eines >fskhers<<
gekennzeichnet wird.

Noch praziser ist Wohlenberg (1911:227-228):

Dieselben Personen, welche eben heil3en, werden nun

genannt, jenes eine Beziehung nach der Wirdesgghglche sie innerhalb
der Gemeindeglieder als lhresgleichen einnahmessedi eine Benennung
nach dem ihnen zugewiesenen Amt: sie sollen Aufsiéber die Gemeinde
sein, wie ein Hausvater Uber seine Familie.

Ahnlich auch Holtz (1992:208):

Wahrend bisher von den geredet ist, wird ohne erkennbaren
Einschnitt und ohne Uberleitung jetzt der genannt. Das mittelnde
zeigt den Zusammenhang mit dem Vorigen an. Dasirarizunehmen,

dass der Bischof einer der Altesten ist und awsifReihen stammt.
Mit den Bezeichnungen Altester ( ), Aufseher oder Bischof ( )
werden demnach ein und dieselben Personen aushiestsnen Gesichtspunkten
beschrieben. Eine Hierarchie ist durch die unteesitithen Begriffe nicht abzuleiten.

Neben den bisher betrachteten Benennungen flrrhate Gemeinden im Neuen
Testament wird in Eph 4:11 als einzige Stelle degrif Hirte ( ) verwendet. An
allen anderen Stellen, wie z.B. 1.Petr. 2:25, HER20 oder Joh 10:2f wird die
Bezeichnung Hirte auf Christus bezogen. Allerdinggen Stellen wie Apg 20:28 und

Heb 13:17 sowie 1.Petr 5:1-5 den Dienst eineseHlinh der Leitung einer Gemeinde.
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Leiter sollen auf die Herde achten, Uber den Seelachen oder die Herde Gottes
weiden. All diese Téatigkeiten unterstreichen demerist eines Hirten. Wo durch den
Altesten die Wiirde der Leitung beschrieben wird wna bei den Aufsehern die
Funktion beschrieben wird, wird beim Hirten die Adgs Dienstes beschrieben. Ewald
(1910:189) macht den Vorschlag, die Aussage in £AA zu umschreiben: ,Etliche
aber zu solchen, die zu weiden und zu lehren ticiid“.

Eph 4:11 beschreibt Leitung allerdings durch veestdne Gaben und damit
verbundenen Aufgaben zum Aufbau der Gemeinde upbt durch ein Amt, eine
Verantwortung oder eine Benennung. Anders als ii13 oder Tit 1 redet Paulus hier
nicht von einer Verantwortungsiubernahme, sondem eiaer Verantwortungsbeféahi-
gung. Ryrie (1996:456) bemerkt zurecht:

Man kann eine geistliche Gabe besitzen, ohne eihiArder Ortsgemeinde

zu bekleiden. Das ist sogar der Regelfall, denerjgalaubige hat Gaben,

nicht jeder bekleidet aber ein Amt in der Gemeirigie. Amtstrager sollte

aber bestimmte geistliche Gaben haben. Altesterstgéhren und leiten, und

Diakone sollen die Gabe des Dienstes Uben (R0 .1Rii)geistlich Begab-

ter muss daher kein Amt bekleiden, jeder InhabeesiAmtes muss aber
begabt sein.

Guthrie und Motyer (1985:389) meint, dass ledhglidie Hirten und Lehrer die

Gemeindeleiter der jeweiligen Gemeinde gewesen digifien. Dies ist allerdings aus
dem Text nicht ersichtlich. Ebenso ist die Meinungr Hirten und Lehrer seien in der
Ortsgemeinde tatig (Gnilka 2002:212), nicht aus deswt ersichtlich. Paulus will in

diesem Text weder die Zustandigkeiten noch die fAage klaren. Er zeigt lediglich

auf, dass es Gaben gibt, die fur den Aufbau derdgbae bestimmt sind. In welchem
Mafld und in welcher Verantwortung dies geschiehfinaet er weder in die Richtung

des Einbeziehens aller genannten Personengruppeéie i@rtsgemeinden noch in die
Richtung des Ausschlusses einiger aus der Ortsgelenaidtigkeit. Die Stelle ist aber
fur die Frage nach dem Aufbau von LeitungsstruktureGemeindegriindung insofern
relevant, dass zu klaren ist, ob auch Apostel dlissfe eingesetzt werden sollen und
durfen. Aus Eph 4:12 geht hervor, dass sowohl Himge auch Propheten, Lehrer,
Evangelisten und Apostel dazu bestimmt sind, dim&ede fiir ihre Aufgabe zuzuris-
ten. Diese Bestimmung setzt aber keine Ernennumgltdste voraus. Interessant ist die

Feststellung, dass hier auch Evangelisten erwatertiem, die in ihrer ureigensten
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Aufgabe dazu bestimmt sind, Menschen mit dem Evanmgezu erreichen. Trotzdem
haben sie hier die Aufgabe der Zuriistung der GemeeiGleiches gilt fir die Apostel.
In ihrer Bestimmung sind sie Gesandte, also daatiromt, einen Auftrag aul3erhalb
der Gemeinde wahrzunehmen. Trotzdem wird es nieers sein, dass gerade diese
ebenfalls einen Auftrag in die Gemeinde hineintéis Nirgends werden im Neuen
Testament Apostel fiir einen dauerhaften DiensirieréGemeinde zu Altesten benannt.

Zusammengefasst kann vermerkt werden, dass dieBaémdichnungen Alteste,
Vorsteher und Hirte in der Abgrenzung des States,Flinktion und der Téatigkeit im
allgemeinen von der Leitertatigkeit in der Gemeirsgieechen. Dabei sind sie weder
untereinander noch im Bezug auf die Gemeinde ianhRang unterschiedlich. Die
unterschiedlichen Bezeichnungen verdeutlichen lietigdas Gesamte der Leitungsta-
tigkeit in der Gemeinde. Im Folgenden werde ichhdés nur noch den Terminus Altes-
ter verwenden. Trotzdem sind die verschiedeneruhgimerkmale von Altesten nicht
zu missachten. Sie spielen gerade bei der Einsgtzan Altesten in Gemeindegriin-
dungsarbeiten eine wichtige Rolle.

1.3 Die Bildung von Leitungsstrukturen in Gemeindeg rindungssituationen

im Neuen Testament

Die Bildung von Leitungsstrukturen ist entsprechedér Ausgangssituation der
Gemeindegrindung im Neuen Testament sehr unteddichie In der Gemeinde in

Jerusalem stellten die Apostel von Anfang an digubg der Gemeinde dar. Noch
bevor sich eine Gemeinde in neutestamentlichemeSgabildet hatte, gab es in Form
der zwolIf Apostel eine Leitungsstruktur. Die Apdstearen sich ihrer Verantwortung

bezuglich des Evangeliums und dessen VerbreiturigGaund der Aussagen Jesu
bewusst. Der Selbstmord von Judas bewog die M&uogar, den Stand von 12 Zeugen
der Auferstehung aufrecht zu erhalten (vgl. Apg51286). Sie verstanden sich als
leitende Personlichkeiten in der Sache Jesu. Deaspesthend sind es die Apostel, die
das Pfingstwunder erklarten und somit die Verantway fir die Geschehnisse und die
daraus entstehende Gemeinde tUbernahmen. Die Gairiddrusalem orientierte sich
an der Lehre (vgl. Apg 2:42, 4:33) und an den Hamgen (vgl. Apg. 2:43) der

Apostel. Erst im Verlauf der zur Unuberschaubarketanwachsenden Gemeinde
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wurde in Jerusalem eine Erweiterung in der Leitstrg&tur notwendid.Die Ungerech-
tigkeit, die den hellenistischen Witwen auf Grurghlechter Organisation widerfuhr,
fuhrte zur Erweiterung der Leitungsstrukturen derudalemer Gemeinde (vgl. Apg
6:1-7). Offenbar waren bis dahin die Apostel futesl verantwortlich. Lechler
(1881:129) meint:

Denn bisher hatten die Apostel allein das RechtdiadPflicht der Leitung

und Firsorge; ihnen waren die milden Gaben zu FgBkrgt worden (Kap.

4:35; 5:2) und ihnen stand auch die Beurteilung Medtwendung des
Gegebenen zu (Kap. 4:35).

Die nicht mehr zu bewaltigende Aufgabe zwang di®@#el, sich auf ihre eigentlichen
Aufgaben zurtickzubesinnen und entsprechend Verathivhe einzusetzen, die der Not
und der Unzufriedenheit Abhilfe verschafften. Wighist hier festzuhalten, dass nicht
eine Institutionalisierungsidee ausschlaggebendVarénderung der Leitungsstruktur
war, sondern schlicht die Notwendigkeit der Bewgdltig der Aufgaben in der Gemein-
de.

Zmijewski (1994:285) vermerkt zu Apg 6:2:

Gemeint ist: Wenn sie (die Apostel) weiterhin wisher die karitativen
Aufgaben erfullen, dann wird sie das bei einer sol3ggewordenen
Gemeinde derart in Anspruch nehmen, dass ihr (neleem Gebet: V.4)
eigentlicher Auftrag, namlich der Verkindigungsdigrzu kurz kommt.

Ahnlich auch Schneider (2002:425):

Die Rede lasst erkennen, dass das Hauptanliege@vd@f nicht priméar

darin besteht, die Armenpflege zufriedenstellendegeln oder einen Zwist
zu beseitigen, sondern die apostolische Wortveriginmg) (vgl. 4,49.31)
nicht zu beeintrachtigen.

Die Notwendigkeit zur Veranderung der Leitungssinaokvar pragmatischer und nicht
dogmatischer Art. Erst in Apg. 11:30 wird in Bezaugf die Gemeinde in Jerusalem von

Altesten gesprochen. Das sind ca. zehn Jahre naem Griundung (vgl. Lange

¢ Gehring (2000:187) ist der Ansicht, in Apg. 5 eine erweiterte Leitungsstruktur erkennen zu kénnen. Die in Vers 6 und
Vers 10 genannten Junglinge kdnnten mit Lukas 22:26 verbunden werden, wo herausgehoben wird, dass der Grof3te
im Kreis der Junger sein soll wie der Jlingste. Lechler (1881:109) ist hingegen der Ansicht, es sei héchst zweifelhaft,
dass damals schon auBer den Aposteln irgendein geregeltes Amt in der Gemeinde bestanden habe. Es sei in der
Natur der Sache, dass jingere Manner sich freiwillig zur Bestattung melden. Diese Meinung verstarkt sich allein
dadurch, dass Jesus in Luk 22:26 nicht eine institutionalisierte Dienststruktur einfiihrte, sondern die Haltung des
Hochmutes bei den Jiingern korrigierte und damit eine Korrektur in der Haltung vornahm.
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1881:264). Dass in Jerusalem sowohl Apostel wiehaliteste Leitungsfunktionen
innehatten, ist aus Apg. 15:2.6 zu entnehmen. Wigue Einsetzung der Altesten in
Jerusalem gekommen ist, ist unklar. Geht man wahlee (1881) davon aus, dass die in
Apg. 6 beschriebene Veranderung der LeitungsstrektiDiakone hervorgebracht hat,
so ist die Veradnderung der Leitungsstruktur in eiparallelen Leitung von Aposteln
und Altesten unerklarlich. Zu Recht macht aber @eh{2000:188-189) auf die Veran-
derungen in der Leitungsstruktur in Jerusalem roieh Tod von Jakobus, dem Bruder
des Johannes, aufmerksam (Apg 12:2). Anders alsawm Tod von Ischariot wird hier
nach dem Tod von Jakobus kein Ersatzapostel ber@ieninit Altesten schon ergéanzte
Leitungsstruktur machte eine solche Erganzung irLdeung Uberflissig. Wohl ist aber
Zzu beobachten, dass dabei Jakobus, der Bruder éen, Hnoglicherweise in dieser
presbyterialen Leitungsstruktur den Ansprechpastaéso eine Art Leiter, darstellte
(Apg. 21:18). Das Auftauchen von Altesten in dem@de in Jerusalem konnte auf
Apg.6 zurickgefuhrt werden. Zwar sind viele Austeder Meinung, in Apg. 6 handle
es sich um die Einsetzung von Diakonen. Bei didsgslegung bleiben aber einige
Fragen offen. Zum einen ware es aul3erst verwuctertlass Lukas Uber eine so
weitreichende Entscheidung, die Apostel durch Adtesi erganzen und im Laufe der
Zeit zu ersetzen, kein Wort verliert. Und dies umsehr, als das Lukas die Stellung
und damit den Fuhrungsanspruch der Apostel immedevi betont. Im weiteren muss
bemerkt werden, dass in Apg. 6 nirgends von einggkdh als Amtstrager gesprochen
wird, sondern immer wieder betont wird, dass diggawahlten Personen dienen sollen.
Diese Formulierung entspricht der Haltung, die dedie Jinger als Grundhaltung
gelehrt hat (Luk. 22:26). Dass die sieben ausgeesilitersonen nicht nur den Aposteln
unterstellte Organisatoren waren, zeigt die Taisadhss sich die Apostel ganzlich von
dieser praktischen Leitung der Gemeinde auf died.eimd das Gebet zuriickgezogen
haben. Die sieben Manner wurden als Ansprechpautmetteiter fir die hellenistischen
Witwen in der Gemeinde gesehen. Es besteht durchalddglichkeit, dass, soweit die
Personen in der Gemeinde in Jerusalem bliebemasiarch eine Leiterschaft bildeten,
die die Apostel erganzten. Dies wiirde das kommieserErwahnen von Altesten in
Jerusalem durch Lukas zumindest ansatzweise emkl&tatirlich ist zu beobachten,
dass die sieben ausgewahlten Personen eine phekiisitigkeit zu verrichtet hatten.
Dies ergibt sich schon allein dadurch, dass ihreg&len eben nicht die Lehre und das
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Gebet waren. Die Apostel haben ihre praktischemgReiten nicht nur in Bezug auf die
hellenistischen Witwen abgegeben, sondern aucheru@ auf ihre Verantwortung fur
die Finanzen in der Gemeinde, die sie bis dahirhatten (Apg. 4:36). Bis zu dem
Zeitpunkt, als die Gemeinde in Jerusalem hilfsbiéidiwurde, hatten die Apostel die
Verantwortung Uber die Finanzen an die Altesteregbgen (vgl. Apg. 11:30). Auch
das spricht fir einen Start der LeitungsstrukturénAltesten im Rahmen von Apg. 6.
Zusammengefasst kann gesagt werden, dass die Bildom Leitungsstrukturen auf
Grund der Anwesenheit der Apostel sehr schleictenfmigt ist. Es entstand aber im
Laufe der Zeit eine Notwendigkeit, die Apostel zsetzen. Dies geschah durch die

Benennung von Altesten.

Auf den paulinischen Missionsreisen stellt sich diBildung von
Leitungsstrukturen in der Gemeindegrindungsarbéieldich anders dar. Die neuge-
grindeten Gemeinden konnten in ihrer Leitungssmmukicht auf schon bereits drei
Jahre in der Nachfolge stehende Apostel zurlclagrePaulus musste auf seiner Missi-
onsreise den Gemeinden eine Leitungsstruktur gebemuf keinerlei Voraussetzungen
bauen konnte. Gehring (2000:331-333) meint, dass Befbau von Leitungsstrukturen
in dieser Situation die Familienoberhaupter einesem#liche Rolle gespielt haben
konnten. In der Tat ist diese Annahme naheliegendlsr in der Einfliihrung der
Leitungsstruktur nur eine Kopie aus den Synagogensehen (vgl. Beckwith und
Horster (1990:51). Deutlich festgehalten werden snasiss Paulus am Anfang seiner
Gemeindegrindungsarbeit offensichtlich keine eitigen Vorstellungen von der
Leitungsstruktur fir Gemeinden hatte. Da sich némin Jerusalem auf Grund der
Anwesenheit der Apostel eine andere Ausgangssituaur Bildung einer Leitungs-
struktur stellte, konnte diese Gemeinde fir diegeguindeten Gemeinden im Bezug
auf Leitungsstruktur kein Vorbild biet®nWenn auch die Gemeinde in Antiochien von
Barnabas als Vertreter der Gemeinde in Jerusalérauvevurde, so ist dennoch dieser
Sachverhalt nicht aufgehoben. Spéatestens als Pantu8arnabas auf die erste Missi-
onsreise gingen, war keine apostolische Autoritéhmin der Gemeinde in Antiochien.
Es stellte sich ab diesem Zeitpunkt die Frage,lwieung in der Gemeinde wahrgenom-

men werden soll. In Apg 13:1-2 wird eine Art gabeetierte Leitung, bestehend aus

10 Entgegen Beckwith und Horster (1990:51).
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Propheten und Lehrern wie Paulus und Barnabas,ddinheicius und Manahen erkenn-

bar.

Auch die Synagogen konnen kein entsprechendes Mdibi Leitungsstrukturen
abgeben, da diese wichtige Elemente, wie z.B. diacBtung der Geistesgaberals
Voraussetzung fir einen Altestendienst in einer &@ede nicht kannten. Zudem ware
die Leitungsstruktur der Synagoge nur fur die Judeter neu entstehenden Gemeinde
ein Vorbild gewesen, da die Heidenchristen mit Sgnagoge bis dahin nichts zu tun
hatten. In Gemeindegriindungsarbeiten wie in Philigpg 16:11-15) spielte das
Judentum kaum eine Rolle. Eine Synagoge gab essiéfélich in Philippi nicht, denn
Paulus suchte nicht eine Synagoge, sondern einetsstfitte auf. Schille (1989:341)
vermerkt hierzu:

Man vermutet daher in eine Synagoge, was sprachlich mdglich,

aber nicht zwingend ist. ... Lukas denkt an einea§gge, in welcher der

Lehrende sitzt (vgl. Luk. 4,20). Doch dann sieht..erdoch nur Frauen

versammelt. Das ware dann allenfalls als Ausnalioegin deutbar, da der

Synagogengottesdienst nur mit einer Mindestzahl 2drMannern einge-

richntet werden durfte. Hierzu kommt, dass judisdéiewohner in der

Kolonie Philippi nicht erwiesen sind, und vor allerdass die Lydia-

Geschichte, sient man von der (lukanischen?) Bemaity ,eine Gottes-
furchtige® ab, keine Anzeichen judischer Natiorélider Frau nennt.

Fur die Philipper gab es demnach kein Vorbild irz@g auf Leitungsstruktur aus dem
Judentum. Um so interessanter ist die Feststellags Paulus im Philipperbrief Alteste
und Diakone als Leiter der Gemeinde anspricht (Rgil 1:1). Diese Leitungsstruktur

entspricht nicht der Struktur der Synagoge, sondeigt eine auf Gemeinde zugeschnit-
tene Leitungsstruktur. Es ware auch fir die Phdipgwenig nachvollziehbar gewesen,
wenn Paulus in Fragen der Leitungsstruktur judiscMorbild genommen hétte,

wahrend er diejenigen, die das Judentum in die Gelaehineintragen wollten, scharf

kritisiert (vgl. Phil 3:1-6). Phil 1:1 zeigt nebénTim 3 aber auch, dass zur Leitungs-
struktur einer Gemeinde nicht nur Alteste gehésemdern auch Diakone. Dies weist
auf eine fur die Gemeinde spezifizierte Leitungsdtr, da es im Judentum keine

Diakone als Dienst- oder Amtstrager ¢ab

uyvgl. 2.1

2 Die LXX verwendet nie, 7 mal zur Ubersetzung des Hofmeisters und an zwei Stellen als Folter-
knecht. (vgl. Coenen 1983:186)
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Es ist zu beobachten, dass Paulus seine Vorgehseswar Bildung von
Leitungsstrukturen im Laufe seines Dienstes verdrodier in der entsprechenden Situa-
tion der Gemeinde unterschiedlich vorgeht. Auf desten Missionsreise setzt Paulus
wenige Wochen nach der Griindung einer Gemeindgstra.und Antiochia Alteste ein
(vgl. Apg 14:8-23). Diese kurzen Zeitabstande ven®aulus im spateren Dienst
verbal wie auch in seiner Praxis. In 1.Tim 3:6 gé#ptTimotheus zu verstehen, dass
keine Neulinge im Glauben als Alteste eingesetztiere sollen. Sie sollen eine gewisse
Glaubenserfahrung haben, die sich mit Sicherhashtnin wenigen Wochen und
Monaten sammeln lasst. Auf Kreta sieht Paulus ddemsndigkeit, Titus zuriickzulas-
sen, um die Einsetzung von Altesten vorzunehmeh {®H). Es muss also deutlich
hervorgehoben werden, dass Paulus die Bildung ¢iegungsstruktur als notwendig
angesehen hdt Nicht, dass Paulus Leiter in den Mittelpunkt @&meinde und des
geistlichen Lebens stellte, sondern dass er sauahbte, die Christus ins Zentrum des
Gemeindelebens stellten und die Gemeinde als Cliigentum ansahen (vgl. Apg
20:28). Die von Paulus in diesem Zusammenhang sigiffen VVoraussetzungen fur
Alteste lassen erahnen, dass die Aufgabe von Eins langerfristige Arbeit war. Die
Bildung der Leitungsstruktur bei Paulus stitzt sigmnach nicht auf das Aufstellen
einer Ordnung oder auf die Bildung eines Amtessaag Wirde und Ansehen verbun-
den ist. Sie orientiert sich eher an den Fahigkeited an der Personlichkeit der einzel-
nen Personen. Dies erklart auch die Tatsache Riadss in manchen Briefen, wie z. B.
dem Epheserbrief und dem Kolosserbrief, Altesteaféciberhaupt nicht erwahnt.
Paulus verstand die Bildung einer LeitungsstrukdsrMittel zum Zweck und nicht als
Inhalt und Ziel. Dies wird auch dadurch gestutzssl Paulus, mit Ausnahme der
Pastoralbriefe und des Philipperbriefes, nicht Bezeichnung, sondern immer den
Dienst der Leiter hervorhebt (vgl. Beckwith und rtér 1990:51).

Es ist aber auch erkennbar, dass die Gemeindedebdiinsetzung der Altesten
sehr unterschiedliche Ausgangssituationen haberi. d&u ersten Missionsreise hat
Paulus, wie oben beschrieben, Alteste schnell satge Betrachten wir die Gemeinden
von Lystra, lkonium und Antiochia (Apg 13:14-14:28p konnen wir feststellen, dass
diese Gemeinden aus einem Umfeld schnell und stanktional beeinflussbarer

3 Dies wird besonders in Tit 1:5 deutlich, wo Paulus das Fehlen von Altesten als Versaumnis bezeichnet. Wohlenberg
(1911:226) meint: "Wenn, wie aus dem vorangestellten erhellt, mit besonderer Betonung gerade dies als
Zweck hervorgehoben wird, so liegt die Annahme nahe, dass Titus in Gefahr stand, sich eben dieser dem Apostel so
sehr am Herzen liegenden Sache nicht so ernstlich zu widmen, wie es nétig schien."”
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Menschen entstanden sind. In allen drei Stadteedrede ihnen der Widerstand der
Juden und zum Teil auch der heidnischen Bevolkertm@llen drei Stadten kam es
aber auch zu Bekehrungen und zur Grundung einere{dem Die Bevolkerung war
geteilt. Der Inhalt der Verkiindigung auf dem Ruckwaeirch eben diese drei Stadte war
nicht mehr die Heilsbotschaft, sondern die Belebgrutass Widerstand und Verfolgung
Bestandteil des Glaubenslebens sind (Apg 14:22kchsint, dass die schnelle Einset-
zung der Altesten mit der Situation der Gemeindduzruhatte. Wenn sich Menschen
unter Einsatz ihres Lebens flr Christus entscheidenst diese Entscheidung radikal.
Wer wirde sein irdisches Leben abgeben, wenn ét wmicklich das ewige Leben vor
Augen hatte. Die Menschen aus diesen drei StadtehMenschen, die unter harter
Verfolgung ihr Leben Christus zur Verfigung gestdidben. Paulus scheint es flr
richtig erachtet zu haben, zum einen in dieserdfguhgssituation sofort Alteste einzu-
setzen, und zum anderen war ihm offensichtlichkbasequenz der Nachfolge in der
Verfolgungssituation Bewahrung fir die Altestendtiygnug. Das Standhalten in der
Verfolgung ist eine deutlich andere Form des Gedwebens, als das Standhalten in
einer ideologisch gepragten und doch frei denkei@kesellschaft.

Dieser frei denkenden Gesellschaft begegnet Panluten Handelszentren der
réomisch-griechischen Kultur. Die Gemeindegrindungjgite, die in diesem Umfeld
entstanden sind, haben offensichtlich nicht dieadssetzung um kurzfristig Alteste
einzusetzen. Auf Kreta beschreibt Paulus die Massais dekadent (Tit 1). Ephesus,
die Stadt, in der Timotheus spéter Alteste einsesm#l (vgl. Mauerhofer 1988:308),
war zumindest eine zivilisierte Stadt, die ein &tgen von Paulus wie in lkonium nicht
zugelassen hat (vgl. Apg 19:21-40). Offensichtllchben die Gemeinden in diesen
Kulturen nicht die gleiche Voraussetzung in der g&gquenz der Nachfolge gehabt wie
diejenigen, die unter Verfolgung standen. Es breu€@eduld und harte Arbeit an den
Menschen, bis die Gemeinde so weit war, aus ihiggnen Reihen Alteste hervorzu-
bringen.

Zusammengefasst kann festgehalten werden, da$3adier der Leitungstatigkeit
der Gemeindegrinder in den Gemeindegrindungssitigati sehr unterschiedlich ist.

4 Es muss auch festgestellt werden, dass ein nicht unerheblicher Teil Juden glaubig wurden. Dies kann bei der
kurzfristigen Einsetzung der Altesten insofern eine Rolle spielen, dass die Juden das AT kannten und dadurch einen
gewissen Wissensvorsprung mit in ihr Glaubensleben brachten. Allerdings kann dies nur beschréankt gewertet
werden. Das Wissen aus dem Judentum war fur das Glaubensleben nicht immer von Vorteil. Dies zeigt sich in
besonderer Weise im Galater- Brief und im Hebraer- Brief. Die gesetzliche Haltung aus dem Alten Testament war fur
das Glaubensleben in vielen Bereichen eher hinderlich. Es kann deshalb nicht zwangslaufig angenommen werden,
dass die Judenchristen gegenuber den Heidenchristen einen Vorsprung mit in das Glaubensleben hineinnahmen.
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Paulus sieht aber an keiner Stelle die Notwendiglkdieste zu Beginn einer Gemein-
degrundung einzusetzen, damit die Gemeindegrindineghaupt vollzogen werden
konnte. Die Einsetzung von Altesten ist demnache&loraussetzung fiir eine Gemein-
degriindung. Der Zeitpunkt der Einsetzung von Adtiestcheint situationsabhangig zu
sein, muss aber dennoch mit den AnforderungeneaAltiisten iibereinstimmen.
Ebenso deutlich wird die Dynamik in der Einsetzway Leitung wahrend der
Zeit der Apostelgeschichte. Es ist keine feste @rdid der Bildung von
Leitungsstrukturen zu erkennen. Je nach Situatiomlar Kultur und im religiosen
Hintergrund wird auch die Einsetzung der Altest@rgenommen. Die Apostelge-
schichte gibt uns demnach keine Vorschrift, wie madvelchem Zeitpunkt die Altesten
eingesetzt werden sollen. Sie gibt uns aber demweéis) dass die Einsetzung unter der
Berucksichtigung der kulturellen und religiosen Eggnheiten erfolgen kann.

1.4 Die Beriucksichtigung der transzendenten Leitung sstruktur

Die Leitungsstruktur, die das Neue Testament file &emeinde vorzeichnet, ist nicht
rein menschlicher Natur. Die zentrale Fuhrungsrsiielen nicht die Altesten, sondern
Jesus selbst. Zurecht verweist Mauerhofer (1998a8t)die Herrschaft Jesu tber die
Gemeinde:

Jesus hat durch sein Leiden, Sterben, Auferstebeine Erhdéhung und

durch die Sendung des Heiligen Geistes die Gemeamgi®asein gerufen.

Gott der Vater hat ihn bei seiner Erhéhung als Hal@gp Gemeinde einge-

setzt (Eph 1:22). Somit ist Jesus Herrscher sowehluniversalen als auch

der ortlichen Gemeinde (Eph 2,20.21; 4,4.5; 5,25-B8l 1,18; Offb

1,17-20).
Diese Herrschaft Jesu hat sich in der Leitungktirudes Neuen Testamentes praktisch
niedergeschlagen. Zum einen wird das in den chenlatien Voraussetzungen eines
zukunftigen Altesten sichtbar (1.Tim 3:1-7, Tit 4t6). Die dort beschriebenen charak-
terlichen Qualitaten eines Altesten bedirfen deletiverfung und des Gehorsams Jesus
gegeniber. Von Gott gepragte Menschen zeigen @amiherhalten, wer wirklich Herr
ist.

Zum zweiten wird diese transzendente Leitungssirukt der Begabung und
damit in den Fahigkeiten der Altesten deutlich. Wés Heilige Geist befahigt, sind es
nicht Menschen, die fuhren, sondern Gott. Paulushindeutlich, dass Gott durch den
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Heiligen Geist Befahigungen fur den Dienst an amdeMenschen verleiht (Eph
4:7-16). Er gibt ihnen den Auftrag, andere zur Brikais des Sohnes Gottes zu leiten.
Sind Leiter von Gott befahigt, so kennen sie iAtghangigkeit und fihren andere
Menschen in dieselbe Abhangigkeit hinein. Spatestn wo der Dienst der Altesten
direkt mit nicht natlrlichen Kraften zu tun hatrevdie transzendente Leitungsstruktur
deutlich. Wenn z. B. ein Altester (iber einem Kranketen soll (Jak 5:14-16) und
dieses Gebet mit Autoritdt geschehen soll, wird wlenszendente Leitungsstruktur
sichtbar werden. Denn der Alteste wird nur krafhes Amtes nichts ausrichten konnen,

wenn nicht der Geist Gottes, und damit Christussteals Autoritat ber ihm steht.

Die Geistesgaben sind aber nicht nur in Bezug @l ditung fir die transzen-
dente Leitungsstruktur entscheidend, sondern bdenje einzelnen Gemeindeglied.
Wenn Paulus in 1Kor 12 davon redet, dass der He(Bgist die Gaben austeilt wie er
will (12: 11), so bedeutet dies das direkte Eirfgreides Heiligen Geistes in das
Geschehen der Gemeinde. Zudem teilt der HeiligestGecht nur aus, sondern regelt
die Art und Weise, wie die Gabe zum Ausdruck konumd setzt ihren Wirkungskreis
fest (vgl. 1Kor 12:4-5). Auf all dies hat der Mehskeinen Einfluss. Der einzige
Einfluss, der von menschlicher Seite hier gelteethgcht werden kann, ist der Gott
gewollte Einsatz der Geistesgaben (vgl. 1Kor 12Tpsowie deren Entfaltung, aber
auch nur nach dem Mal3, wie es der Geist Gottedgadeat.

Dabei ist entscheidend, dass die transzendentengsistruktur der Gemeinde wie
auch den Altesten im Prozess der StrukturbildungAwgen ist’. Petrus verweist in
1Petr 5,4 auf eben gerade diese Struktur. Es c$tt mine Ehren- position vor den
Menschen anzustreben, sondern der unverwelklichenkkfanz, der vom Oberhirten
gegeben wird. Dartber hinaus ist wichtig, der Etwag von Christus vor der Erwar-
tung von Lohn oder Beachtung zu schenken.

Fir die uneigennutzigen Dienste werden die Preslpgeder Parusie des

Herrn ihren Lohn erhalten. Die Erwartung der Paw®s Herrn steht also

immer noch vor der Erwartung des Lohnes nach deth To

Schelkle (2002:130)
Wenn die Apostel in der Gemeinde in Jerusalem aigtdas Gebet und den Dienst des
Wortes zurtickgezogen haben (Apg 6:4), so habeabsin diese Ubergeordnete Leitung

erkannt und anerkannt. Das Handeln durch das Gah&tsich als Mittler zu Gott™ zur

15 Vgl. 6.3 Selbstverstandis der neutestamentlichen Leiter.
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Verfugung stellen, die Bitte und die Firbitte zutGhin, stellt den Leiter in die
Position, in die er gehort, ndmlich unter Gott. tGsit der Leitende und Handelnde. Fr

den Leitenden muss Gottes Existenz und GegenwartAugen sein und nicht sein
Ruhm oder sein Lohn .
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2 Voraussetzungen zur Einsetzung von Altesten in Gem  eindegriindun-

gen im Neuen Testament

Im Folgenden stellt sich die Frage, wie es zu emaktischen Umsetzung des Aufbaus
einer Leitungsstruktur mit Altesten in einer Genggigriindungsarbeit kommen kann.
Welche Voraussetzungen missen Menschen haben, nanfugiktionierende, gottge-
male Leitungsstruktur darstellen zu kbnnen? Esgikrgrinden, ob diese Vorausset-
zungen absolute Notwendigkeiten sind oder ob siehtRiien und Empfehlungen

darstellen.

2.1 Die charakterlichen Voraussetzungen eines zukinf  tigen Altesten

Wesentlichste Voraussetzung des Dienstes als Aitést, dass diejenigen, die ihn
anstreben, einen solchen Dienst in Ansatzen salmarSie bewahren sich erst in ihrem
Leben und werden anschliessend berufen, um iherierntsprechenden Legitimation zu
tun. Paulus ermahnte die Thessalonicher, die akeoeen, die unter ihnen arbeiten
(1.Thess. 5:12-13). Er ermahnt hier nicht, Gebdd®ter Reiche anzuerkennen, sondern
solche, die als Reichgottesarbeiter sichtbar werteiter werden hier nicht nur durch
verschiedene Voraussetzungen und schon gar nicth golitische Wahlkampagnen zu
ihrem Dienst berufen, sondern dadurch, dass sieitbevor ihrer Berufung in der
Verantwortung vor Gott den Menschen dienen.

Sie stehen euch vor in dem Herren, indem sie selbbtn leben; darum ist

auch ihr Wirken in ihm, in seiner Kraft, und ein rgtehen, Leiten,

Aufsichtfihren in seiner Sache; sie sind keine eilighen Obrigkeiten.
Auberlen und Riggenbach (1884:102)

Es sind auch nicht immer die Starksten, die vort @oeinem Dienst in der Verantwor-
tung berufen werden. Gott ruft oft solche in dierdfgwortung, die sich selber gering
einschéatzen und entsprechend benehmen. Wenn @dke stlenschen berufen hat, so
sind diese oft durch die Schule Gottes in die Scivait gefiihrt worden. Wir sehen bei
Paulus das Eingreifen Gottes genauso wie schollbase. Gott betont bei Paulus sogar,
dass seine Kraft vor allem in den Schwachen maeWtid) (2.Kor 12:9). Gleiches sehen
wir bei Timotheus. Auch er war nicht stark, sondd&mdnklich (1.Tim 5:23) und

brauchte fir seinen Dienst starke Ermutigung, umuberhaupt zu tun (1.Tim 6:3.12,
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1.Tim 2:1-2). Denn der Starke steht mit seiner K&dtt oft im Weg. Er weil3, was zu
tun ist, setzt sich mit allen Mitteln ein und varit auf seine Weisheit und seine Gaben
statt auf Gott. Auch wenn die hier betrachteters@sen keine Altestéhsind und auch
nicht direkt auf Alteste bezogen werden, so hakienddraus abgeleiteten Prinzipien
dennoch eine allgemeine Giiltigkeit. Ahnlich wie éipostel sind auch die Altesten
herausragende Fiuhrungspersonen im Reich Gottem(Bigen sich in ihrem Glauben an
Christus bewahréh Zurecht vermerkt Strauch (1998:76):

Es ist hochst bemerkenswert, dass das Neue Tedtamedin Anweisungen

uber die Qualifikation von Altesten enthélt als kipsden anderen Aspekt

der Altestenschaft. Solche Qualifikationen werdéhtvon allen Lehrern

und Evangelisten gefordert. Man kann als Evangbksfabt sein und von

Gott in diesem Dienst gebraucht werden, und denrdochden Altesten-

dienst nicht qualifiziert sein. Ein Glaubiger kaonmittelbar nach seiner

Bekehrung Evangelist werden, doch die Bibel sagsscein Neubekehrter
kein Altester sein kann (1.Tim 3:6).

Was aber bedeutet denn nun bewahrt oder qualifisein? Die Liste, die in 1.Tim
3:1-7 und Tit 1 im Bezug der Qualifikation von Adten aufgefuihrt wird, kann auf zwei
verschiedene Weisen gesehen werden. Zum einendsaafs eine Liste von Pflichten
gesehen werden. Das wirde fir den zukinftigen ibeiéd Druck und Zwang bedeuten,
denn er musste bestimmte Regeln einhalten. WenndigirListe als Pflichtenheft
betrachten, so sind die haufigen Bemerkungen libddimaoglichkeit, den Anforderun-
gen zu entsprechen, berechtigt. Zudem wirde @etdgweise eine genaue Definition
der Pflichten verlangen. So musste definiert werdenwelcher Alkoholmenge pro Tag
oder Woche jemand als Trinker bezeichnet werdersradsr kann. Dies zu versuchen,
wirde einer pharisdischen Gesetzlichkeit gleichkemnits wirde nicht moglich sein
ein Pflichtenheft zu erstellen, dass allen Situsiound Variationen der menschlichen
Unzulanglichkeit entgegenwirken kénnte. Deshallmrign wir diese Anforderungen

nur als eine Beschreibung eines von Gott verandemtad bestimmten Charakters

6 Dies ergibt sich zum einen aus der von Paulus aufgestellten Ordnung des 5fachen Dienstes in Eph 4:11. Hier
werden die Hirten parallel zu den Aposteln, Evangelisten usw. genannt. Das bedeutet, es kann keine Verbindung als
Apostel - Hirten, Evangelisten - Hirten hergestellt werden. Zum anderen ergibt sich diese Schlussfolgerung auch aus
der Bedeutung des Wortes Apostel. Sie sind Gesandte, Manner, die zu den Gemeinden gehen und nicht in den
Gemeinden bleiben. Wenn auch Titus vorilbergehend stationar auf Kreta war, so war er zum Zweck der Altesten-
Einsetzung dageblieben und nicht um selber Altester zu sein.

7 Hier muss beachtet werden, dass Geistesgaben nicht automatisch zu einem Dienst befahigen. Die Gabe ist nur ein

Teil, der den Dienst ausmacht. Paulus zeigt auf, dass geistliche Gaben ohne die Verbindung mit der Liebe nichts
wert sind (1Kor 13). Altester zu sein bedeutet in der Ausiibung der Gaben gereift sein.
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seheff. Es beschreibt den Charakter eines Menschen, olerder Siinde Distanz
genommen hat und immer wieder nimmt. Nur dass Baaufzeigtyon wasein solcher
Charakter Distanz genomméat. Auf diese Weise beschreiben die Listen eine Verwu
zelung in der Wahrheit Gottes ganz allgemein. B€tE396:82) besteht auf einer Festig-
keit im Wort Gottes, die weit tGber die Listen vaitiinotheus und Titus hinausgeht:

Das Wort Gottes ist natirlich mehr als die beidesten von 1.Tim. 3 und
Tit. 1 mit ihrer Reihe von Eigenschaften von AlestDie beiden Mitarbei-
ter von Paulus, denen im Brief der Auftrag zum Eimen von Altesten
gegeben wurde, hatten in den Jahren, da sie mitAg@steln unterwegs
gewesen waren, an diesem! selbst gesehen, wie eathkK des Herrn
beschaffen ist (2.Tim. 3:10-12); und sie kanntetumiah das Alte Testa-
ment mit all ihren Beispielen von Mannern, die GaitFihrern in seinem
Volk berufen und erzogen hatte. Von Timotheus Viemmen wir ausdrick-
lich, dass er ,von Kindheit auf die heiligen Scteif” kannte (2.Tim. 3:15)

1. Paulus erwéahnt als grundsatzlichedas Untadeligsein ( )?°. Es
geht darum, dass der Alteste in der Geméingla anerkannter, bewahrter Mann ist. So
namlich, dass ihm keiner aus der Gemeinde etwdsiten kann. Nur auf die Weise ist
gewabhrleistet, dass der Vorsteher die Gemeindeg @paltungen zu verursachen, in
schwierigen Lagen fihren kann. Er steht so im Gdaulind in der Lehre und im Leben,
dass er wirklich im Namen Gottes handelt (vergll. G&0). Schlatter (1986:150) fuhrt

dazu treffend aus:

Das gilt sowohl fur die Zeit seiner Amtsfiihrung alsch schon fiir seinen
friheren Christenstand. Wenn man ihm aus seinenmeMemn schwarze
Dinge nachsagen kann, so ist er in seiner Amtsfilnischwer gehemmt;
denn diese ruht nach allen Seiten hin auf dem &aetn der Gemeinde. Nur
dann konnte der Amtstrager dieses entbehren, wiéanm eine Rechtsord-
nung mit Gesetz und Zwang zur Seite stande. Das h#it er aber nicht zur
Verfugung und darf es nicht haben; sonst ist dieilféit der Gemeinde
verloren und Paulus war Uberzeugt, dass mit deh&iteauch das Evange-
lium verloren ist. Zwar kann die Gemeinde vergelen Uber dunkle

Erinnerungen hinweg mit neuer Liebe die Gemeindchefder aufnehmen.
Immer bleibt aber das Vergeben eine zarte Sach#,dign Gemeinschaft
kommt sicherer und wirksamer zustande, wenn dastratemn nicht

18 Entgegen Oosterzee (1894:41). Oosterzee sieht in dieser Aufzahlung eine gréRere "Reihe von Eigenschaften .....
welche bei kirchlichen Gemeindebeamten vorausgesetzt werden mussen".

9 Diese Einfuhrung in den Text von 1. Tim 3 kann wie eine Zusammenfassung gesehen werden. Alles, was Paulus
danach entfaltet, kann unter diesen Begriff untadelig gestellt werden.

20 Bauer (1988:129): ,.... Unangreifbar, untadelig, tadellos, tadelfrei*

2 Fir die auRerhalb der Gemeinde Stehenden wird der gute Ruf eines Altesten in V7 speziell erwahnt.
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erschuttert wurde und nicht erst Uber frihere \ferklung hinweg neu

erworben werden muss.

2. Weiter soll ein zukunftiger Leiter Mann eineabir( ) sein.
,Das heilt, dass ein Altester in Bezug auf Ehe seumh Sexualleben tadellos bzw.
unangreifbar sein muss (Strauch 1998:80)“. Hiemkéres zum ersten um die Frage der
Polygamie geheff.Der Mann soll gemass der Schépfungsordnung ner leiau haben
und nicht zwei oder mehr. Das wirde vor allem di&xR der nicht judisch gepragten
Kulturen ansprechen. Diese Forderung bedingt, olaksilturen, in denen die Polyga-
mie Ublich ist, eine ganze Generation vergehen ,wiiid Alteste benannt werden
konnen. Ziel dieser Forderung ist wohl die Durchgey der Einehe als Malistab
Gottes. Wie konnte ein Altester, der in der Polygatabt, die Gemeinde zum Grund-
wert der Monogamie filhren? Er ist und bleibt imseir Wirken unglaubwuirdig.

Als zweites ware aber auch die Sicht mdglich, das die Frage der Eheschlie-
Rung von Geschiedenen mit angesprochett Ene Ehe besteht solange, bis einer der
Partner gestorben ist (Mt 19,4-6; 1.Kor.7,39). Hie soll nicht geschieden und wieder
eine neue geschlossen werden, mit Ausnahmemogitichi&gen Hurerei (Mt 19,9). Die
Ehe ist ein Bild auf Christus und die Gemeinde. &adteht einem Eheverhaltnis in der
Gemeinde ein grofRer Wert zu (Eph.5,32). Ein Mamn,gischieden und wiederverhei-
ratet ist, entspricht diesem Bild nicht mehr. Au3ih.5,9 ergibt sich, dass mit der
Aussage "Mann einer Frau" nicht nur die Polyganameint sein kann. Denn die Frau
darf auch nur eines Mannes gewesen sein (alsondagsnoch ein zweiter Mann lebt),
um eine echte Witwe zu sein. Also wird hier siciolrlauch die Frage nach der Schei-
dung und Wiederverheiratung fur den Altesten verneGrundsatzlich gilt auch bei
einem geschiedenen Mann, dass er in Bezug aufrige#u einer bestandigen Ehe, auch
wenn sie schwierig ist, unglaubwuirdig wirkt. Ett kden einfacheren Weg gewéhlt und
sich scheiden lassen, und empfiehlt nun den WegAuifiarbeiten und Durchhaltep.

22 Entgegen: Oberlinner (2002:119-120); Wohlenberg (1911:123-124)

2 Naturlich stellt sich hier die praktische Frage, wie in einer polygamen Kultur mit einer solchen Aussage umgegangen
werden koénnte. Ohne Zweifel bendtigte man hier eine oder gar zwei Generationen, um Leiter mit dem monogamen
Anspruch einsetzen zu kénnen. Es bediirfte mit Sicherheit auch einer gewissen Ubergangslésung mit polygamen
Leitern.

24 Entgegen Schlatter (1986:150-151)

% Roloff (1988:155-156) sieht sowohl die Polygamie, als auch deren erweiterte Form ehe&hnlicher Zustéande, also auch
Wiederheirat, in der Aussage von Paulus ,Mann einer Frau“ (1Tim 3:2) eingeschlossen.
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Unbeantwortet bleibt die Frage, was mit dem iml@amigigen Zustand geschiede-
nen und wiederverheirateten Mann nach seiner Bakghim Bezug auf den Altesten-
dienst zu geschehen hat. Gott vergibt zwar alled&in wenn wir sie bekennen
(1.Joh.1,9), aber die Frage der Glaubwirdigked#, dit der in 1Tim 3:2 aufgefihrten
Unantastbarkeit eines Altesten aufgezeigt wirdipble

Der Ansatz von Schlatter (1986:150) ,,Paulus wilinem Vorstand der Gemeinde,
der nicht verheiratet ist oder nicht wenigstensvegen ist® ist nur schwer zu
erkennert! Nicht zuletzt ist Paulus selbst ledig und es ésthdilb nicht nachvollziehbar,
warum ein Altester unbedingt eine Frau haben sollte

Festzuhalten ist, dass wohl bei Einsetzung einésst&in, bei dem diese Frage
auftaucht, es viel Gebet und Wachen erfordert, ignidhtige Entscheidung zu treffen.
Gerade dann, wenn man diese Stelle eben nichtflaletenheft, sondern als Beschrei-
bung des fiir den zukiinftigen Leiter notwendigerbildlichen Charakters sieftwird
die Entscheidung schwer. In einer Zeit, in dergemi3er Wertezerfall in unserer Kultur
stattfindet, wird eine Gemeinde besonders geforskart, die gottgewollten Signale an
Werten an ihr Umfeld zu sendé&Ein Mann, der sein Versagen in der ehelichen Bezie
hung sieht, wird sehr vorsichtig sein, einen Akeslienst anzustreben. Denn Leitung
geschieht ebenfalls Uber Beziehung.

3. Weitere Voraussetzung zu einem Leitungsdierssliester ist ein niichterner
(! )*° Chrarakter (1Tim 3:3). Er ist nicht einer, der betlegt handelt. Er handelt
nicht aus der Euphorie, aus dem Ubermut oder denguder schlechten Laune heraus.
Sicher wird es gemalR der Personlichkeit Untersehigeben. Aber ein nichterner
Mensch weil3, dass ihn seine Gefuhle falsch leit@mn&n. Direkt verbunden mit der
Nuchternheit ist auch das Besonnensein. Der Besenweil3d um negative und positive
Folgen seines Handelns. Er durchdenkt alles uncegees vor Gott. Es zeigt sich in
diesem Charakterzug ein Handeln mit Geduld, Vedsténund Weitsicht.

% S0 auch Holtz (1992:76)

27 So auch Brox (1969:143). Brox sieht dartiber hinaus in der Aussage lediglich eine tadellose Eheflihrung im weitesten
Sinn und auf die damalige Kultur bezogen. Diese Haltung wiirde aber auch unmoralische Zustande, die in der Kultur
vorhanden sind, in jeder Weise legitimieren.

28 Ahnlich auch Roloff (1988:156)

2 Auch wenn Wesemann (1993:14) die kulturellen Begebenheiten zu bedenken gibt und meint, dass es in der jungen
Gemeinde in Ephesus kaum Méanner gegeben haben kénne, die nicht schon mindestens einmal verheiratet
waren,wird die Forderung nach den gottgewollten Werten nicht aufgehoben, sondern eher unterstrichen.

30 Bauer (1988:1090): ,.... Nuichtern®
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4. Der bewahrte und zukinftige Leiter ist ebenfaigsam (' ). Das
bedeutet ein anstandiges Verhalten innerhalb s&uokur. Das bedeutet nicht, dass er
von seiner Kultur geknechtet ist. Das bedeutet aniciit, dass er alles in seiner Kultur
akzepktieren muss. Aber er wird sich nicht als utbell zeigen. Er lebt und versteht
Gutes und mit der Heiligen Schrift zu Vereinbarenddit dieser Einstellung vermag er
auf verschiedene Generationen, soziale GruppenKudtiren einzugehen und wird
eine Gemeinde nicht von seinen Vorstellungen unavdbeheiten her verurteilen.
Oberlinner (2002:116) vermerkt treffend:

Mit den drei unmittelbar angeschlossenen HaltunggMijichternheit",

.Besonnenheit, und ,Ordentlichkeit* werden dem Astnger, der an der

Spitze der christlichen Gemeinde steht und damesaliGemeinde nach

aul3en hin reprasentiert, zwar keine auf3erordeatlichugendleistungen

abverlangt; der auf diese Weise beschriebene \f@steann aber ein Bild

der Zuverlassigkeit und der Vertrauenswirdigkeitmitteln. Eine die

einzelnen Begriffe spezifizierende Abgrenzung c$tom von der verwende-

ten Formulierung her nicht méglich. ... Die Tatsactier listenartigen

Aufzadhlung wuirde dariber hinaus eine sezierenderdiwmg sogar

ausschlieRen. Es soll auf diese Weise ein umfasse@tarakterbild vorge-

stellt werden, welches von der jeweiligen Persomermiansprechenden
Gesamteindruck vermittelt.

5. Deshalb ist es auch selbstverstandlich, daksierTrinker# $ *Fist. Er
ist nicht vom Alkohol gefangen und daher unberebhenSeine Sinne sind nicht durch
das Trinken getribt und die Abhangigkeit vom Alkbkerfihrt ihn auch nicht zu
Lugen und zu einem heuchlerischen Leben.

6. Er ist auch kein Schlagér $ *&Einer, der versucht, mit seiner Kraft
andere klein zu halten, hat in keiner Weise dase(atis der dienenden und demutigen
Kraft verstanden. Er wiirde tber die Gemeinde hieersaind ihr nicht dienen.

7. In die gleiche Richtung geht es, wenn Paulus ®mem werdenden Leiter
fordert nicht streitsiichtigg  $ 3% zu sein. Auch wer streitsiichtig ist, seiner Wut,

seinem Willen und seiner Macht zwar nicht mit FaonsNachdruck verleiht, sondern

31 Bauer (1998:904) ,.... Anstéandig, ehrbar.“ Grundmann (1990:897) bemerkt: ,Die Tugend, die an diesen Stellen vom
Bischof und von den christlichen Frauen gefordert wird, ist keine spezifisch christliche, sondern jene " , die
wir bereits im klassischen Griechentum, dann aber auch in der popularen Ethik des Hellenismus neben '(  und

! finden."
2 Bauer (1988:1271) ,.... trunken, Ubermitig, ausgelassen, liederlich.*
33 Bauer (1988:1345) ,.... Raufbold.”

34 Bauer (1988:86) ,.... friedfertig.“ So auch Bauernfeind (1990:533-534).
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mit Worten, hat das Dienen nicht verstanden. Diéisagich oder sogar besonders,
wenn es um Lehrfragen geht. In der Streitsucht tsacteigene Profilierung. Es geht
dann nicht mehr um die Sache, auch nicht um diedgleen, sondern um ihn.

8. Auch sein Verstandnis und sein Verhaltnis vod sam Geld muss gottgemal
sein. Er soll nicht geldlieberd! $ » sein. Wer geldliebend ist, konzentriert
sich auf sein Einkommen und nicht auf die Sache-#sn. Dazu ist ein solcher gefahr-
det Geld zu veruntreuen (1.Tim. 6,8-9).

9. Um Menschen authentisch fihren zu kdnnen, miassegter ihnen Einblick in
seinen Alltag und sein Umfeld geben. Dies nenntRii| gastfrei#! "™ $ 3¢ sein.
Es ist viel mehr als nur Menschen zu bewirten dlaleen einen Ubernachtungsplatz zu
gewahren. Die offene Tur, mit der Menschen ein- andgehen kdnnen ohne Anmel-
dung, und mit der sie einfach in das Tagesgescheimgebunden werden, erméglicht
ein Offnen der Menschenherzen.

10. In seinem Charakter hat sich auch das Weitergetter biblischen Wahrheit
zu einer Selbstverstandlichkeit ausgebildet. Erlebtfahig (" )*". Damit ist
zum einen die Gabe der Lehre angesprochen. OhnBaféhigung von Gott wird er
sicher nicht in der Lage sein die biblische Waltrhwaiterzugeben. Wenn er aber leiten
will, so ist diese Fahigkeit unerlasslithwie will ein Leiter sonst auf Gott hinweisen
und sein Tun mit der gottlichen Autoritat unterle@eEr muss in der Lage sein,
Menschen zu widersprechen, die einen ungoéttlicheg \gehen (Tit 1:9). Aber es ist
nicht nur die Lehrgabe angesprochen. Es ist aush\@awurzeltsein in der Lehre
notwendig. Wer nicht in der Lehre Gottes lebt, kauth nicht von ihr reden. Wer
Leiter werden soll, muss aber in der Lehre verwlirzein, sonst wird er seine eigene

Vorstellung vermitteln. Seine Lehrtatigkeit wird clsi im alltaglichen Gespréch

3 Bauer (1988:254) ,.... Das Geld nicht Liebend, uneigenntitzig*.

36 Stahlin (1990:2) ,.... Gastfreundschaft®. Stahlin (:16) bemerkt zur Sitte der Gastfreundschaft sehr treffend: ,Der
Fremde, dem ursprunglich alles Recht versagt war, wurde uU reich entschadigt durch die uralte Sitte der Gastfreund-
schaft. Die Wurzel dieser edlen, weltweiten Sitte muss primér ein letztes Wissen um eine Verpflichtung aller
Menschen zu gegenseitiger Hilfe sein, die unter géttlichem Schutz steht.”

%7 Qosterzee (1894:42): ,, .... befahigt und willig zum Lehren®

3 Dje Aussage von Paulus in 1Tim 5:17 kénnte so verstanden werden, dass es auch Alteste ohne Lehrgabe gibt, die
deshalb nicht in den Genuss einer doppelten Ehre kommen. Mit dieser Deutung wirden sich die beiden Stellen 1Tim
3:3 und 1Tim 5:17 gegenseitig aufheben. Es muss aber beachtet werden, dass Paulus in 1Tim 5:17 nicht von der
Existenz der Lehrgabe, sondern von der Qualitit des Lehrdienstes spricht. Der Alteste, der gut# $  vorsteht,
steht nicht in der Bewertung zu dem, der nicht vorstehen kann, sondern zu dem, der es nicht tut. Diejenigen, die sich
im Wort und in der Lehre bemuhen # : Bauer 1988:901 ,.... sich abmiihen, sich plagen“), stehen nicht in der
Bewertung zu denen, die es nicht kdnnen (keine Lehrgabe haben), sondern zu denen, die es nicht tun. Somit ist
nicht die Frage nach einer Lehrféhigkeit angesprochen, sondern nach dem Fleil3 oder nach der Treue in der
Begabung.
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niederschlagen, weil die Lehre in Fleisch und Biokérgegangen ist. Sie wird sich aber
auch in Seelsorge, Zweierschaften, Predigten ubel®€unden zeigen.
11. Der zukinftige Leiter soll dem eigenen Hauswgustehen und die Kinder mit
aller Ehrbarkeit in Unterordnung halten (1Tim 3@perlinner (2002:122) schreibt:
Den Bereich des vermeintlichen Privaten gibt eigr, der die verantwort-
liche Position eines Gemeindevorstehers beklerdeiit mehr. Die Beurtei-
lung der Qualifikation fur das Amt eines Episkopwa mitzubedenken, ob
der Bewerber in dem tberschaubaren und Uberpriftizeeeich der Gestal-
tung des eigenen Familienlebens zeigt, dass er@ameeinschaft ,gut* zu
fuhren versteht. Sicherlich mag in dieser ForderdgigGedanke mitspielen,
dass die Offentlichkeit bei Personen mit besondéwgigaben und entspre-

chend anerkannter Autoritdt auch eine Beziehungtdléir zwischen den
verschiedenen Ebenen des Lebens, auf denen dieserag

Hier kommt die Fahigkeit, Menschen zu leiten, arstée zum Vorschein. Er ist einer,
der es versteht, der Familie Schutz und Fihrungeben. Er versteht es, mit den unter-
schiedlichen Charakteren der Kinder umzugehen,msidarer Unterschiedlichkeit zu
selbststandigen Menschen zu erziehen und ihre kgiteg zu fordern. Das heil3t jedoch
nicht, dass nur Altester sein kann, wer Kinder ddgr verheiratet ist. Jedoch wird ein
Vater oder Ehnemann einem Ledigen ein paar Erfalmunrgraus haben.

12. Er muss ebenfalls auch ein gutes Zeugnis $ * haben von denen, die
aullerhalb der Gemeinde sind, damit er nicht insiBlerede und in den Fallstrick des
Teufels gerat (1Tim 3:7). Wenn Menschen, die voitt @oihrem Leben nichts wissen
oder nichts wissen wollen, ein Verhalten und eihebensstil am werdenden Leiter
finden, der zur Klage und Unverstandnis fuhrt, weide ganze Gemeinde unglaubwr-
dig. Es ist eine Frage der reifen Charakterbildung diese ist nicht durch Vorsatze,
Versprechungen und Beteuerungen erreicht. Wenrd#gld jemand als zuverlassig
und ausgeglichen kennen gelernt hat, so ist eiitalZeReife verstrichen.

Dass Paulus das Resilimee zieht, dass ein zukunfgger nicht ein Neubekehr-
ter sein soll, damit er nicht, aufgebldhtem Gericht des Teufels verfallt, ist aus dem
oben Zusammengetragenen verstandlich (1Tim 3:6)n2e muss eine gewisse Bewah-
rung haben. Es ist nicht die Leistung, die zahtndern die Liebe und Treue zu

Christus. So ist mit ,Neubekehrter” auch nicht egewisse Zahl an Monaten oder

% Stathmann (1990:505): ,.... meint es den Leumund.*

40 Qosterzee (1894:43): ,eigentlich: um Nebel, oder mit Dunst erfullt, namlich infolge des Hochmutes und
Eigendinkels, wenn er durch ja selbst Uber friihere Bekehrte zu einem solchen Ehrenamte erhoben wirden®.
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Jahren gefordert, sondern eben diese Reife. Johamaeht in 1Joh 2:12-14 eine dreifa-
che Aufteilung bei Glaubigen, die diesen Weg deafeRaufzeigt:

Er spricht von Kindern. Sie haben Gott entdecktdals der ihre Stinden vergibt
und ihr Vater ist. Sie haben gerade gelernt, sictt éhzuvertrauen. Sie kbnnen unmog-
lich eine Gemeinde flhren, da sie noch wenig vorheBenis Gottes kennen. Er spricht
im weiteren von jungen Mannern. Sie haben gelevig,sie sich im Kampf gegen das
Bbose zu verhalten haben. Sie sind stark (mit demrnjleSie haben Festigkeit im
Glauben erlangt. Sie sind aber noch nicht geeigimet Gemeinde zu flhren. Sie haben
zwar sicher einiges an Wissen um zu argumentiekbar eine solche Verantwortung
zu tragen konnte zu Hochmut und Stolz auf ihr eegeWissen fiihren (vergl. 1Kor
10:13; 3:18-23; 5:2). Er spricht auch von Véaterie Baben die GroRe Gottes und die
GroRe seines Werkes erkannt. Sie sind die, die @emeinde in der gottgewollten
Ausgeglichenheit weiden kdnnen. Sie kdnnen lehrehleiten zur Verherrlichung und
Ehre Gottes (vergl. Eph 3:14-21). Clinton (1996:46lhreibt im Bezug auf die Reife
eines Leiters:

In dieser Phase entwickelt der Leiter erfahrunggge Erkenntnis Gottes in

Ubereinstimmung mit dem Wort Gottes. Gemeinschaft Gott wird zur

Grundlage; sie ist wichtiger als Erfolg im DienBlurch diese Wandlung

gewinnt der Dienst selbst an Relevanz und FruckéaDer Schliissel zum

Wachstum in dieser Phase ist die positive Eingigllau den von Gott

gelenkten Erfahrungen. Diese Reaktion wird die Gesohaft mit Gott

vertiefen, die wiederum zur Grundlage eines dadrhaund wirksamen

Dienstes wird.

Zurecht verweist Oosterzee (1894:43) in diesem @nsenhang auf das Problem der
Notwendigkeit, in den GemeindegriindungsarbeitennathAlteste einsetzen zu
mussen:

Ohne Zweifel musste in Gemeinden, die ganz neulgegt waren, dann

und wann notwendigkeitshalber wohl einmal €ih (A.d.V. Neuling)
mit dem Aufseheramt bekleidet werden...

Genau das aber ist es, wovor Paulus warnt. Denaugans dieser scheinbaren Notwen-
digkeit heraus gelangen junge Gemeinden in groBhevigrigkeiten. Die Mdglichkeit,
dass ihn das gleiche Urteil wie den Teufel triffiacht wegen der Dringlichkeit, in
Gemeindegrundungsarbeiten Neulinge zum Altestestlizn ernennen, keinen Halt.
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Wenn die Unreife eines zu frih eingesetzten Altestee Gemeinde durcheinander
bringt, so wird diesem das gleiche Urteil wider&ahrwie es dem Teufel widerfahrt.
Das Urteil des Teufels ist ihm dann nicht das Geyiwelches der Teufel
Uber diejenigen bringt, welche unter seinen Eisflgekommen sind, ...
sondern lediglich das Gericht, welches an dem Tewfdzogen wird, und
das ebenfalls alle diejenigen treffen wird, weldheh auf die Abwege des

Hochmutes begeben.
Oosterzee (1894:43)

Das negative Resultat bei zu friih eingesetztensiteist bei der Gemeindegriindung
genau so umfangreich und genau so tragisch wiehorsbereits langer bestehenden
Gemeinden.

Zusammengefasst ist der zukinftige Alteste ein Malem zwar ins Kreuzfeuer
von Leuten geraten kann, die fleischliche Beurtgjkn anstellen, ihnen aber auf rechte
Weise zu begegnen weil3 (Tit.1:9). Ein Mann, in d&nnistus wohnt und wirkt, sodass

es merkbar wird. Ein Mann, der die Liebe Christssitahlt und in der Gerechtigkeit
lebt wie ER (Heb.1:9a).

2.2 Die Voraussetzungen in den Fahigkeiten eines zuk  (nftigen Altesten

Eine weitere Voraussetzung, um im Leitungsdiersftlester zu stehen, ergibt sich aus
der Begabung. Gott gibt Gaben nach seinem Willéfo(112:11). Wenn er nun will,
dass jemand Leitungsaufgaben Ubernimmt, so wiitireauch dazu befahigen. Somit
wird sich anhand der Gaben zeigen, dass Gott il keitungsdienst beruft. Auch
wenn die Gaben nicht voll zum Tragen gekommen sind noch entfaltet werden
kbnnen, so mussen sie mindestens sichtbar seinw&@en aber spatestens bei der
Berufung bekannt sein missen (vgl. 2Tim 1:6). Wé&aulus davon redet, dass die
anerkannt oder erkannt werden sollen, die in den€sede leitend arbeiten, so meint er
bestimmt nicht solche, die gar nicht leiten kdniighhess 5:12). In 1Tim 5:17 zeigt
Paulus eine Differenz in der Art, wie Altestendiemshrgenommen werden kann. Es
gibt gut vorstehende und es gibt weniger gut vbeside Alteste. Oosterzee (1894:69)
gibt zu bedenken:
Die Altesten, welche ihrem Amt wohl vorgestandetdrg werden nicht

denjenigen gegentbergestellt, welche dieses Arstigden verwahrlosen,
sondern nur denjenigen welche sich weniger in ddeseauszeichnen.
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Auch unter den Dienern, gleich wie unter den Gliadder Gemeinde,
fanden sich neben den mehr ausgezeichneten undriegenden auch
mittelmafige.

Offensichtlich ist eine solche MittelmaRigkeit imtdstendienst erlaubt, so dass kein
absolutes Elitedenken bei der Einsetzung von Adtestufkommen kann und darf.
Wohlenberg (1911:186) bemerkte die Beurteilungssafigkeit:

Aber worauf es dem Apostel bei der Frage der Arhisiiig sonst ankommt,

ist der Gegensatz von treuer und untreuer Verwgl{@Kor 4:2), wie auch

der Herr darauf vor allem Wert legt (z. B. Lc 16:1@, 16, 42; Mt 24:45),

und wie unbestimmt und flieRend ist die Grenze eiags verschiedenen
Stufen dreier Amtsausrichtungen.

Wie es demnach Unterschiede in der Qualitat deeidsmn Altesten geben kann, wird
dennoch von Paulus die Forderung nach QualitateRat@gkeit und der Menschenfih-
rung in den Vordergrund gestellt. Die Lehrfahigkeider anders gesagt die Gabe der
Lehre, muss ein Altester haben (1Tim 3:3 / Tit 1@ulus zeigt auch auf, dass Gott
etliche zu Hirten und Lehrern in der Gemeinde gad®it (Eph 4:11)' Diese Aussage
spricht von Begabung, aber definiert die Gabe nigktscheint sich auch nicht nur um
eine Gabe zu handeln, sondern eher um eine Gabénkaton. Der Nachdruck, mit
dem Paulus in Tit 1:9-16 die Gabe der Lehre hémior zeigt auf, dass an die Lehrfa-
higkeit der Altesten ein hoher Anspruch gestelitdwiJm Menschen so korrigieren zu
kénnen, wie Paulus an dieser Stelle beschreibtichtaes neben der gesunden Person-
lichkeit eine gute Kenntnis der Schrift, in derhtiour das Wissen dominiert, sondern
die Zusammenhange, die Querverbindungen und didigrhe Umsetzung verstanden
worden sind. Denn wo nur das Wissen im Vordergrstetit, wird sich der Lehrer nicht
vom Widersprechenden, vom Schwatzer und vom Rebbthanterscheiden. Die
Lehrfahigkeit beinhaltet den geschickten Umgang det biblischen Wahrheit zur
Uberfiihrung von Menschen, die in ihrem Charakted imihrem Denken verdorben
und verdreht sind (vgl. Tit 1:10-16). Nicht numss ein Altester sich durch solche
Menschen nicht provozieren lassen darf, also disspeechenden charakterlichen

Starken haben muss, sondern er muss sie im Gldidbean konnen (Tit 1:9).

41 Walvoord, Zuck (1992:174): ,Die Hirten und Lehrer gehéren zusammen, denn sie haben nur einen Artikel bei sich
(das >>die<< steht nur vor >>Hirten<<, nicht vor >>Lehrer<<), und die Konjunktion k +, die sie verbindet, unterschei-
det sich von der Konjunktion de, durch die die anderen Personengruppen des Verses verbunden sind".
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Es sind aber nicht nur die Gaben gefragt. Vielnsghelt auch die Entfaltung der
Gabe fur die Qualifikation eine wichtige Rolle. Diasdeutet, dass eine entsprechende
Zurustung erfolgt sein muss, damit der Berufen@mesedufgabe wahrnehmen kann
(2Tim 1:6; 1Tim 4:14). Demnach ist die Gabe nicht norhanden, sie ist auch in
Gebrauch, sie kann getbt und sicher eingesetztenedlrecht weist Strauch (1998:87)
darauf hin:

Das erfordert, dass sich ein angehender Altestgeslahre dem Lesen und

Studieren der Bibel widmet, dass er biblische Fstajleingen verstandlich

erortern und logisch diskutieren kann, dass erntéltige Glaubenssatze

formuliert hat und dass er Uber die verbale Fahigked Bereitschaft zur
Unterweisung anderer verflgt.

Zu den Voraussetzungen bei den Fahigkeiten firneinekiinftigen Altesten
gehdrt auch die Fuhrungsfahigkeit. So wie er seiegganen Hause vorstehen kénnen
muss (1Tim 3:4), muss er auch der Gemeinde vonstgbanen. Durch das Vorbild
seiner eigenen Lebens- und Glaubensweise musdtestek im Zusammenhang mit der
Zurechtweisung (Belehrung) Menschen auf ihrem Gdastveg fihren kdnnen (vgl.
1Petr 5:3).

Die groRRartigste Weise, wie man Menschen fur Gegelistern und gewin-

nen kann, ist durch das personliche Beispiel. WesehVerhalten sind es,

die Menschen wirklich fiir die Ewigkeit beeinflusseinnen, nicht Position

und Titel.

(Strauch 1998:86)
Neben dieser Vorbildfunktion braucht es aber aucle &Veitsicht. Diese Weitsicht
unterscheidet den Altesten in besonderer Weise dem anderen in der Gemeinde.
Diese Weitsicht ist das Merkmal seiner Fuhrungsgfiédit. Es ist die Weitsicht, ihre
eigene Lehren zu erkennen, d.h. zu erkennen woéimeln fihren. Wenn Paulus die
jungen Altesten von Ephesus in Apg 20:29-31 damuffnerksam macht, dass die
Gemeinde Jesus gehort und es Menschen gibt, dieleévon Jesus wegreil3en wollen,
so macht er sie darauf aufmerksam, dass sie eirsichéige, aufmerksame Haltung
bendétigen. Sie miussen erkennen, welche Menscheweatahen Mitteln innerhalb oder
aullerhalb der Gemeinde diese ,Wolfe* darstellee. Blissen ebenso erkennen, wie
Gott das Verhalten der Gemeinde beurteilt und sissen den Prozess kennen und
durchfihren kdnnen, um eine Gemeinde Gott gema&uigieren. Niemand anderem
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als den Altesten kam die Aufgabe zu, die Gemeinadédieinasien (Offb 2-3) in die von
Gott aufgezeigte Bul3e hinein zu fuhren. Es ist isbrend, dass zirka 50 Jahre nach
den mahnenden Worten von Paulus (Apg 20:17-38)Géimeinde in Ephesus keine
Leiter hatte, die sie in die Gegenwart Gottes uaditl in eine echte Liebe zu ihm
gefuhrt hatten (vgl. Offb 2:1-7). Ist diese Fihrsfagigkeit bei zukiinftigen Altesten
nicht vorhanden, ist die Existenz der Gemeindetkafisgefahrdet.

Die Voraussetzungen fiir die Fahigkeiten eines #dtes stehet einem
Amtsverstandnis diametral entgegen. Paulus hatek®ierwaltungsleute eingesetzt,
sondern Fuhrer und Leiter, wie er selber war. iInM#et-Rede (Apg 20:17-38) nimmt
Paulus seinen eigenen, apostolischen Dienst alBiddiir die Tatigkeit der Altesten.
Seine Haltung (20:19), sein Lehrdienst (20:20), Idbalt seiner Lehre (20:21.24), den
Umfang seiner Lehre (20:27) sowie seinen persoatfickinsatz (20:31) gibt er den
Altesten zu bedenken. Wie an vielen anderen SteliéirPaulus, dass die Menschen,
hier im speziellen die Altesten, seinem eigenenbifdmacheifern. Er will nicht, dass
sein Werke nur verwaltet werden, sondern dass daRsottes weiter auf die gleiche
Art entfaltet wird, wie unter seiner eigenen Fuly@Apg 20:35).
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3 Einsetzung von Altesten in neugegriindeten Gemeinde  nim Neuen

Testament

Leider gibt es im Neuen Testament nur wenig Anpal&te zum direkten Akt der
Einsetzung. Wenn dies so der Fall ist, scheintdiesBibel auch eine gewisse Freiheit
im Hergang der Einsetzung zu lassen. Aber dadstahicht alles, was an Einsetzungs-
methodik praktiziert wird, auch gut und richtig.

Um einen Einsetzungsmodus zu finden, mussen wiFchge stellen, wer denn
zur Zeit des Neuen Testamentes die Altesten in Gelagrindungsarbeiten einsetzte.
Bis zur Bildung einer Leitungsstruktur durch Aleedeitet der Gemeindegriinder, das
sind im Falle des Neuen Testamentes an vieleneBtélpostel im weiteren (allgemei-
nen) Sinn, die Gemeindegrindungsafhedffensichtlich musste Titus einiges an den
Verhaltensweisen der moglichen Altesten korrigieram sie anschlieRend einzusetzen
(vgl. Tit 1:13-14.5). Mauerhofer (1998:83-84) werst Recht darauf hin, dass Apostel
unter verschiedenen Gesichtspunkten gesehen wkddeen:

Nun verhalt es sich aber so, dass im Neuen Testane®en den grundle-

genden Aposteln noch ein weiterer Kreis von Dienéesu als Apostel

bezeichnet werden, so z. B. Barnabas (Apg 14:4, Td)s (2Kor 8:23),

Epaphroditus (Phil 2:25), Silvanus und Timotheu3hss 2:7). Diese

Manner zogen von Ort zu Ort, verkiindigten das Eehlmg, grindeten

Gemeinden und setzten Alteste ein (Tit 1:5). Ihezkiindigung musste sich

aber schon damals nach der Lehre der >>grof3en élpesi(Gal 2:6)
richten, sonst waren sie >>Ligen-Apostel<< gewg¢ggh Offenb 2:2).

Walvoord (1992:346) vertritt die Meinung:

Titus ist in Abwesenheit von Paulus praktisch derlangerte Arm des
Apostels (vgl. Apg 14:23) und die Autoritat, die &r der kretischen
Gemeinde besitzt, leitet sich unmittelbar von des dPaulus ab. Diese
besondere Form der Autoritdt endet allerdings netndapostolischen
Zeitalter®

“2 Dies ergibt zum Beispiel aus der Tatsache, dass Paulus erst nach der Einsetzung der Altesten die Verantwortung fiir
die Gemeinde abgegeben hatte. Als diese eingesetzt waren, waren sie auch voll und ganz fir die Gemeinde zustan-
dig (vgl. Apg 14:23). Besonders deutlich wird es anhand der Situation auf Kreta. Da Paulus nicht bleiben konnte und
bis zu seiner Abreise keine Altesten einsetzen konnte, hinterlieR er der Gemeinde Titus. Dieser hatte nicht nur die
Aufgabe Alteste einzusetzen, sondern auch die Gemeinde zu belehren und zu fiihren, solange keine Altesten
vorhanden waren. (vgl. Tit 2:15; 3:1-2; 3:8;). Er hatte sogar die Aufgabe, Spaltungen verursachende Menschen
abzuweisen und damit die Gemeinde zu schitzen (vgl. Tit 3:10-11)

4 Ahnlich auch West (1989:312): ,Hier in der Friihzeit der Gemeinde handelte Titus als bevollméchtigter Vertreter des

Apostels. Gleichwohl glauben wir nicht an Vererbung des Apostolats - es gibt heute keine apostolische Vertretung
mehr*.
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Diese Haltung ist zu hinterfragen. Wenn der Akt Bersetzung auf die apostolische
Autoritat von Paulus zurtckzufiihren ware, so warehadie gesamte Autoritét in der
Verkundigung (Tit 2:1-10) oder die Zurechtweisuran\sektiererischen Menschen (Tit
3:1-11) auf eben diese apostolische Autoritat &gttt und kdnnte auch heute nicht
mehr ausgelibt werden. Wesentlich nachvollziehbisteWohlenberg (1911:227) der
sieht, dass Titus: ,.... in dem Sinne, wie Paulus Anweisungen gegeben hat* Leute zu
Altesten einsetzen soll. Nicht die apostolischeo#itit ist entscheidend, sondern die
Absicht der Apostel und damit die Lehre der Apbstsie auch Mauerhofer
(1998:83-84) konstatiert. Titus war nicht Vertretgnes apostolischen Klerus, sondern
Diener in einer noch nicht abgeschlossenen Gemgitiddungsarbeit. Er hat gemal
der Schule des Paulus gehandelt und nicht in deasyartretung. West (1989:312) stellt
sich diese Aufgabe von Titus wie folgt vor:
Das mit "anstellen” (Luther “einsetzen") wiederdege Wort ist
kathistemi von kata mit der Bedeutung "herab" oder "gegenuber" und
histemiwas "zum Stehen oder Setzen bringen" heil3t. Wass Tnging,
wirde diese Einsetzung zunachst darin bestehefeder Versammlung
Manner zu erkennen, welche die Merkmale von V.6d8wvaisen. Dort
werden ihm die notwendigen Voraussetzungen bekgegében, um ihm
Entscheidungen nach der Weisheit der Apostel zweglichen. Titus wirde

dann die Glaubigen in jeder Versammlung ermahné&sedManner als
gottlich berufene Alteste anzuerkennen.

Dem ist bis dahin zu folgen, dass Titus die Versaimm wohl nicht nur ermahnt hat,
und er somit diktatorisch aufgetreten ware, sond&ss er sie Uberzeugt hat und zwar
mit der apostolischen Lehre. Denn genau das ist, @gas Paulus von einem geistlichen
Leiter verlangt: ,... sowohl mit der gesunden Lehteermahnen, als auch die Wider-
sprechenden zu uberfihren (Tit 1:9)“. Die Liste d#@iterien fur die Altesten, die
Paulus an Timotheus geschickt hat (1.Tim 3:1-Bstl@auf ein ahnliches Vorgehen von
Timotheus schlieBéh Mit den von Paulus mitgeteilten Kriterien ist Tatheus in der
Lage, solche, die nach einem Altestendienst trackileTim 3:1), entsprechend zu
prufen und gegebenenfalls einzusetzen oder abzrehn

Ahnlich ist die Vorgehensweise in Apg. 14:21-23sahen. ,Nachdem sie ihnen

aber in jeder Gemeinde Alteste erwahlt hatten, gdisn sie diese unter Gebet und

44 Und dies, obschon Timotheus nicht mehr in einer Gemeindegriindungsaufgabe diese Einsetzung vornahm, sondern
schon in der zweiten Generation Alteste einzusetzen hatte (vgl. Apg 20:17). Der erste Timotheus- Brief wurde zirka
sieben Jahre nach der Begegnung von Paulus mit den Altesten von Ephesus in Milet geschrieben (vgl. Aebi
1981:176 + 227).
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Fasten dem Herrn, an welchen sie glaubig gewordmew(Apg 14:23).“ Paulus und
Barnabas waren die Bestimmenden in der Frage nachAttesten. Zurecht bemerkte
Peters (1996:85):

Zur Zeit der Apostel setzte der Heilige Geist digesten durch die Apostel
ein, welche die dafir bestimmten Manner unter Galossuchten und mit
Handauflegung in den Dienst einsetzten (Apg 14:38. lie3en nicht die
Gemeinde wahlen; es wurden auch keine Stimmen fjezéh

Das Wort "wéhlen" ( ) bedeutet auch "beschlie3en" oder "Hande aussinéck
oder "Wahl durch Hande aufheben". Das heil3t abehtnidass es nach einem
Mehrheitsverfahren verlief, sondern die Aposteldralausgewéhlt oder der Gemeinde
erwahlt. Peters (1996:87) hat Recht, wenn er dafirei
Wer behauptet, wegen des in Apg 14:23 verwendetenhyschen Verbums
(Cheirotoneo), wortlich: "die Hand strecken", d& Einsetzung
erfolgt, nachdem man die Gemeinde durch Handaufhbbee abstimmen

lassen Ubersieht, dass es nigbh der Gemeindéeildt, dassie gewahlt
habe, sondern dadge Apostelvahlten.

Gehen wir, wie oben dargelegt, davon aus, dass Apg nicht die Einsetzung von
Diakonen, sondern von Altesten darstellt, so wiekeés Vorgehen nochmal bestatigt.
Weder diejenigen, die die zuverlassigen Manner wlesn sollten, noch die ganze
Gemeinde hat diese Manner zum Dienst bestimmt, esandie Apostel. Dass die
Apostel hier nicht selber ausgesucht haben, liefjGaund der Grol3e der Gemeinde auf
der Hand. Die Apostel haben Mannern, denen sigatgen, den Auftrag gegeben,
entsprechend ihrer Lehre und ihrer Vorgaben, Adtemtiszusuchénh Der Akt des
Héandeauflegens war dabei eine Segnung fir dens#mtigen und eigenverantwortli-
chen Diengt. Dass dieses Segnen und Entlassen in die Selimiggtéit und Eigen-
verantwortlichkeit des Dienstes nicht unbesonnémigen darf, machte Paulus in 1.Tim
5:22 deutlich. Derjenige, der die Altesten berdift,diesem Fall Timotheus, steht ja in
der Gefahr, aus Sympathie oder aus Antipathie alastfe Urteil zu fallen (vgl. Zahn

1911:193). Trotzdem veranderte Paulus dieses Bruhi Einsetzung nicht und baute

4 Die zwolf Apostel gaben ,der Menge der Jinger“ (Apg 6:2) den Auftrag, aus ihrem eigenen Kreis sieben Personen zu
diesem speziellen Dienst auszuwahlen (6:3). Die Formulierung ,aus eurer Mitte* ist an die Bruder, die in V2
angesprochene ,Menge der Junger” gerichtet. Somit mussten sich die Junger selber darlber einigen, wer von ihnen
diesen Dienst Gibernehmen kann, also voll Heiligen Geistes ist.

4 vgl. dazu 1.Tim 1:6, 6:12, Apg 13:3, Apg. 6:6, 1.Tim. 5:21
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auch eine zusatzlichen Sicherungsmal3nahmen eirerEaute dem vom Gott abhangi-
gen Menschen mehr als einem System.

In Apg 20:28 zeigt Paulus den Altesten von Ephesifs dass sie vom Heiligen
Geist zu Aufsehern gesetzt worden sind. Diese Agessallte nicht zu abstrakt gesehen
werden. Nirgends ist ersichtlich, dass die Ernegneines Altesten nur eine Sache der
eigenen Erkenntnis ist. Wenn der Heilige Geist fheso ist dies wohl fir andere sicht-
bar. Wenn West (1989:311) bemerkt:

Wir miissen beriicksichtigen, dass die Einsetzung Aibesten in erster
Linie das Werk des Heiligen Geistes ist, wie Pauliesm Altesten aus
Ephesus sagt: "... in welcher euch der Heilige GdssAufseher gesetzt hat"
(Apg 20:28). Wir sollten daran denken, dass, weasnHkilige Geist einen
Mann als Aufseher beruft, nichts und niemand ihradaindern kann, ein
solcher zu sein.

so erweckt dies die Vermutung, als konne es auemtdeckte Alteste geben, die still
und heimlich ihren Dienst tun und sich als Altestgstehen kénnen. Die Berufung
durch den Heiligen Geist, wie sie Apg 20:28 von IBawausgesprochen ist, hat aber
nicht nur die Komponenten der Bewéhrung unter def&gung zu diesem Dienst,

sondern eben auch diese der 6ffentlichen Benenmimg die keiner wirklich Altester

ist. Viel mehr trifft zu, dass das, was die Altestnd, sie nur durch das Wirken des
Heiligen Geistes geworden sind. Es ist das Wirkeriner veranderten Personlichkeit,
zu einem verdnderten Leben, aber auch das WirkdanrGaben und Bestatigungen fur
den Dienst. Zuletzt aber ist es auch das Wirkedenen, die die Altesten fiir diesen

Dienst erkennen missen und berufen.
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4 Korrektur und Dauer eines Altestendienstes

An keiner Stelle des Neuen Testamentes wird voardiweschrankten Dienstzeit oder
von der Beendigung des Dienstes eines Altestenrgeisgn. In 1.Tim 5:17-20 wird
lediglich eine Bewertung des Dienstes von Altesteryenommen, die allerdings auch
gewisse Riickschlusse auf die Dauer eines Altesiasttis erlauben. Paulus macht hier
deutlich, dass es drei verschiedene Qualitatskatggon Dienst von Altesten gibt. Es
gibt solche die normal vorstehen, es gibt solche "diohl" vorstehen, und es gibt
solche, die siindigen. Alteste, die stindigen, salléfiriGrund der Aussage von zwei oder
drei Zeugeff vor der Gemeinde zurechtgewiesen werden. Dahewist Wohlenberg

(1911:189-190) richtig feststellt, nicht nur vome&i einzelnen Verfehlung auszugehen:

Es wird sich also nicht um den Fall handeln, dase @@ Gegenwart von
zwei oder drei Zeugen entgegengenommene Anklagerweiden Presbyter
zu einer Untersuchung mit dem Ausgange fuhrt, dEssAngeschuldigte
sich als schuldig erweist, sondern unabhéngig dawemhaupt darum, dass
sich Presbyter vergehen, nicht blo3 sich einmafetéan, sondern auf
schlimmen Wegen wandelnd erfunden werden, so dassSchuld nicht
zweifelhaft sein kann. Die Verfehlungen werden hmcht benannt. ...
Welche Folgen diese Zurechtweisungen fiir Altestbeha ob sie vom
Dienst suspendiert werden, oder sie bei einer ktureden Dienst weiter
tun kénnen, wird hier von Paulus nicht ausgefist.scheint im Ermessen
von Timotheu® zu bleiben, was zu geschehen hat. Angenommen werde
darf allerdings, dass im Falle eines in der Scivaidharrenden Altesten Mt
18 angewendet werden muss und somit durch Ausschdasy Dienst
beendet wirde. Im Blick auf die Beendigung des Blies wird sicherlich
auch die Freiwilligkeit, mit der ein Dienst beginfigl. 1.Tim 3,1) eine
Rolle spielen. Wer nicht mehr danach trachtet Adtezu sein, was z.B. aus
gesundheitlichen Grinden oder aufgrund nachlasseddte durch das
Alter sein kann, wird auf Grund dieses Freiwilligkprinzips sicherlich
nicht an den Altestendienst bis zum Tode gebundin s

Roloff (1988:311) zieht keine restriktive Schludgéyung, sondern beléasst die Zucht-
maRnahme fiir einen siindhaften Altesten bei der Madin

Weitere Sanktionen Uber die Ermahnung hinaus, wam rsie erwarten
mdochte, sind anscheinend nicht vorgesehen: wedee éiffentliche

47 Qosterzee (1894:70) meint: ,Timotheus soll nun dergleichen Klage nicht annehmen, ausgenommen (...) vor# $
zwei oder drei Zeugen. Er missachtet hier aber den Genitiv von . Demnach bedeutet es "auf Grund von ..." (Zahn
1911:189) (vgl. Bauer 1988:580)."

48 Ob diese Aufgabe auch von einem Altesten aus der eigenen Gemeinde wahrgenommen werden darf oder kann,
wenn kein Apostel oder Gemeindegriinder wie Timotheus in der Gemeinde anwesend ist, bleibt hier vollig offen. Auf
Grund dessen, dass in solchen Situationen oft personliche Hindernisse wie Verwandtschaft, Freundschaft und &hnli-
ches eine Rolle spielt, ware das Zuziehen eines erfahrenen, tbergemeindlich arbeitenden Leiters weise.
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Verhandlung vor der Gesamtgemeinde noch die Sugrend aus dem

Presbyterdienst oder, als extremste Moglichkeit, @emeindeausschluss
(vgl. Mt 18:15-17). ... An seine Stelle ist das Wauen auf die erziehende
und verwaltende Kraft der Heilsbotschaft, die im Hache erfahren wird,

getreten.

Roloff verkennt aber die Wirkung, die Paulus inrhT$:20 erreichen will. Es soll eine
Furcht aufkommen, die ein Sindigen der Altestenhindert oder mindestens
einschrankt. Dies wird sicherlich nicht mit ermahden Worten erreicht. Der Schwer-
punkt liegt eher an der Offentlichkeitswirkung darechtweisung. Die Zurechtweisung
soll nicht im Stillen geschehen, sondern fir jedmim sichtbar, damit sich das
sundhafte Verhalten nicht wiederholt. Somit werdéerantwortungstrager in der
Gemeinde auch in der Zurechtweisung entsprecheed Werantwortung zur Rechen-
schaft gezogen. Dabei ist beim Verharren des Adtesh der Schuld durchaus an
Gemeindezucht zu denken (vgl. Mt 18:15-17), da€finen Verantwortungstrager die
Schuld sicherlich nicht weniger ins Gewicht fals &ei der Ubrigen Gemeinde. Zudem
ware die Frage zu stellen, warum die Anforderungem Beginn eines Dienstes (vgl.
1Tim 3:1-7) so hoch gesetzt wirden, wenn die Ardordgen wahrend des Dienstes
keine Rolle mehr spielen wirden. Obschon 1Tim &282Bul3- oder als Ordinationsritus
umstritten ist’, passt hier die Anweisung von Paulus in diese égqisig. Zurecht
vermerkt Holtz (1992:129) deshalb:

Wer ohne die geforderte Gewissenhaftigkeit vorsthmien Sinder

freispricht, wird mitschuldig.
Dies wird sowohl vor der Einsetzung wie auch naehEinsetzung von Altesten gelten

mussen.

4 V/gl. Roloff (1988:313).
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5 Ziel der Einsetzung von Altesten in Gemeindegriindu ngssituationen im

Neuen Testament

In Apg 20:32-35 wird von Paulus wohl die Zielsetguter Einsetzung von Altesten am
besten zusammengefasst. Alteste sollen durch &ingebungsvollen und aufopfernden
Dienst an den Menschen arbeiten, damit diese Gadieeken und nach Gottes Willen
leben und das Erbe Gottes erlangen kdnnen. Besohderorgehoben wird in Vers 35,
dass sie nicht nur die Starken, sondern gerad8atierachen stitzen sollen, damit auch
diese das Erbe bekommen. Gleich wie Paulus allesdesetzt hat, durch die Ermah-
nungen Menschen aufzubauen (Apg 20:31), so willlRadass die Altesten die gleiche
Verbindung zu Gott haben wie er, sodass Gott dsieldieselbe Erbauung der Einzel-
nen und damit der Gemeinde vollziehen kann (Ap@20:Hierin spielen die Bezie-
hung zu Gott und die Beziehung zu seinem Wort bigimalRen eine gewichtige Rolle.
Walvoord, Zuck (1992:527) schreibt:

Danach empfahl er sie zunachst Gott und dann dent ¥émer Gnade.

Obwohl das Vertrauen auf Gott entscheidend ist,smess doch auch von

Gehorsam gegenuber seinem Wort begleitet werdesh.bérdes zusammen

fuhrt zum Aufbau der Kirche (euch zu erbauen) uratim die Glaubigen
mit allen die, die heilig sind, zu Erben.

Bezeichnend ist, dass Paulus ihnen zwar sein \tbibil Bezug auf Gemeindebau
hinterlasst, ihnen aber keine Anweisung oder gaM®adell des Gemeindebaus prasen-
tiert. Vielmehr ist sich Paulus bewusst, dass @otth diese Manner handeln will, und
sie entsprechend, so wie er selber erfahren heen levird. Die vornehmliche Aufgabe
der Altesten ist nicht der Gemeindebau, sondernBeigiehung zu Gott. Dieser wird
nach seinem Willen die Altesten zum GemeindebaaemtDie aus dieser Grundlage
entstehenden Aufgaben fiir die Altesten sind sigiigitig.

Betrachten wir Apg 6:1-7 nochmal unter dem Gespalnt&t einer Einsetzung von
Altesten, so ist ihr Dienst an den Witwen als feiesistiftender Dienst entscheidend
gewesen fur den weiteren Verlauf des Gemeindeliziaser einfache friedensstiftende
Dienst war es, der Gemeindewachstum bewirkte uckit @ine Strategie zur Mitarbel-
terentwicklung oder ein Gemeindewachstumsmodell. (kgg 6:7). Treffend schreibt
Lechler (1881:131):

Die drohende Gefahr innerer Zerkliftung der Gemeimdirde durch die
ergriffene Maliregel, insbesondere durch die gestteelBerufung an den
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besseren Geist in der Gemeinde, und durch die nuiattes Segen und
dem erhebenden Gefuhl sowohl der Pflicht und Vevaritichkeit als des
zuerkannten Rechts frisch wirkenden und den Apostelt Hand gehenden
Kréafte der sieben, ohne Zweifel abgewendet.

Wahrend in Apg 6 zumindestens am Anfang des Aleli¢estes durch einen prakti-
schen Dienst das Gemeindewachstum geférdert wéwatante, wird in 1. Tim 5:17 der
Dienst in der Lehre besonders hervorgehoben. AelLéhre und Verkindigung kann
ebenfalls aber nur der Aufbau der Gemeinde sei.LBhre darf nicht zu einem Selbst-
zweck verkimmern, sondern muss die Rettung des dfiensdurch Christus im
Zentrum haben (vgl. 1.Tim 4:16). Sie muss, wie Baum Tit 2:11-15 aufzeigt, die
heilsame Gnade Gottes den Menschen nahe bringess, diet Menschen mit der Erzie-
hung Gottes verbinden und sie auf die Hoffnung \@eederkunft Christi ausrichten.
Der Alteste wird dadurch, dass er Menschen durdireLen die Verbindung mit Chris-
tus bringt, einen wesentlichen Teil zum Gemeinddimtragen.

Nichts anderes wird auch das im 1.Petr. 5:1-4 bedwne Weiden der Gemeinde
bewirken. Auch hier geht es nicht nur um ein Betreder Gemeinde, sondern darum,
den einzelnen Glaubigen im eigenen Vorbild das &quente, dienende, christuslieben-
de, hoffende und erduldene Glaubensleben vor Augemalen, damit sie denselben
Weg gehen und wiederum anderen ein Vorbild sind.gken und das Ziel der Altesten-
schaft ist die Darstellung des Glaubenslebens asd=tklaren desselbigen.

Der Apostel mahnt die Altesten, dass sie ihr Haitahnicht so fihren, dass

sie die Gemeindespenden als eroberte Beute anselgemit selbstherrli-

cher Willkar dartiber verflgen, als waren sie darigohrankenlose Herren,

sondern so, dass sie der Herde ein Vorbild gebbeBescheidenheit, Selbst-

losigkeit, Opferwilligkeit. Wie z. B. Paulus in dier Beziehung seinen

Gemeinden ein leuchtendes, geradezu ideales Vagbilkesen ist, braucht

nur angedeutet werden. Werden die Presbyter ivalar Apostel beschrie-

benen Weise ihr Hirtenamt ausrichten, so werden asieh wenn der

Erzhirte, der jetzt zur Rechten Gottes sitzt (3:22)d ihren Augen

unzuganglich ist, offenbar werden wird, den Immitetekranz der Herrlich-

keit empfangen.
Wohlenberg (1915:148)

Dies steht in krassem Widerspruch zu einem amts@enten und herrschenden

Verhalten von Altesten in der Gemeinde. Wenn déedié in der Gemeinde mit seiner
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Ehre, mit seinem Einfluss, mit seinem Auskommernr odi¢é seinem Leben im Vorder-

grund steht, verfehlt er das Ziel seines Dienstes.

Seite 43



6 Das Verstandnis von Leitung im Neuen Testament
6.1 Sakulares Leiten und geistliches Leiten

Wenn Menschen leiten, so kann dies eine Vielzahl werschiedenen Urspringen und
Grunden haben. Es gibt Menschen, die leiten ohcle dessen bewusst zu sein. lhr
Auftreten, ihre aul3ere Erscheinung, ihre Stimme iindSelbstbewusstsein fuhren zu
einer naturlichen Autoritat. Sie werden gehdrts@was zu sagen haben oder nicht. Es
wird ihnen gefolgt, ob sie ein Ziel verfolgen oaécht. Diese Menschen sonnen sich in
der Achtung, die ihnen entgegengebracht wird. Bs ajper auch Menschen, die nutzen
diese, ihnen natirlicherweise gegebenen Merkmatedamit ganz bestimmte Ziele zu
erreichen. Diese Ziele kdnnen egoistischer Natur, ®dass sie Menschen so leiten,
dass es ihnen nutzlich ist. Die Ziele kbnnen albbehaum Wohle anderer sein, sodass
diese nicht um ihres eigenen Ruhmes oder Wohlésnlesondern um anderen Hilfe,
Nutzen oder Ruhm zukommen zu lassen. Entscheidardl das jeweilige Selbst-
verstandnis des Leiters sein. Innerhalb diesess&elistandnisses gibt es auch die
Moglichkeit, mit verschiedenen Mitteln und auf eh®denen Wegen zu handeln.
Entsprechend wird sich Erfolg oder Misserfolg bdiiigder Absichten einstellen.
Grundsatzlich liegt der allgemeinen Leitung von Bigren die Frage der Machbarkeit
zu Grunde. Liegt es nur an den Motiven, an der Keklichkeit und an den Zielen, ob
sich Erfolg im Leiten einstellt oder nicht? WeldRelle spielt der zu leitende Mensch in
der Frage der Machbarkeit der Leitung. Diese Fragellen sich besonders dann, wenn
es, wie in unserem Fall im Bezug auf die Gemeindaledung, um eine geistliche Leiter-
schaft geht die, wie oben beschrieben, von eia@sendenten Leitungsstruktur ausge-
hen muss.

Wenn Machiavelf® (1990:117) von einer jeweils 50-prozentigen Bestimg des
Gliicks und der Einflussnahme des Menschen in déung ausgeht, so ist sein
Verstandnis von Glick nicht eine intelligente Mackbndern Zufall und Schicksal.
Gestutzt auf ,die Freiheit unseres Willens* nimmadhiavelli eine Beugung unter
dieses Schicksal nicht hin. Fiar ihn ist das Len#len Geschicke ausgerichtet auf die

%0 Obschon Machiavelli sein Buch 1514 abschloss, sind seine Gedanken bis heute pragend. Wohl ist er nicht
unumstritten, aber dennoch auf Grund seines zutiefst menschlichen Denkens aktuell. Zurecht bemerkt Grimm
(1990:24): ,Sein Buch ,Der Furst* als sehr konkrete Anweisungen zum jeweils richtigen Zug im Spiel der (unterneh-
mens-) politischen Kréfte kennen vielleicht tatsachlich die wenigsten, und doch wird Machiavellismus praktiziert
Uberall dort, wo knallharte Machtpolitik, ideologisch unterfiittert oder aus so genannten Sachzwangen, betrieben wird.
So bekannte erst jungst ein deutscher Spitzenmanager auf einem Symposium: ,, Machiavelli macht bewusst, was Sie
im Grunde téglich praktizieren*.
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Fragen nach Ruhm oder Reichtum, also leiterbezdyesn seiner Sicht ist die jeweilige

Zeit als Welle fur den eigenen Erfolg zu nutzen.

Um aber ins Einzelne zu gehen, so sage ich, dasseman Firsten heute
im Wohlstand und morgen untergehen sieht, ohne elassine Natur oder
seinen Charakter irgendwie geédndert hatte. Das komath meiner

Meinung zunéchst von den Ursachen, die ich weltenceingehend erértert
habe: namlich, dass ein First, der sich ganz asf@éck verlasst, zu

Grunde geht, sobald dieses sich wendet. Fernebgla, dass der Glick
hat, dessen Handlungsweise dem Charakter der sprecht, wahrend der
Unglick hat, der mit seiner Zeit im Widerspruchhst®enn man sieht die
Menschen in dem, was sie sich vorgenommen habéress®uhm oder

Reichtum, auf verschiedene Arten zum Ziel strelener vorsichtig, der

andere ungestum, einer mit Gewalt, der andere isif €iner mit Geduld,

der andere mit dem Gegenteil; und jeder kann ankedeesondere Weise
dazu gelangen.

Machiavelli (1990:118)

Machiavellis Sicht von Leitung kann in der geidtkn Leitung allein aufgrund der
Zielsetzung nicht umgesetzt werden. Wo es bei Ma&hii um die Existenz und den
Ruhm des Firsten geht, geht es in der geistlichetuhg um die Anbetung und den
Ruhm des himmlischen Firsten Jesus Christus urd di&s irdischen Leiters. Auch
haben geistliche Leiter fur ihre Handlungen einetRaschaftspflicht (Heb 13:17). Sie
arbeiten nicht fur sich, weder fir Ruhm noch flridReum, sondern sind lediglich
Verwalter eines hoheren Gutes.

So soll man uns betrachten: als Christi Diener Medwalter gottlicher

Geheimnisse. Im ubrigen wird von einem Verwaltar verlangt, dass einer

treu erfunden werde. Mir aber ist es das Geringkiss ich von euch oder

von einem menschlichen Gerichtstag beurteilt werlesh beurteile ich

mich selbst nicht. Denn ich bin mir nichts bewus$ter damit bin ich nicht

gerechtfertigt, sondern der Herr ist es, der metrteilt.
1Kor 4:1-3

Vergleichen wir somit das Denken von Machiavellt dem Denken von Paulus, so ist
sich Paulus als Gemeindegrinder und Leiter seimgedrjgen“ Standes vollauf
bewusst. Er sieht sich als Knecht und nicht alelgsimenschen. Er sieht seine Aufga-
ben nicht in der Erhaltung seines Standes alsi. aioedern in der Treue der von Chris-
tus gestellten Inhalte und Aufgaben. Paulus sethtdamit klar in den Widerspruch zu

einem Erfolgsdenken in der Leiterschaft. Obersterit der Leiterschaft ist nicht die
positive Beurteilung durch die, die geleitet werdemndern die positive Beurteilung der
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Treue zum Auftrag durch Gott. Nach Machiavelli (Q99A8) ist dies allerdings der
Untergang eines Leiters. Nach Paulus ist das em@&Brung der Loyalitat vor der
hoheren Instanz, ohne dabei leichtfertig Gber digre Verantwortung der Leitung
hinwegzugehen (1Kor 4:4).

Grimm (1999) stellt sich gegen die egozentrischkalung eines Leiters bei
Machiavelli, indem er die Verantwortung und die Beang eines Leiters in den
Vordergrund stellt. Auch ohne geistlichen Ansatranelert Grimm damit die Leitungs-
philosophie erheblich und macht deutlich, dass Meas ohne den Ansatz der Verant-
wortung und der Gesinnung willkirliche Leiter sind.

Auf der Hohe der Macht werden die zu Unmenschecheedie Grenzen

des Menschlichen Uber- oder unterschreiten, weilsg@ gar nicht kennen

bzw. nicht wahrnehmen wollen. lhre ,Gottahnlichkeiit der Methodik

eines nur auf Machbarkeit und Beherrschbarkeit endgeten Wissens und

Handelns entfernt sie immer mehr von denen, diertanvertraut sind bzw.

auf sie bezogen sind - sie kopieren die Willkirnta@bttes, ihre omnipo-

tente Souveranitat schafft ,Kreaturen* und Maridoaet
(Grimm 1990:37)

Wenn auch Grimm in seinem Ansatz fur Leitung dems$tébden und die Verantwortung
fur sie wie auch fur die Sache beim Leiter siebtjst damit die Autoritat Uber dem
Leiter immer noch eine Ermessens- und DefinitioclssaSie lasst zwar die Ernsthaftig-
keit in der Leiterverantwortung erkennen, wird aeetsprechend der Einschatzung des
Leiters sehr individuell ausfallen. Dies wird beiif®m (1990:86) deutlich, wenn er

schreibt:

Wenn Ethik zum notwendigen Korrektiv kollektiver btda und eskalieren-
den Machtstrebens avancieren soll, dann ist hieh &ine Verantwortlich-
keit eingefordert, die sich an der Idee des Shilic ebenso wie an der Idee
der Menschenwurde orientiert, zu der die Achtung dem Mitmenschen
und der eigenen Person gleicherweise gehort widdde der Existenz, des
menschenwirdigen Fortbestehens und der Fortentwglder Menschheit.

Hier wird es sicherlich schwierig sein, die GrumgdldEthik und Menschenwirde ausrei-
chend fur Leitungssituationen zu definieren. Derhnaére Leitung immer noch einer
gewissen Willkir ausgesetzt. Gegen eine solchekWilin der Definition von Recht

und Unrecht, von Wirde und Unwiurde richtet sich dletas- Brief. Wo keine Uberge-
ordnete Macht anerkannt wird, gibt es auch keindeaitige Zuordnung (Judas :8). Die
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Beurteilung der Verantwortung ergibt sich aus esgenVorstellungen, eigenen
Vorteiler?* und der eigenen Lt

Geistliche Leitung hat einen ganz anderen Ansaiz.g8ht nicht nur von der
Offenbarung Gottes und damit von klaren ethischefinionen sowie einer Definition
der Menschenwirde aus, sondern sie lebt aus dsdtelir Leitung und Fuhrung Gottes.
Sanders vermerkt zu geistlicher Leitung:

Bei geistlicher Leitung geht es um hohere geistliétraft, und sie kann

niemals selbst erzeugt werden. So etwas wie eigldstsgemachten geistli-

chen Leiter gibt es nicht. Er kann andere in Beaufygeistliche Dinge nur

deshalb beeinflussen, weil es dem Heiligen Geigglictd ist, in ihm und

durch ihn in einem starkeren MalRe zu arbeitematienen, die er leitet.
(Sanders 2003:18)

Ist ein geistlicher Leiter tatsachlich das Werkzeleg Heiligen Geistes, so enden hier
Ermessensfragen und Willkdr in der Leitung. DiellStey des Leiters wird auf einen
Erfullungsgehilfen Gottes herabgesetzt. Er hat weilge eigene Erfindung, noch ein
eigenes Reich oder einen eigenen Gedanken, denseirier Filhrungsarbeit einbringen
konnte. Er hat nur das, was ihm Gott als Botsclagt\Werk und als Kraft gegeben hat.
Er kann sich lediglich als Botschafter verstehed ist dabei in einem Auftrag, der
eigentlich Gberhaupt nicht zu bewaéltigen ist. Bt Btenschen dazu aufrufen, sich mit
Gott versbhnen zu lassen (2Kor 5:20), Menschen,dieUnabhéngigkeit von Gott
lieben und sich in ihrem eigenen Gedankengebéaugeeigene Welt zurecht gebogen
haben (Eph 4:17-19). Geistliche Leiter haben dlevsgrige Aufgabe, Menschen von
ihrer eigenen Weltanschauung in eine Weltanscha@attgs und in ein Anschauen des
lebendigen Gottes hineinzufihren. Der Apostel Jobarsetzt dies in seinem ersten
Brief mit dem Vergleich von Licht und Finsternis uiJoh 1:5-10). Es geht darum,
Menschen in das Licht Gottes zurickzufihren. Ersmaiser eine eigene Erkenntnis
haben, dass sein Leben ein Leben in der Fehlaeraimig ist, und dass diese Fehlorien-
tierung nicht einfach nur falsch, sondern auch Getachtend ist (1Joh 1:10). Hinzu
kommt, dass der Mensch, den es gilt ins Licht Got#te fihren, nicht nur aus sich
heraus die Uberzeugung hat ohne Gott zu leberickgigr Da gibt es auch noch den

Gegenspieler Gottes, den Teufel, der sein Interesselen Menschen hat und sie

5 Judas :16

52 Judas :18

Seite 47



versucht in ihrem Irrglauben zu lassen oder sig®neahin zuriickziehen will. Paulus
macht deshalb deutlich:

Ziehet die ganze Waffenristung Gottes an, damitstandhalten konnt

gegenuber den listigen Kunstgriffen des Teufelsindenser Kampf richtet

sich nicht gegen Fleisch und Blut, sondern gegenH#rrschaften, gegen

die Gewalten, gegen die Weltbeherrscher der Fimstatieser Weltzeit,

gegen die geistlichen Machte der Bosheit in demtlisthen Regionen.

(Eph 6:11-12)

Ganz abgesehen davon, dass wir diese Gewalten withaierrscher der Finsternis
nicht kennef?, wird auf Grund der Tatsache, dass es Geistwesdmicht Menschen
sind, der Kampf um die einzelnen Seelen fir einemsuohlichen Leiter menschlich
gesehen vollig aussichtslos. Diese Geistwesen gsmtz ihrer Wesensahnlichkeit fur
Menschen nicht ohne Hilfe UberwindbfarAufgabe eines geistlichen Leiters wird es
deshalb sein, Menschen beim Gebrauch des Schugges gliese Méachte behilflich zu
sein. Es ist nicht ein Kampf um Sieg oder Niedex]agpndern lediglich ein Kampf zur
Vermeidung der Niederlage. Dies stellt bereits rifeeg dar.

Dies zeigt, dass geistliche Leiterschaft nicht won gleichen Mitteln gelebt
werden kann wie eine Leiterschaft, die sich an piibaren Zielen und fassbaren
Gegenstanden orientiert und schon gar nicht wie,alie sich an egoistischen Zielen
orientiert. Geistliche Leiterschaft kann nur in d&gichen Weise umgesetzt werden, wie
sie von Jesus selbst auch als Vorbild gelebt wurdmlich in einer Opferbereitschaft
fur die zu Leitenden. Diese Opferbereitschaft istrentares Kernsttick von geistlicher
Leitung. Paulus verdeutlicht dies im Vergleich eitiberaus grof3en Botschaft gegen-
uber einem schwachen Gefal3, das diese Botschgift(2&or 4). Paulus steht in nicht
unerheblichen Auseinandersetzungen, wenn er Mensthealie oder zur Botschaft
Christi leitet.

Wir lassen uns nicht entmutigen, ...
(2Kor 4:1)

%3 Paulus setzt hier nur die Kenntnis der Existenz von solchen Wesen voraus, ohne die Notwendigkeit zu sehen, diese
unsichtbare Welt der Finsternis zu erklaren. Dies begriindet sich darin, dass diese Firstentimer von uns nicht
besiegt werden mussen, sondern dass wir uns lediglich vor deren Einfluss schiitzen missen. Denn als Menschen
sind wir gar nicht in der Lage, gegen Geist- Wesen, also Wesen die nicht aus Fleisch und Blut sind, anzutreten.

54 Ahnlich auch Schlatter (Band 7, 1986:244-245).
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Wenn aber unser Evangelium verhlillt ist, so isbeisdenen verhillt, die
verloren gehen;...
(2Kor 4:3)

Wir werden Uberall bedrangt, aber nicht erdrtickt;k@mmen in Verlegen-

heit, aber nicht in Verzweiflung; wir werden veijgl aber nicht verlassen;

wir werden niedergeworfen, aber wir kommen nicht um

(2Kor 4:8-9)

Paulus sieht sich in keiner Weise einem Erfolgskphfiir Leitung gegenubergestellt.
Vielmehr sieht er sich stdndig am Rand des Mdogfiched Ertragbaren. Paulus hétte
aus dieser Situation kommend allen Grund, an seiegangsfahigkeiten zu arbeiten
und mit starkerem Nachdruck seine Ziele und seiis@N durchzusetzen. Aber genau
dagegen verwehrt er sich. Wegen der GroRRe diesgsstes nimmt Paulus nicht den
Weg manipulativen Redens, um Menschen vom Weg &aiteliberzeugen, sondern
offenbart als Gehilfe Gottes lediglich die Wahrli@&dttes.

Sondern wir lehnen die schandlichen Heimlichkeabnwir gehen nicht mit

Hinterlist um und falschen auch nicht das Wort Estt.

(2Kor 4:2)

In diesem Widerstand fihrt Paulus zu einem unfieliér™ Leitungsverhalten. Er
investiert sich in diese Leitungsaufgabe mit seigamzen Leben. Aber nicht etwa mit
umso grof3erem Ehrgeiz und umso starkerem Durchsgtzarmogen. Vielmehr mit
dem Bewusstsein, dass er eine unmogliche Aufgabesich hat, die er selber nicht
bewaltigen kann. Paulus ist sich bewusst, dasg seine Leitungskenntnis entschei-
dend fur das Fuhren ist, sondern die Kraft GotiEesswar in der Gemeindegrindung
schon Paulus Absicht, die Menschen mit dem Geidtdan Kraft Gottes zu Uberzeugen
und nicht mit Rhetorik und Wissen (1Kor 2:4). Damlig¢se Kraft Gottes aber wirksam
werden kann, muss seine eigene Kraft klein seih {\pr 2:3) .

Wir haben aber diesen Schatz in irdenen GefalRanit de Uberragende

Kraft von Gott sei und nicht von uns.
(2Kor 4:7)

Wir tragen allezeit das Sterben des Herrn Jesusedipe herum, damit auch
das Leben Jesu an unserem Leib offenbar wird.
(2Kor 4:10)

%5 Unnaturlich deshalb, weil es nicht dem siindigen Wesen eines Menschen entspricht.

Seite 49



Damit Leiterschaft geistliche Leiterschaft werdeank, muss menschliches Vermdgen
in der Leiterschaft in den Hintergrund treten. Eistficher Leiterschaft soll nicht die
Starke des Leiters und auch nicht das Projekt, em thingefihrt werden soll, im
Vordergrund stehen, sondern die personliche Bemglrum lebendigen Gott. Ziel
dieser Leiterschatt ist nicht ein Projekt auf deri2 zu stellen, sondern die Ehre Gottes
zu vergrofRern und zwar dadurch, dass seine Gnadeatting viele erfahren kbnnen
und viele ihm daflr danken.

Denn es geschieht alles um euretwillen, damit dreehmende Gnade durch

die Vielen den Dank uberflie3en lassen zur EhreaeSot

(2Kor 4:15)

Geistliche Leiterschaft entfaltet dadurch nicht digene Kraft, sondern die Kraft
Gottes, die Menschen von ihrem Verhalten Gberfuhd in die Lebensgestaltung mit
Gott zurlickbringt. Die Abhangigkeit des Leiters vivirken des Heiligen Geistes dient
als Vorbild fur den Gefluhrten, sich ebenfalls irsi Abhangigkeit hineinzubegeben.
Petrus macht Ahnliches mit anderen Worten deutlich:

Hutet die Herde Gottes bei euch, indem ihr nichtwgengen, sondern

freiwillig Aufsicht dbt, nicht nach schandlichem Wwien strebend, sondern

mit Hingabe, nicht als solche, die Uber das ihnagedviesene herrschen,

sondern indem ihr Vorbilder der Herde seid.

(1Petr 5:2-3)

In besonderer Weise ist bei Petrus die Gegenullargjevon Hingabe und Herrschen
Zu beachten. Das (herrschen) hebt das ,Herr sein tber alles” hemmutunter
in der Gewalttatigkeit, also im Sinne eines Untefmens und Uberwaltigens oder
Niederzwingens (vgl. Bauer 1988:838). Damit steétrus die Machbarkeit von Leitung
im geistlichen Bereich deutlich als Menschenwerk d¥e vorbildhafte Haltung des
Leiters ist ein Gegensatz zum Herrschen. Der wdinhite Leiter untersteht dem Herrn
und zeigt dies. Er zeigt, was es bedeutet, diesermtu unterstehen. Ein geistlicher
Leiter wird vor Augen haben, dass dieser ihm vaegee Leiter darauf achten wird, ob
sein Untergebener seine Anvertrauten zur Loyadig@fentber Christus gefuhrt hat (vgl.
1Petr 5:4). Aus diesem Grund kommt dem Aufruf Petrur Unterwerfung unter Gott
hdchste Bedeutung zu.
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So demdutigt euch nun unter die gewaltige Hand Gpttiamit er euch
erhohe zu seiner Zeit. Alle eure Sorgen werft Bof denn er sorgt fir euch.
(1Petr 5:6-7)

Denn diese Unterwerfung gilt sowohl fur den allgema Gebrauch als Christ, aber
auch im besonderen, wie der Zusammenhang von kRetfzeigt, flr Leiter in jungem
wie auch in fortgeschrittenem Alt&rHochmut, der ein Herrschen und ein Uberwalti-
gen nach sich zieht, 16st den Widerstand Gottes\&iesimmer Hochmut als Leitungs-
motiv zu Grunde liegt, wird mit der helfenden unideizeugenden Arbeit Gottes am
Menschen nicht mehr zu rechnen sein. Wenn in dérurag die Machbarkeit der
Umsetzung von Zielen und Visionen im Vordergrurehststeht auch immer die Sorge
um das Gelingen im Vordergrund. Das Partizithmmerimnan umvn epiriyanteV (eure
Sorge hingeworfen habend) zeigt das BeherrscheSitetionen und die Sorge um das
Beherrschen der Situationen als eine Auflehnungeigegott. Missverstanden wirde
dieser Ansatz jedoch, wenn ein Leiter sich nun Niohtstun veranlasst sehen wurde.
Immerhin setzt Petrus einen Imperativ an den Anfdeg Leitungsverstandnisses.
.Hutet die Herde Gottes (1Petr 5:2)" ist eine Aufferung zum Handeln. Allerdings
immer im Bewusstsein, dass es nicht die eigened;jisamhdern Gottes Herde ist.

Die starkste Beweiskraft fir dieses Leitungsverdtdsliegt im Vorbild von Jesus
selbst und ist am eindrtcklichsten in Phil 2:5-Frgéstellt. Der Christushymnus ist
nicht nur ein Loblied auf Christus, sondern dirgkégtsetzung der Mahnung zur Einheit
und zur gegenseitigen Achtung in Phil 2:1-4. Paulill verdeutlichen, wie die
Handlungsweise von Christus zu verstehen ist. \&setzung fur diese Handlungsweise
ist die Gesinnung.

Denn ihr sollt so gesinnt sein, wie Jesus Chriatich war, ...

(Phil 2:5)
Jesus stellte die Gesinnung des Opfers fur denramde den Vordergrund. Nicht nur
ein Opfer seines eigenen Lebens, sondern auchpar @er Stellung. Jesus wurde von

keinem gezwungen seinen Stand als Gott aufzugelEntat es freiwillig® und er tat

6 1Petr 5:5 bezieht das Verhalten von jungen, aufstrebenden Christen in dieses Prinzip der Unterordnung ein. Aller-
dings beriicksichtigt Petrus hier noch eine menschliche Filhrungspyramide. Jingere sollen nicht nur Gott, sondern
auch Alteren (Altesten?) in Demut begegnen.

57 Entgegen Marshall (1993:63). Phil 2:8 hebt diese Freiwiligkeit hervor ,er entauf3erte sich selbst“. Die Erniedrigung
von Jesus war zwar ausdrucklich der Wunsch Gottes und zudem der einzige Weg, die Menschen zu erlosen.
Dennoch behielt Jesus bis zum Ende die Souveranitat der Entscheidung (Mt 26:39). Er war gehorsam, weil er gehor-
sam sein wollte. Er war Gehorsam, weil er wusste, dass dieser Weg der einzige Weg war.
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es, um Menschen zur Unterordnung in die Gegenwaite& zu fihreti. Der freiwilli-
gen Unterordnung des Menschen unter Gott geht eawilfige Opfer des Leiters
voraus. Wie anders sollte eine Freiwilligkeit inr dénterordnung erzeugt werden als
durch die freiwillige Hingabe des Leiters? Das Raken an der Stellung als Gott hatte
Christus nicht in die Position eines freiwillig akannten Leiters, sondern eines unfrei-
willig, auf Grund der Ubermacht anerkannten Leiigefiihrt. Christus hatte jetzt keine
Anhanger, sondern durch Macht erzwungene Untergeli&in solches Leitungsprinzip
wirde grundsatzlich zum Untergang jedes Leitersefithwére da nicht die Macht des
Ubergeordneten. Jesus war davon abhangig, dasSsitHinter diesen Weg stellt und
ihn aus der Situation des Todes retten wird. Undeotlas rettende Eingreifen Gottes
ware diese Leitungsprinzip nicht umsetzbar.

Darum hat ihn auch Gott Uber alle MaRen erhoht iinimd den Namen
geschenkt, der Uber alle Namen ist, damit ...

(Phil 2:9)
Dieses Eingreifen Gottes bewirkt zweierlei. Zumesirermoglicht es das Uberleben des
Leiters. Auch wenn er seiner Stellung, und mensbhtjesprochen damit seiner Ehre
beraubt ist, wird ihm Gott eine andere Stellung etk andere Ehre zuteil kommen
lassen. Wie bei Christus ist das nicht unbedingtliesem irdischen Leben. Aber der
daraus resultierende Blickwinkel ist die Ermutigues Leiters einen solchen Weg zu
gehen.
Darum werden wir nicht entmutigt; sondern wenn auwciser &uf3erer
Mensch zu Grunde geht, so wird doch der innerefliagjag erneuert. Denn
unsere Trubsal, die zeitlich und leicht ist, veedtiruns eine ewige und Uber
alle Maf3en gewichtige Herrlichkeit, uns, die wichti sehen auf das Sicht-
bare, sondern auf das Unsichtbare; denn was siclgbhadas ist zeitlich;
was aber unsichtbar ist, das ist ewig.
(2Kor 4:16-18)
Im weiteren kommt dadurch zum Ausdruck, wer dieetliche Macht hat. Es ist nicht
der Leiter, der in dieser Situation fuhrt, sondesnist Gott, der aus der Situation der
Niederlage eine Situation des Sieges gestaltetbl&bt die Ehre nicht beim Leiter
hangen, sondern wird dem zugeschrieben, dem satédn auch gehort, ndmlich Gott.

8 Phil. 2:6 betont, dass Jesus durchaus in der Lage gewesen ware, seinen Stand als gottgleiches Wesen festzuhalten.
Gott erwartete aber von seinem Sohn, dass er diesen Stand abgibt. Nun hatte Jesus trotzdem diesen Stand wie ,ein
Diebesgut* festhalten kdnnen. Denn Gott hatte ihn nicht zwanghaft zu dem Schritt der Aufopferungen fiihren kénnen.

%9 Phil 2:11. Eine Aufopferung ohne Zielsetzung ware eine reine Selbstkasteiung gewesen.
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Letztlich macht auch Paulus in Phil 2 deutlich,sdaswar Christus die Macht bekommen
hat, die Ehre aber Gott gehort (Phil 2:11).

Naturlich ist Phil 2 nicht nur an Leiter geschrieb®as klammert die Umsetzung
an die Leiter allerdings nicht aus, sondern zalggs Christen im allgemeinen in einer
Leitungssituation sind. Die Tatsache der allgemeiRassung des Leitungsprinzips der
Aufopferungen streicht die Wichtigkeit dieses Pmgszhervor und erhellt das Prinzip

der transzendenten Leitungsstruktur.

6.2 Das Spannungsfeld geistlicher Leitung und sek. L eitungsansatze

Es stellt sich nun die Frage, in wieweit Ansataeg Methoden und Fuhrungsstile, von
sakularer Leitung auch in die Umsetzung geistlicheitung Gbernommen werden
konnen. Das bisher Betrachtete ist als Ansatzddrlebitungsverstandnis zu verstehen.
In Anbetracht dessen, dass es auch in neutestachentleit viele Situationen
gab, in denen kein Opfer im oben beschriebenen @nm Leiter abverlangt wuréfe
gab es auch da eine Vielzahl von Leitungsverh&tdbiese Leitungsstile sind nicht
neben, sondern grundséatzlich unter die GrundhaltiergOpferbereitschaft zu stellen.
Auch wenn Paulus in 1Kor 5 mit einem autoritareruregsstil auftritt:
Denn ich, zwar dem Leibe nach abwesend, aber imt&anwesend, habe
schon als anwesend das Urteil geféllt Gber den,ddeses so vertbt hat,
wenn ihr und mein Geist mit der Kraft unseres Hdesus versammelt seid,
einen solchen im Namen unseres Herrn Jesus dem Saiiberliefern zum
Verderben des Fleisches, damit der Geist erreged@vam Tage des Herrn.
(1Kor 5:3-5)
so bedeutet dies nicht, dass er die grundsatzithgabe an die Korinther verlassen
hatte. Er benutzt zwar ein momentan autoritativegdktiv, hat aber die Grundhaltung
der vaterlichen Firsorge und damit des Einsatzedas$i Ganze nicht verlassen.
Denn wenn ihr auch zehntausend Erzieher héattethinst®s, so habt ihr
doch nicht viele Vater; denn ich habe euch in Ghsislesus durch das

Evangelium gezeugt.
(1Kor 4:15)

50 Beispiel hierfur ware die Leitungssituation von Paulus gegenliber Onesimus (Philemon- Brief). Hier galt es in der
Anwendung der grundsétzlichen Haltung der Demut mit Beziehung und mit Lehre ein Ziel zu erreichen.

51 Allein in 1Thess 2 sind sowohl ein mutterliches, flrsorgendes Verhalten wie auch ein erziehendes, véterliches
Verhalten von Paulus als sein eigener Leitungsstil erwahnt.
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Paulus stellt sich auch in einem autoritaren Lejsstil nicht mit egoistischen Absichten
oder mit einem Trachten nach Gewinn tber die Kbantsondern will sie fiir das Reich
Gottes gewinnen. Er verbindet sein autoritares ratéh mit der Voraussetzung, dass
die Korinther und er in dieser Sache ubereins komme
Wright (2003:20) definiert Leitung als Beziehung:

... dass Fuhrung eine Beziehung ist - eine Bezighdurch die eine Person

versucht, die Gedanken, das Verhalten, den Glaoden die Werte einer
Person zu beeinflussen.

Damit hebt Wright einen wichtigen Faktor aus denreBdn Leitung hervor. Diese
Beeinflussung durch Beziehung kann und darf abermunter der Autoritdt und in der
Demut vor Gott geschehen, d.h. unter dem Grundtgeistlichen Leitung zur Opfer-
bereitschaft. Wird Beziehung ohne diese Haltungeu@ott zur Beeinflussung von
Menschen eingesetzt, steht der Leiter in der Gefahmanipulieren. Aber auch ohne
Manipulationen, das heif3t mit einer demutigen Hwjtuist der Ansatz, Leitung als
Beziehung zu definieren einseitig. Letztlich bestdie Gefahr, dass der Leiter durch
seine Beziehung zum Geleiteten im Mittelpunkt steid den Geleiteten in Abhangig-
keit halt. Dies wird deutlich, wenn Wright (200324)0schreibt:

Nach DePree vermitteln Fuhrungskrafte Visionen,. csie zeigen die

Richtung und beschreiben die gegenwartige Lage.iDheeinflussen sie

sowohl die Fuhrungsbeziehung als auch die BeitdgeGeflhrten zum

Unternehmen. Er sagt jedoch gleich, dass die vorrderungskraft vermit-

telte Vision nur durch die Beitrage der Gefuhrtereieht werden kann.

Folglich ist die zweite Pflicht der Fihrungskraift ihn das Danken. Damit

erkennen wir an, dass wir von den Gefuhrten ablgdsgid. Wir missen
ihnen dankbar sein, denn sie setzen sich persdilicheine Vision ein.

Dieses Leitungsverstandnis steht aber diametralranszendenten Leitungsstruktur der
neutestamentlichen Gemeifitle

Die von Wright (2003:57-58) aufgeflhrten Einflugearder direkten Bitte, des
forderlichen Gehorsams, des Zwangs, des rationdertrauens, der rationalen
Uberzeugung, der einfiihlsamen Bitte, der Unterwejsualer ausgewahlten Informatio-
nen, der Lenkung von Situationen, der personliddentifikation und der Identifikation
mit der Entscheidung sind Instrumente der Leitutig, sicherlich unerlasslich sind.
Einfluss auf andere Menschen durfen in der gesthcLeitung nur innerhalb des von

52 vgl Kapitel Il 1.4
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Gott gegebenern Grund, Diener Christ zu sein flgth 2003:54), eingesetzt werden.
Wo ohne oder mit niedrigen Griinden Fihrung ausgeiidi werden selbst Beziehun-
gen zum Machtmissbrauch. Treffend beschreibt M#réh893:63) die Einflussnahme
auf Menschen unter dem Aspekt der erlésten Macht:
Erléste Macht ist bei allen Unternehmungen aussBhéh auf die Verherr-
lichung Gottes ausgerichtet. Alles andere dienigladh als Mittel zu
diesem Zweck. Auch erloste Macht bemiht sich unolgsfaber der Erfolg
ist nicht das eigentliche Ziel. Leistungen und Brgsse sind weiterhin
erstrebenswert, aber letztlich nicht richtungsweiseOberstes Ziel ist, den

Vater zu verherrlichen - selbst wenn damit SchwaithhVerfolgung,
Bedréngnis und offensichtliche Misserfolge verbundiad.

Hier gibt es ein Spannungsfeld. Auf der einen Seitel auf die Menschen Einfluss
genommen und sie werden in eine christusabhéangigedigkeit gefihrt (vgl. Eph
4:11-13). Auf der anderen Seite ist das Vermdgeden Leitung eingeschrankt und
muss unter die Autoritat Gottes gestellt werdenr [Befolg in der Leitung ist
gewinscht, aber sekundar, wenn die VerherrlichuoigeS Gber Niederlage und Misser-
folg fuhrt. Demnach konnten wohl verschiedene Figsstile und verschiedene
Leitungsinstrumente eingesetzt werden, aber siel@viinicht unter dem Gesichtspunkt
der Erfolgsnotwendigkeit verwendet. Wenn MahimaB@A0@Q) als sekundéare Autorin
eine, auf Grund verschiedener Ausgangssituatiofierible Anwendung von sechs
verschiedenen Fihrungsstilen als Fihrungsgrundlagieht, so kann dies in der geistli-
chen Leitung unter der zusatzlichen Beriicksichtigder geistlichen Grundlage der
Leitung durchaus auch gelten. Die Fuhrungsstile died Erfolge der Fuhrungsstile
wirden unter die geistliche Situation der Leitungvie unter die geistlichen Vorgaben
der Leitung gestellt und dementsprechend in ihiesdtzbarkeit und ihrer Wirkung
eingeschrankt. Sie mussten zwangslaufig flexibgearendet werden.

Einen solchen Weg der dynamischen Verwendung viedeher Leitungsstile
gehen Reinke und Tischler (1998:107), wenn sie getem:

Dynamisch zu leiten bedingt zunachst die Einsidags es auf verschiede-

nen Wegen madglich ist, dasselbe Ziel zu erreich@ann auch in je anderer

Zeit und Situation.
Ausgangspunkt fur ihren Ansatz ist aber dennochChestuszentrierung von Leiter

und Leitungsstruktur.
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Der Schnitt zwischen der Welt einerseits und degéigemeinde anderer-

seits bedeutet also ein neues Verstandnis vonngitderen Horizont der

Dienst bis zur Selbstaufgabe ist. ... Dennoch blesbMal3stab und Ziel, das

Evangelium der Befreiung von der Herrschaft stind&eukturen bis hinein

in die Formen der Leitung umzusetzen und zu leben.

(:61-62)

Damit wird deutlich, dass weder Methode noch Struketztlich ausschlaggebend flr
die Leitung sind, sondern vielmehr die Gegenwartigiin den Herzen der Leiter. Der
Leiter stellt sich als Bindeglied zwischen Gemeinael Gott. Mit welchen Methoden
oder unter welcher Struktur er dies tut, ist zvegigig. Nur muss sein Vorgehen in der
Verbindung mit dem Heiligen Geist stehen.

Die eigentliche Dynamik des Gemeindelebens geht Meiligen Geist aus.

Um die Leitung des Geistes zu erfahren, sei esdeurVollstandigkeit

halber erwahnt, dass die personliche Frommigkeit Geistbegabung der

Leitungsmitglieder dazu Voraussetzung ist.
(1998:108)

FUr Reinke und Tischler ist klar, das Fuhrungsmainound Autoritét nie losgelést vom
Evangelium sein dirfen (vgl. Reinke und Tischled&8%1-52). Somit werden Leitungs-
methoden und Leitungsstrukturen durch die geheiligteiter ebenfalls geheiligt und in
ihrer Wirkung nachhaltig veréndert. Es ist aber kigrchaus kritisch anzumerken, dass
eine Methode oder eine Struktur, die durch Leidéz, im Evangelium geheiligt leben,
nicht mehr dieselbe Methode und nicht mehr dies8lipektur ist. Basis des Leitens ist
nicht mehr die Methode oder Struktur, sondern dbemhdige Christus, der vom Leiter
Besitz ergriffen hat. Somit wird der Leiter zu eme&lie Gemeinde Jesu verbindenden
Werkzeug Gottes. Die Methode und die Struktur dstung hat sich dadurch maf3geb-
lich verandert. Es kann kaum mehr von einer dynelmeis Verwendung verschiedener
Leitungsmethoden oder Leitungsstrukturen gesproaleden, sondern es stellt sich als
eine eigene, christusbezogene Leitungsmethode eiahigsstruktur dar.

Jagelman (2002) versucht, das Spannungsfeld dimehTeilung von Dienst und
Leitung zu l6sen. Unter Dienst versteht er die Re#kit im Glaubensleben eines
Leiters (2002:14) .

Uber viele Jahre hinweg zielte die Literatur Gibeistliche Leitungsverant-

wortung (z.B. J. Oswald Sander, ,Paul the Leadfs} ausschlief3lich auf

den Bereich der Redlichkeit.
Die Autoren dieser Blcher waren durchweg gesedpegdiger und Lehrer,
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fur die Frommigkeit gleichbedeutend war mit Furehd fir die der Schlis-
sel zu wirksamem Dienst im Gebet, Fasten und Hailigag.

Das Problem an der Sache ist, dass viele Pastaieallbr Gottesfurcht,
Gebetstreue und Hingabe in ihren Leitungsaufgablelicht uneffektiv sind.

Er ist der Meinung, dass neben der Integritat inRiedlichkeit eine effektive Leitung
erfolgen muss, um einen fruchtbaren Dienst erleberkonnen. Hierzu definiert er
Dienst und Leitungsaufgaben wie folgt:

Dienst: jede Aktivitdt, die den Bedurfnissen von ndehen dient. Zum

Beispiel: predigen, unterrichten, beraten, flr jeden beten, besuchen,

Essen austeilen oder putzen.

Leitungsaufgaben: jede Aktivitat, welche die Austiiig der Arbeit anleitet,

beeinflusst oder fordert. Zum Beispiel: planen, SEheidungen treffen,

Bewerbungsgesprache flihren oder ein Leitbild erkishc

(:17)

Jagelman will diese Trennung klar hervorgehobersevisund weist darauf hin, dass sie
zueinander nicht vertraglich sind.

Das Problem ist nicht nur, dass man standig in I@efst, Dienst und

Leitung - und damit auch die entsprechenden Aufgabeu verwechseln.

Viele Probleme entstehen dadurch, dass die Orgdamsatruktur der

Gemeinde fast ausschlief3lich auf den Dienst auggetiist und fur tatsach-

lich wahrgenommene Leitungsverantwortung wenig |&nien l1asst.

(:17)

Jagelman betont, dass Leiter die Verantwortung rdafigen, die Vision fur die
Gemeinde zu entwickeln und damit der Gemeinde eingeitliche Ausrichtung zu
geben (vgl. Jagelman 2002:27-28), eine Ausrichtuhe, er in erster Linie mit der
Entwicklung eines Leitbildes vornimmt. Kritisch nsushier allerdings angemerkt
werden, dass Paulus (vgl. Eph 4:11-16) als Aufgaimeleitern nicht von der Entwick-
lung einer Gemeindevision sprach, sondern die Zungsder einzelnen Mitglieder zur
Fahigkeit des Dienstes, den ihnen Gott selbst zNmfiirlich sollen diese Einzelnen ein
Ganzes bilden und Gemeinde darstellen. Doch nightAdtionsziele einer Gemeinde
bauen Gemeinde, sondern die christusbezogene Angidmr einzelnen Gaben, sodass
Christus selbst den Aufbau der Gemeinde vornimnitristus hat Menschen mit
Leitungs- und anderen geistlichen Gaben befahigteie Menschen in eine Fahigkeit

Zu versetzen Gott zu dienen.
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Er hat gegeben etliche zu Aposteln, etliche zu IRetgn, etliche zu Evange-
listen, etliche zu Hirten und Lehrern, um die Hgh zuzuristen fir das
Werk des Dienstes, zur Erbauung des Leibes Churisti,
(Eph 4:11-12)
Demnach ist die Aufgabe der Leiter in der Gemeiadé die einzelnen Personen
konzentriert und zwar in der Schulung und Férderzungdem von Gott fur ihn bestimm-
ten Dienst. Dabei entscheidet nicht die Gemeindmvigber den Einsatz des Einzelnen,
sondern der Einzelne in der Mundigkeit vor GottnBeler begabte Leiter soll ,,zurtisten
fur das Werk des Dienstes (Eph 4:12)". Dabei kandiesem Zusammenhang nicht die
Aufgabe das Werk bestimmen. Die Zuristung durchLdiger und das Umsetzen des
Werkes des Dienstes dient der Erbauung des Leaatms der Gemeinde. Ziel ist, durch
die Zuristungen und durch den Dienst des Einzetueeiner Einheit im Glauben und
zu einer gemeinsamen Erkenntnis von Christus zangeh.
... bis dass wir alle zur Einheit des Glaubens derdErkenntnis des Sohnes
Gottes gelangen und zum vollkommenen Mann werden.
(Eph 4:13)
Die Gemeinde wird nicht durch einen oder mehrerngeteusammengefihrt, sondern
durch die Ausrichtung der gesamten Gemeinde auistobr Miindige, im geistlichen
Umgang gelehrte Christen, vereinen sich unter Glwis
... heranwachsen in allen Sticken in ihm, der dagptist, Christus, von
welchem aus der ganze Leib, zusammengefugt uncunveen durch alle
Gelenke, die einander Handreichung tun nach demeMiR® Leistungsfa-
higkeit jedes einzelnen Gliedes, das Wachstum déxek vollbringt, ...
(Eph 4:15-16)
Christus ist der Leiter der Gemeinde und Ziel sstdass alle eine enge Verbindung zu
ihm haben. Der Aufbau der Gemeinde wird durch @sigesteuert und zwar durch die
Abhangigkeit der einzelnen Gemeindeglieder zu ib@: Gemeindeaufbau stitzt sich
dann nicht auf eine Vision, sondern auf die gegégeseErganzung jedes einzelnen
Gemeindegliedes und zwar nicht nach den Zielvongaeer Vision, sondern nach der
Leistungsfahigkeit des einzelnen Christen. Jagelr(®002:60-63) reduziert dieses
Prinzip auf die Funktion eines Teams (bzw. Leittegs1s) innerhalb der Gemeinde.
Paulus schreibt in der von Jagelman zitierten &t@lKor 12) aber von der gesamten
Gemeinde und nicht nur von einem Teil als Teanofere muss das Prinzip des Leibes
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auf die ganze Gemeinde angewendet werden und mich&uf einen Teil. Dies liegt
darin begriindet, dass nicht ein Team an der Gemeazimeen Auftrag hat, sondern die
Gemeinde an der Wit

Um das Prinzip der transzendenten Leitungsstrukithit aufzuheben, wird nur
ein fragmentierter Einsatz sakularer FUhrungsmethocthoglich sein. Fragmentiert
bedeutet, dass Erkenntnisse aus dem Aufbau von elBemen, der
Konfliktbewaltigung, der Kommunikation und auch daelsetzung (Leitbild- Entwick-
lung) integriert werden konnen. Sie durfen aber démndsatz der Forderung des
Einzelnen zur Mundigkeit und die Abh&ngigkeit vortGnicht verlassen und als
eigenstandiges Fuhrungsinstrument verwendet werdarecht verweist Krallmann
(2000:42) auf die Kooperation mit einem strategsscidott:

Unsere Effektivitat im Dienst fur Gott ist immerdtenmt durch den Grad,

bis zu dem unsere Bemuhungen mit dem Wesen und\dEgen Gottes

Ubereinstimmen.
Unsere eigene Effektivitat und unser Erfolg kanchhianhand sakularer Fihrungsme-
thoden gemessen werden. Beide, Effektivitat undl§ind abhangig von der Uberein-
stimmung mit Gottes Absichten und Handeln.

Niemand unter uns kann sich Uber die Weisheit Gottmwegsetzen.

Darum ziemt es sich fur alle, die Gott dienen, dassicherstellen, dass alle

ihre Bemuhungen im Rahmen der von Gott erlaubteatedfie unternom-

men werden.

(:44)

In seiner FUhrungsarbeit wird ein Leiter seine Aimjigkeit von Gott in besonderer
Weise leben missen. Denn ein wichtiger Bausteineseleitungstatigkeit ist das
Vorbild. Besonders das Vorbild der Abhangigkeit v@att (vgl. 2Kor 8-9). Im Weite-
ren muss das direkte Handeln des eigentlichenrseiter Gemeinde, Christus, gewahrt
bleiben. Sein Handeln durch das direkte Eingreifeih den Fuhrungsmitteln der
Begabungen (Handeln durch Gebetserhoérungen, Prepligkenntnis, Weisheit, ...),
sowie durch indirekte Einflussnahme (Lehre, Genddiaft, ...) darf in keinster Weise
durch Anwendung von sakularen Fihrungsmethodeneim dintergrund gedréangt

werden.

8 Vgl. Phil 1:5; 1Thess 1:8
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6.3 Selbstverstandnis neutestamentlicher Leiter

Die Leiter in den Gemeinden sahen ihren Schwerpimfer Leitungsaufgabe weitge-
hend in der Verkiindigung des Evangeliums von Qlsisbie verstanden sich als Multi-
plikatoren der Botschaft Christi, und zwar verba &uch vorbildhaft in ihrem Leben.
Paulus macht dieses Selbstverstandnis seinem #igstTimotheus deutlich, wenn er
schreibt:
Und was du von mir gehort hast durch viele Zeugkas vertraue treuen
Menschen an, welche fahig sein werden, auch arderehren. Du nun

leide Ungemach als ein edler Streiter Jesu Christi!
(2Tim 2:2-3)

Predige das Wort, tritt dafuir ein, es sei gelegeer aingelegen; uberfihre,
tadele, ermahne mit aller Geduld und Belehrung!
(2Tim 4:2)

Du aber bleibe nichtern in allen Dingen, erleids dsngemach, tue das
Werk eines Evangelisten, richte deinen Dienst gallis!
(2Tim 4:5)

In allen drei Aussagen betont Paulus die Verkinaigow/on allen Aussagen zusam-
mengefasst umfasst sie den gesamten Rahmen dehBibt€hristi. Es ist eine Beleh-
rung furs ewige wie auch irdische Leben. In alleai dussagen hat Paulus nicht eine
klassische Predigt wie wir sie kennen vor Aulgesondern das Verkiindigen in allen
erdenklichen Situationen und mit allen erdenklickhemen. Besonders in 2Tim 4:2
betont Paulus, dass nicht nur offizielle Verkindigsplattformen genutzt werden sollen
zur Verkindigung, sondern durchaus auch ungelegedesomit auch inoffizielle oder
nicht dafir vorgesehene Zeiten. Letztlich wird vBaulus die Notwendigkeit zum
entschiedenen Einstehen fir Gott und sein Werlederj Lebenslage hervorgehoben.
Oosterzee (1894:122) meint ,Tritt auf mit FreimutduFestigkeit*. Da Paulus, der
Gemeindegrinder, kurz vor seinem Tod steht und tddern Brief die Bedeutung
letzter Anweisungen zukommt (vgl. Oberlinner 19%2)1 wird er fir die Frage nach
dem Selbstverstandnis eines neutestamentlichearteind der Vermittlung desselbig-

en an die nachste Generation von besonderer Bedpuidenn Paulus dem Timotheus

5 Entgegen Jagelman (2002:102-112). Er konzentriert Verktindigung auf die Predigt und beschreibt Leitung durch
Verkiindigung lediglich in diesem Rahmen.
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die Verkindigung als Selbstverstandnis eines Lemahelegt, so ist das nichts anderes
als das, was er selber gelebt hat.
Den ROmern zeigt er seine Schuldigkeit, das Evamgeku verkindigen und
verdeutlicht die in der Botschaft innewohnende Krd@6 1:13-16). Paulus
versteht sich als Uberbringer einer fur sich seliestenden Botschaft. Diese
Haltung zieht sich wie ein roter Faden durch desageen Romer-Brief.
In Korinth verkindigte Paulus in der Schwachheiheg eigenen Leibes die
Botschaft des gekreuzigten Jesus. Ziel war es, dassGeist durch diese
Botschaft wirkt und Menschen aus der Kraft Gottemabhs Glauben gewinnen
(1Kor 2:4-5).
Den Galatern zeigte Paulus den gottlichen Urspeenger Botschaft. Sie ist als
Offenbarung Jesu zu verstehen und nicht als Mensadr& (Gal 1:11-12). Auch
hier steht die Botschaft des Erlésungswerkes urgl dbraus resultierenden
Lebensstils im Vordergrund.
Dass dieses Selbstverstandnis eines Leiters, algeilder Botschafter Jesu Christi zu
leben, nur dann umgesetzt werden kann, wenn discBatt Jesu den Leiter selber
ausfllt, versteht sich von selbst.

... sondern ich zerschlage meinen Leib, und bekahdl als Sklaven, damit

ich nicht anderen predige und selbst verwerflicihdee

(1Kor 9:27)
Die von Paulus aufgefiihrten Bedingungen fur Altegf€im 3:1-7; Tit 1:6-9) sind
demnach nichts anderes als Ausdruck des Selbsimdresses eines Leiters. Nach
Paulus ist der Leiter ein Multiplikator der Botstth@hristi, von der er selber ergriffen
ist.

Gut einzuordnen ist in diesem Zusammenhang desst8efisténdnisses von
Leitern als Verkindiger die Aussage von Paulus, Aiester musse lehrfahig sein
(1Tim 3:3). Wenn Paulus sein eigenes Selbstverstdrals Leiter auf die Verkundi-
gung abstitzt, so wird er dies auch von andereteireerwarten. Noch mehr, es ist fur
Paulus geradezu unerlasslich, neben einem chresniEgen Lebenswandel die Lehrbe-
fahigung zu haben, um diesen Lebenswandel auclemuitteln. Reinbold (2000:199)

macht zu recht deutlich:
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Unter den vielfaltigen Aufgaben des Missionars Bawlird die Lehre den
meisten Raum beansprucht haben (vgl. Apg 18:119)1&ur den Fortbe-
stand seiner mehrheitlich heidnischen Gemeinden siarvon grofiter
Bedeutung: ohne hinreichende Grundlagen wéaren siefdstgesetztem
Anpassungsdruck ihrer Umwelt auf Dauer kaum leligmgfgewesen (vgl.
1Thess 3:5) bzw. leicht in falsches FahrwassertgeraAlso galt es ein
festes Fundament zu legen, die Abgrenzungen ndddnaund zu alternati-
ven innerkirchlichen Konzepten deutlich zu machdgal( 1:9), die
Gemeinde auf die Zeit nach der Abreise ihres Grigngderzubereiten.

Auch Petrus kennt kein anderes Selbstverstandniein_eitung. Er wendet es

sogar in seinen Briefen direkt an.

Wenn er in 1Petr. 1:3-12 das Evangelium und des¥eschichte darlegt, so

kommt er bereits in 1:13 zur Schlussfolgerung, dalsen solle ganz auf die

Offenbarung Christi ausgerichtet sein. Leitung miigrt die Menschen in und an

dieser Offenbarung. So versteht sich Petrus letligils Verkindiger dieser

Offenbarung.

In seinem zweiten Brief zeigt Petrus sein Verstédon Leitung in Form der

wiederholten Verkiindigung (2Petr 1:12-21). Ahnlisfe Paulus weist Petrus

auf die Autoritat der Botschaft hin, indem er deenschlichen Ursprung der

Botschaft ablehnt (:16) und die Autoritat Jesu @ufind der goéttlichen Bestati-

gung unterstreicht (:17). Den Erhalt des chris#itilaubenslebens will Petrus

nicht durch entsprechende Formen in einer Gemelradbeifiihren, sondern

durch die wiederholte Erinnerung an die Botschaiftigti (:13).
Wenn sich Petrus als Mitaltester an die Altestemde¢ (1Petr. 5:1), macht er seine
Leitung und sein Selbstverstandnis zum Vorbild die Altesten, an die er schreibt.
Obschon er nicht explizit von der Aufgabe der Verdigung an die Altesten schreibt,
missen diese die Aufgabe ,weidet die Herde GottPetf 5:2)" mit dieser Verkiindi-
gung verknupft haben. Denn wie sonst sollen sieHgile weiden, wenn nicht so, wie
sie es als Vorbild bei Petrus sehen.

Auch der Hebréaer- Brief vermittelt das Selbstverdtias der Leiter als Verkindi-

ger. Die Orientierung an den Fuhrern ist nur insbaegebracht, als ihr Leben mit der
von ihnen verkindigten Botschaft Gbereinstimmit.

Gedenket eurer Fuhrer, die euch das Wort Gottemggésben; schauet das
Ende ihres Wandels an und ahmt ihren Glauben naehiis Christus ist
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gestern und heute und derselbe auch in Ewigkeit!
(Heb 13:7-8)
Diese Aussage beinhaltet sowohl die Verkindigutsggaach die gelebte Identifizierung
des Leiters mit dieser Verkiindigung. Sie beinhaltetr auch eine unveranderte Gultig-
keit der Botschaft, die Fuhrer als Wort Gottes vdaett haben. Die Multiplikation der
Botschaft ist damit in beide Richtungen festgestien. Fuhrer sollen das Wort Gottes
vermitteln und Geflhrte sollen darauf zurtickgreifen

Auch Johannes leitet die Gemeinden durch die Vetijimg. Er offenbart als
Augenzeug® das Wesen Gottes als Vorbild fir das eigene Lébgn 1Joh 1:5). Mit
der Betonung der Reinheit und der in sich widersiplasen Wesensart Gottes legt
Johannes den Grundstein allen Handelns der Menschermit Gott leben wollen.
Darauf aufbauend macht Johannes deutlich, dassndaschliche Zusammenleben in
einer Gemeinde nicht eine Strukturfrage ist, somdbe Frage der Wesensahnlichkeit
und Handlungsahnlichkeit mit Christus (vgl. 1JoB3324; 4:7; 4;10; 5;1). Fur Johannes
war es nicht wichtig Ordnungen und Fuhrungsprirenpaufzustellen. Als einer, der die
Schriften von Paulus und Petrus mit Sicherheit k@nhetont er die Beziehung zu
Christus und fuhrt Menschen eben durch diese BetpnDabei betont Johannes nicht
die Frage nach richtig oder falsch, moglich odendglich, sondern nach gut oder bése,
Licht und Finsternis, wahr und unwahr (1Joh 3:18:7; 2Joh 4; 3Joh 11).

Das von den Aposteln gelebte Selbstverstandni®ir_ditung ist das von Jesus
gelebte und gelehrte Selbstverstandnis. Krallmagsthreibt (2000:115) das Leitungs-
verhaltis zwischen Jesus und den Jiingern wie folgt:

Fur die Zwolf scheint seine Art der Leitung volhagtirlich gewesen zu sein.

Es gibt keinen Hinweis darauf, dass sie ihn jerfialawutoritar oder diktato-

risch gehalten hatten. Seine Warme zog sie ang dagbe eroberte ihr

Herz, seine Sichtweise der Dinge motivierte siges&hrlichkeit weckte ihr

Vertrauen. Da sie ihn respektierten, schatztenilwmdvertrauten, gaben sie

sich ihm in vollkommenem Gehorsam hin. Sie ordnedigh bereitwillig

seiner Leiterschaft unter, verbeugten sich voreseilleisheit, akzeptierten
seine Prioritaten, folgten seiner Fihrung, fihgeime Aufforderungen aus.

Dieses Verhaltnis der Junger zu Jesus horte autdh der Auferstehung und Himmel-
fahrt nicht auf. Sie sahen sich nicht als Stelheter Christi auf Erden, sondern lediglich

als stellvertretende Verkindiger seiner Botschafthei fur sie klar war, dass es nicht

% vgl. 1Joh 1:1-2
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ihre eigene Vision und ihre eigene Botschaft wandern die von Gott (vgl. 2Kor 5:20).

6.4 Selbstverstandnis neutestamentlicher Gemeindegri nder

Als Jesus die Jinger auf seinen Tod und seine Hifainnevorbereitete, scheint er die
Junger in relativem Dunkel tUber die Zukunft seiResches und Uber die praktische
Umsetzung seines Missionsbefehls gelassen zu haletieicht erschien es den
Verfassern der Evangelien aber auch einfach nidbhtig, diese Gesprache aufzu-
schreiben. Was insbesondere aber dem Apostel Jetaviohtig war, ist die Mitteilung
Jesu Uber die Bedeutung des Heiligen Geistes uaddi® Bedeutung der Gemeinschaft
mit ihm und untereinander festzuhalten (vgl. JoR1TR Insbesondere hob Jesus in
diesen Unterredungen die stellvertretende Funktiea Heiligen Geistes hervor. Er
beauftragte nicht Menschen, um sein Werk weitetmgfi, sondern zeigte seine eigene
Anwesenheit durch den Heiligen Geist mit den Worsetf: ,Ich gehe hin und ich
komme zu euch!® (Joh. 14:28). Das gesamte Augenmerklinger wird damit auf die
Abhangigkeit und Beziehung zu Jesus ausgerictgstisIbehélt voll und ganz den Bau
der Gemeinde in seiner eigenen Regie (vgl. Mt 16:18

Gemeindegrinder sind im Gemeindebau abhangig vorHdedlungsweise des
Heiligen Geistes und haben die Aufgabe, MenscheatianGemeinschaft mit Jesus zu
stellen, damit dieser mit ihnen handeln kann. Adsil's und Barnabas mit der neuen
Aufgabe der Gemeindegrindung begannen, definienteHeilige Geist die Aufgaben
der beiden Gemeindegriinder sehr unprazise mit dertew ... zu dem Werke, zu
welchem ich sie berufen habe!” (Apg 13:2). Wenn Baulus anschlie3end scheinbar
kein klar definiertes Gemeindegriundungs- Modellichtich wird, so ist dies nicht
Planlosigkeit, sondern Konzept. Paulus verfolgéemem Dienst in der Gemeindegrin-
dung das Ziel, Menschen in die Beziehung zu Clgigtufihren und sie somit in genau
gleicher Weise abhangig von Christus zu machengwslber ist. Reinbold (2000:197)
legt treffend dar, wenn er schreibt:

1Kor 14:23-25 zeigt eindriicklich, wie es in der in Korinth

zugegangen und auf welche Weise sie gewachsenvgdinAul3enstehende

werden nicht, wie man meinen koénnte, durch einesMisspredigt oder

dergleichen gewonnen, sondern durch eine , eine argumentatio ad

hominem. Subjekt dieser Prifung ist nicht der Apbeter ein besonders
Ausgewiesener ! resp. eine ! , sondern die Gemeinde
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insgesamt. Die korinthische Kirche wachst, ohne dass jemandruhnen
in besonderer Weise als Missionar in Erscheinutig Man kann sagen: der
eigentliche ,Missionar* der Ekklesia ist der gdttle Geist, der in ihnen die
Prophetie wirkt. Er Uberfihrt die Herzen der und bewegt sie zur
Anbetung und am Ende zur Taufe.

Die Sicht der Aufgabe von Paulus als Gemeindegnim#schrankte sich auf die
Vermittlung beziehungsorientierten Glaubens an sleShristus im Kollektiv einer
Bruderschaft. Sah Paulus dieses Ziel erreicht, seam Auftrag erfullt. Aus diesem
Grund konnte er auf der ersten Missionsreise diestén der Gemeinden getrost in die
Verantwortung des Herrn Ubergeben.

Nachdem sie ihnen aber in jeder Gemeinde Altestéldt hatten, Uberga-

ben sie diese unter Gebet und Fasten dem Herrmjelohen sie glaubig

geworden waren.
(Apg 14:23)

Herbst (1996:67) definiert Gemeindeaufbau sehfeinelf

Gemeindeaufbau ist das Werk des erhdhten Herrrs J&sustus, der selbst
seine ,Gemeinde von Brudern“ zusammenruft, ihrefelreGestalt gibt und
sie in seinem Auftrag aussendet. Dieses Werk desetpeleaufbaus
vollbringt Jesus Christus aber nicht ohne mendsctli®litarbeit. Von uns
aus gesehen ist darum Gemeindeaufbau ein plannsalligedeln im
Auftrag Jesu Christi mit dem Ziel, dem Zusammenk@njrGestaltgewin-
nen und Gesandtwerden der ,Gemeinde von Briuderutienen. Gemeinde-
aufbau geschieht also in theonomer Reziprozitgusl€hristus ist das erste
Subjekt des Gemeindebaus; ihm entspricht aber ptacleedenes und
gezieltes menschliches Mit-Tun.

Die Vorstellung, die Paulus von Gemeindegrindurgstabesali, zielte auf eine Bezie-
hung und Abh&ngigkeit zu Christus. Dieses Prinzpest in jeder kulturellen und

sozialen Pragung eingesetzt werden zu kdénnen ud@rifpeweiligen Menschengruppe
zur Umsetzung zu kommen. Dies wiurde erklaren, waPamnus in der Gemeindegrin-
dung keinen Unterschied erkennbar werden lasscligint in nur regional bedeutenden
Orte wie zum Beispiel Ikonium und Lystra im Grofiemd Ganzen auf gleiche Weise
gehandelt zu haben wie spater in der Weltstadt rilmriWwenn Paulus dann zum
Beispiel auf Kreta einen Titus zuriicklieR um Algesinzusetzen (vgl. Tit 1), so weist
das auf den Umstand hin, dass entsprechende Verbde christusorientierten

Menschen noch nicht vorhanden waren. So will et dimht Manner eingesetzt haben,
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die eine spezielle, festgefugte Struktur von Genhadau verwirklichen, sondern solche,
die einen Lebenswandel mit Christus fuhren (vgt Tib-9). Als Gemeindegriinder
verfolgt Paulus kein ekklesiogene Struktur sondeime Gemeinschaft von Brudern.
Auf diese Weise kann sich eine Gemeinde auch esdispnd ihrer eigenen Kultur in der
Abhéangigkeit zu Gott entwickeln.

Dies ist auch bei Petrus nicht anders zu erkenAeich er versteht sich als
Vermittler der Gottesbeziehung und kann die Glaaigur in die Obhut Gottes geben.

Der Gott aller Gnade aber, der euch zu seiner ewtitggrlichkeit in Chris-

tus berufen hat, wird euch selbst nach kurzem lcemiéereiten, festigen,

starken, grinden.
(1Petr. 5:10)

Er hat somit sein Ziel im Gemeindebau erreicht, nvdre Glaubigen in der Abhangig-
keit zu Christus stehen und sich von diesem lé&ssen.

Gleiches wird in der Gemeindegrindungsarbeit bauBeleutlich. In der Situati-
on, als Heiden zum Glauben kamen, konnte PetrusdasrHandeln Gottes an den
Menschen zur Kenntnis nehmen.

Wahrend Petrus noch die Worte redete, fiel derigieiGeist auf alle, die

dem Wort zuhorten. Und die Glaubigen aus der Besding, so viele ihrer

mit Petrus gekommen waren, erstaunten, dass die @GbHeiligen Geistes

auch Uber die Heiden ausgegossen wurde. Denn gienhgie in Zungen

reden und Gott hoch preisen. Da antwortete Pelkasn auch jemand das

Wasser verwehren, dass diese nicht getauft werdergen Heiligen Geist

empfangen haben, gleich wie wir?

(Apg 10:44-47)
Petrus sieht das Wirken des Heiligen Geistes algaean. Sein formelles Handeln, das
Taufen derer, die glaubig wurden, ordnete er demdeia des Heiligen Geistes unter.

In Situationen, in denen die Apostel als Gemeindieder Visionen fur eine Stadt

oder fur eine Gegend erhielten, handelten sie allerdus der Abhangigkeit Gottes

heraus. In Korinth erhielt Paulus den Auftrag dérgere Zeit zu bleiben.

Aber der Herr sprach in der Nacht durch ein GesichiPaulus: furchte dich
nicht, sondern rede und schweige nicht! Denn ichrbit dir, und niemand
sollte sich unterstehen, dir zu schaden; denn atelein grof3es Volk in
dieser Stadt. Und er blieb ein Jahr und sechs Modaselbst und lehrte
unter ihnen das Wort Gottes.

(Apg 18:9-11)
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Hier hatte Paulus eine direkte Anweisung von Aoigse Anweisung beschrankte sich
auf den Auftrag der Verkiindigung. Paulus lehrte vedkindigte in gleicher Weise wie
sonst auch die Beziehung zu Christus durch die &g am Kreuz. Gerade im
Zusammenhang von Korinth streicht Paulus dieseatheshervor, wenn er schreibt:

Denn ich hatte mir vorgenommen, unter euch nichteees zu wissen, als

nur Jesus Christus, und zwar als Gekreuzigten.rdeide Rede und meine

Predigt bestand nicht in Uberredenden Worten mdinkeh Weisheit,

sondern in der Weisung des Geistes und der Kraftdass euer Glaube

nicht auf Menschenweisheit beruhe, sondern aufeSdtaft.

(1Kor 2:2-5)

Ahnliches vollzog sich auf der zweiten Missionse&isals Paulus den Traum hatte von
dem Mann in Mazedonien, der ihn um Hilfe bat (Vgbg 16:9). Mit diesem Gesicht

hatte Paulus eine spezielle Beauftragung in derés®iagriindung. Sie beinhaltet die
Aufgabe zu helfen. Paulus setzte dies in Philippgéwohnter Weise in der Verkindi-
gung um und erwartete spater von den PhilippeineseVorbild eines evangeliumge-
maflen Lebens nachzueifern (vgl. Phil 1:27-30). Aduér verfolgte Paulus die

bekannten Prinzipien der Abhangigkeit zu Christnd der gegenseitigen Abhéngigkeit
und Achtung untereinander.

Deutlich im Neuen Testament zu erkennen ist diealeéines verfehlten Selbst-
verstandnisses der Gemeindegriunder (oder Leitgerakin). Paulus erkannte in seiner
Zeit bereits Apostel, die zwar durchaus erfolgrearbeiteten, aber den Inhalt des
Evangeliums im Gemeindeaufbau verfehlten. In 2kben 11 schreibt Paulus von
.bedeutenden Apostelfi“(2Kor 11:5), die er als falsche und betriigeris&pestel und
Arbeiter bezeichnet (vgl. ebd:13). Bemerkenswertdaser Personengruppe ist, dass
diese ,bedeutenden Apostel“ als Apostel anerkamat. $2aulus unternimmt nicht den
Versuch, ihnen die Bedeutung und Position einessfgh® streitig zu machen. Er
anerkennt sie als solche, weist aber darauf hiss @& sich offensichtlich fur etwas
Besseres halten. Reinbold (2000: 41) vermerkt:

Auch sie werden nicht ,Abgesandte” einer bestimnfBEmeinde gewesen
sein, etwa der Jerusalemer, sondern Apostel imswWole. Anderenfalls

% Obschon die zweite Missionsreise als Projekt, die neugegriindeten Gemeinden zu besuchen, begonnen wurde (vgl.
Apg 15:36), endete dieses Projekt durch den Widerstand des Heiligen Geistes (vgl. Apg 16:6-10). Gott erwartete von
Paulus und seinen Mitarbeitern die volle Flexibilitat, aus der Abhangigkeit von Gott Projekte und Plane zu verandern.

57 Paulus bezeichnet hier diese bedeutenden Apostel ironischerweise als solche. In gleicher Weise ist 2Kor 12:11 zu
betrachten.
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hatte Paulus in seiner Polemik kaum darauf veretchhnen den Titel

LApostel* schlicht und einfach abzusprechen. Sor &agn er sie lediglich

beschuldigen, sie seien falsche Apostel, ihr Apaste sei das Resultat

einer Verkleidung (11:13) die Art und Weise seif@iemik zeigt, dass

seine Gegner auf der gleichen Stufe stehen wiellests
Offensichtlich sind diese ,bedeutenden Apostel‘gewisser Weise auch erfolgreich.
Zumindest ist dies bei den Korinthern sichtbar, mvétaulus sie darauf aufmerksam
macht, dass sie andere Schwerpunkte im Glaubemliesen Leuten gern ertragen (vgl.
2Kor 11:3-4). Es sind keine Taugenichtse, sonderresscheinen als kompetente und
wohlwollende Apostel Christi (11:13). Offenbar ved&rn sie das Evangelium nicht auf
der ganzen Breite, sondern nur in geringer, abtscbaidender Weise. Der einfache,
schlichte und beziehungsorientierte Glaube an @iwt¥s(11:2) wird durch andere
Schwerpunkte ersetzt. Es sind Schwerpunkte, diduBauit der listigen Handlungs-
weise der Schlange beim Siundenfall vergleicht (11A&o0 werden Ziele verfolgt, die
nicht mehr nur die Menschen und ihre Beziehung kusfiis im Auge haben, sondern
durchaus eigene Interessen und Vorstellungen imekjrund mitschwingen lassen.
Welcher Art diese Vorstellungen auch immer sein emjgvird hier nicht geschildert.
Es kdnnten Vorstellungen nach Ruhm und Ehre, nexdneeigenen Denkmal, nach der
Bewadltigung der eigenen Vergangenheit oder schisgibstverwirklichung sein. Diese
Vorstellungen wirden sich zwischen die Menschen @ott schieben und damit die
Schlichtheit und Einfachheit der Beziehung zu QGbsasin der Gemeinde zunichte

machen.

6.5 Zusammenfassung des neutestamentlichen Befund

Das Neue Testament lasst keinen Zweifel daran,idag=s Gemeindegriindungsituation
ein gezielter und systematischer Aufbau von Leistindkturen zu erfolgen hat. Ein
Aufbau der Struktur ist schon auf Grund der untaestlichen Aufgaben von Gemein-
degriindern und Altesten erforderlich. Wo die Gemeguiinder ihr Wissen und ihre
Begabungen zur Griindung neuer Gemeinden nutzteterbdlteste kontinuierlich die

gegrindeten Gemeinden weiter auf. Der Aufbau deuk&ir erfolgte durch den

Wechsel der Verantwortung vom Gemeindegriinder zutasfen. Ausschlaggebend
zum Wechsel dieser Verantwortung war das geistlkdn@v-how der zu bestimmenden

% Kling (1876:403): ,Diese, die geistliche Keuschheit, wird hier durch - " eV. " = lautere Anhanglichkeit an
Christus, bezeichnet.”
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Altesten. Darunter ist vor allem der durch den Gt gepragte Charakter so wie die
Fahigkeit, andere Menschen durch die Verkindigueg Wortes Gottes zu leiten, zu
verstehen.

Einsetzungsmodalitdten spielten beim Aufbau vortuogisstrukturen eine sehr
untergeordnete Rolle. Wesentlich wichtiger fur ainerfolgreichen Aufbau von
Leitungsstrukturen war ein sich Christus unterondies Leitungsverstandnis sowohl
des Gemeindegriinders als auch der Altesten. Deefddegriinder war somit nicht nur
Grunder der Gemeinde, sondern durch sein Vorbild seine Verkiindigung auch
Trainer fur zukiinftige Alteste.
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[l Empirischer Befund

1 Besonderheit der Bridergemeinden in Deutschland in Leitungsfragen

Die Leitungsstruktur in Gemeindegrindungsarbeiten Briidergemeinde zu untersu-
chen, ist auf die Historie der Briidergemeinde bemadg sich ein Widerspruéh Aus
den Urspriingen der Briiddergemeinden gibt es keist&ednis fur Leitungsstrukturen in
einer Gemeinde. Dieses fehlende Leitungsverstansinggundsatzlich auf die Verfalls-
lehre von J. N. Darby zurickzufuhren. Aus den sieBendschreiben der Offenbarung
leitete Darby (1930:293-332) ein durch die Gesdeictier Gemeinde fortwahrend
verlaufenden Zerfall und damit auch ein entspredheerandertes Verhalten der
Gemeinde ab. So vermerkt Darby (1930:325) z.B. @mdschreiben von Philadelphia:

Er (A.d.V. Christus) lebte in den letzten Tageneeigdttlichen Verwaltung

oder Haushaltung als der Heilige und Wahrhaftige vérworfen wurde und

vor menschlichen Augen keinen Erfolg hatte bei dermke da sagten, sie

seien Juden, wahrend sie in Wirklichkeit die Symmg&atans waren. In

derselben Lage befinden sich die Heiligen in dieseemdschreiben: sie

wandeln an einem Platz, der dem Seinigen gleioghthewahren Sein Wort,

haben eine kleine Kraft, zeichnen sich nicht dwicle Geisteskraft aus, wie
sie z.B. Paulus besass, verleugnen aber nichtrsbiamen.

Damit wird Darbys Sicht exemplarisch deutlich. Bemeinde, die in der Epoche des
Sendschreibens von Philadelphia lebt, wird nichtaieim Aufbau, der Strukturierung,
der Leitung und der Expandierung von Gemeinde l@8ghsein, sondern lediglich mit
der Bewahrung des Namens Gottes. Gemeinde haesgerdZeit ihre kleine Kraft in
dieses Bewahren zu investieren. Jordy (1988:28hekt:
Fur Darby stand die Ekklesia oder Kirche - und daamich die einzelne
ortliche Gemeinde - im Zeichen des Verfalls, waareden klerikalen Syste-
men und der konfessionellen Spaltung unschwer ables konnen meinte.
Gemeinde in neutestamentlichem Sinne gebe es meht, und sie konnte

auch nicht wieder gebildet werden, weil Gott gruitdlch alles, was der
Mensch einmal verdorben habe, dem Verfall preisgebe

Grundsatzlich wurde daraus folgernd in den Bridergaden eine Unterschei-
dung zwischen Amt und Gabe mit dem Ziel, Struktumn vermeiden, aber den

% Ich beleuchte diese Eigenheit nicht mit dem Ziel der historischen Erforschung, sondern lediglich um das Verstandnis
und die Praxis von Leitung sowie deren neuere Entwicklungen hervorzuheben.
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Leitungsdienst trotzdem auszutiben, gemacht. P&19%8:59) vermerkt zusammenfas-
send fir friihere Schriftéhz.B. von Darb¥* oder vermutlich Brockhatfs

Den Christen, welche dem bestimmten Gebote Gotikgerid, aus den
verschiedenen Benennungen der Christenheit ,,zu limgusgegangen sind
(Hebr.13,13) wird haufig der Vorwurf gemacht, dags jedes ,Amt“, oder
doch die Fortdauer desselben, in der Versammlumyg Ge&meinde Gottes
leugneten. Der Vorwurfs ist nicht gerecht. Jeneistém leugnen nicht das
Amt Uberhaupt, sie verurteilen nur das, was derddemaraus gemacht hat.
... Die Hauptsache der Verworrenheit der Begriffedieser Hinsicht liegt
wohl in der Nichtbeachtung der Unterscheidung ziaescAmt und Gabe.
Auf diesen Unterschied ist schon oft hingewiesenden.

Mit dieser Differenzierung wird auf eine AustbungnvLeitungen gemaR den Gaben
hingewirkt, aber ohne dass dies durch eine offeaieErnennung als offizielle Leitungs-

struktur erkennbar wére. So verwehrt man sich gegsrmAmt unter dem Verstandnis:

Das Wort Amt enthalt den Begriff eines Angestediins zu irgend einem
Dienst, es umfasst zugleich alle die Obliegenheitig® mit dieser Stellung
verbunden und den Angestellten Ubertragen sind.

(:61)

Eine solche Ubertragung konnte aber entsprechendodeerrschenden Meinung in den
Briidergemeinden nur von den Aposteln tbertragedever

Neben dieser wichtigen, aber leider oft vergessenatsache, dass es
niemals nur einen Altesten, Aufseher oder Vorstém&iner Versammlung
(Gemeinde) gab, ist zu beachten, dass niemand bliegénheiten eines
Altesten erfullen konnte, selbst wenn er die ndétigéigenschaften und
Fahigkeiten dazu besal3, es sei denn, dass er ienggrler Weise bevoll-
machtigt war. Er bedurfte einer Anstellung und zwausste diese durch
einen Apostel oder den Bevollmachtigten eines Agisstollzogen werden.
Die ganze Kraft und Bedeutung der Einrichtung hmgen der Quelle der
Autoritat ab, aus welcher sie floss.
(:66-67)

Mit der Tatsache, dass mit dem Tod der Apostel derén Bevollmachtigten auch die
offizielle Weitergabe des Altestendienstes aufgehét, fiihrte zur Grundhaltung, den

Dienst eines Altesten bei einer Begabung zwar auaher nicht zu benennen.

° Da die Bruder keinen Wert auf Leitungsstrukturen in der Gemeinde legten, haben sie tiber dieses Thema auch sehr
wenig geschrieben.

" vgl. Darby (1926)

2 Vgl. Alteste und Diener (1912)
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Dann hat also doch nach dem Eingang der Apostelhuad Bevollméchtig-
ten das Amt des Altesten aufgehort, und wir singl gesegneten Dienstes
solcher Manner fur immer beraubt? Keineswegs!s.gibt, Sein Name sei
dafir gepriesen! noch viele Manner, die zu Altestter Aufsehern
geschickt sind, trotzdem es keine Apostel mehr, gibt sie zu wahlen und
einzusetzen. Man kann kaum einen Blick in irgemeeMersammlung von
Kindern Gottes werfen, ohne von dem einen oder randetrdigen alteren
Bruder zu horen, der den Irrenden nachgeht, dierdémilichen zurecht-
weist, die Kleinmutigen trostet, den Schwachen iufhit einem Wort, der
da ermahnt, warnt und Aufsicht tbt.

(:70)
Da auf diese Weise zwar ein gewisser Dienst anMiemschen getan werden konnte,
aber auf Grund der nicht vorhandenen BenennungekEimscheidungskompetenzen
vorhanden waren, gab es als Entscheidungsgremiuen Bdiiderstund& Jordy
(1981:88) bemerkte fur die Geschichte der Brudesgeden zwischen 1900 und 1937:
Fragen aul3erer Ordnung oder auch Féalle von Suatakewun der >>Briuder-
stunde<< behandelt. Dieses Gremium >>verantwodti@riider<< bildete
eine Art Gemeindevorstand, ein Begriff, den die rkRr<< natirlich
ablehnten. In der Gemeindestunde gefasste Besehligdwa Uber die
Verwendung der gesammelten Gelder, tUber die Veatinsy einer beson-
deren Evangelisationswoche oder tber die Aufnahtee Ausschluss eines

Glaubigen, wurden selbstverstandlich der gesamtiiichien Versammlung
vorgelegt, wo sie aber meistens ohne weitereslmgghilurden.

Erst in jungerer Zeit wird in den Briidergemeindereutschlantt neu tber Leitung in
den Gemeinden nachgedacht. So hat Jordy (1988h dioe Veroffentlichung unter
den Bundesbriidergemeinden die negativen Seitenedie®itungsverstandnisses
verdeutlicht und auf die Notwendigkeit von berufenitesten hingewiesen. Fur die
bundesfreien Briidergemeindemacht sich Eberhard Platte (2003) fiir das Umdenken
im Leitungsverstandnis stark.

Die empirische Untersuchung muss mit dem oben biebanen Sachverhalt in
Bezug auf Leitungsverstandnis in den Brudergemeinide Deutschland verstanden

werden. Gemeindegriindungsarbeiten sind zwar neoeei@den, aber werden durch die

3 Wie diese Bruderstunde zusammengesetzt war und ist, ob sie z.B. aus allen Briidern der Gemeinde oder nur aus
einem gewissen erlauchten Kreis besteht und wie eine solche Zuwachs und Entlassung regelte, ist auf Grund einer
fehlenden gemeinsamen Regelung und Beschreibung sehr unterschiedlich.

4 Das betrifft in erster Linie die Briidergemeinden im Bund und erst in zweiter Linie die bundesfreien
Briidergemeinden.

s Unter den Bundfreien Briidergemeinden sind die Gemeinden zu verstehen, die nach dem 2. Weltkrieg aus dem BefG
ausgetreten sind und sich damit auch von den Bridergemeinden, die nach dem Krieg im BefG geblieben sind,

distanzieren (vgl. Jordy 1986).
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Verbindung zu bestehenden Bridergemeinden und dienhTransfer von Glaubigen
aus bestehenden Brudergemeinden in Gemeindegrisahnegien beeinflusst. In der
Bewertung besonders zu beachten ist die grundlegéidehnung von Strukturen in
den Brudergemeinden. In ,Was uns die Bibel lei20Q1:52) wird der bisherige Stand-
punkt der Bridergemeinden nach wie vor deutlicvérgrehoben:

Bei den Glaubigen in einer neutestamentlichen Gedeeist die Unterschei-

dung von ,Priestern® und ,Laien“ aufgehoben. Wirnken deshalb im
Verhéltnis untereinander keine Hierarchie und kgeistlichen Titel.
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2 Zur Gemeindegriundungssituation der Bridergemeinden in

Deutschland

Gemeindegrindung wurde in den vergangenen Jahr€reisen der Bridergemeinden
in Deutschland nur beschrénkt systematisch betniedes diesem Grund kann Gemein-
degriindung im Rahmen der Bridergemeinden auch esahbankt den Bridergemein-
den zugeordnet werden. Nur ein Kkleiner Teil der d8rgemeinden ist in der
LArbeitsgemeinschaft der Bridergemeinden im BefGORY (AgB) organisiert. In
dieser Organisation gibt es die ,Neulandarbeit’,der Gemeindegrindungsarbeiten
unterstitzt werden. Die Neulandarbeit ist aber thadh eine Missionsgesellschaft zu
verstehen, sondern als eine Dienstleistung flr @Getegrindungsarbeiten mit einer
bedingten Nahe zur AgB. In ihrem Organ ,Neulanduidisy” veroffentlichten Reinhard
Lorenz und René Schaftals eine reine Dienstleistung:

Information Gber Gemeindegrindungsarbeiten in Gdiensten, Bibel-
stunden, Jugendstunden oder speziellen Verangjatun
Vorstellung von Méglichkeiten, wie Mitarbeit vongkndgruppen und
Gemeinden aussehen kann; z. B. Partnerschaftesgtzenmit Chor,
Pantomime, Jugendgruppen.
Regionale und Uberregionale Neuland-Missionstrefferdenen Mitar-
beiter und Interessierte an Gemeindegrindungsaingieladen sind.
Schulung und Beratung von Mitarbeitern in der Ned&beit durch
Seminare und Beratungsgespréache.

(Neuland-Zeitung 1/96)

Das bedeutet, dass Gemeindegrindungsarbeitenmdi@ahmen der Arbeitsgemein-
schaft der Bridergemeinden arbeiteten, sehr autamaran. Lediglich eine Dienstleis-
tung in Information und Beratung so wie Schulunds @ne Art Hilfestellung und
Orientierung wird angeboten. Die in der Neulandudigy aufgefiihrten 58 Gemeinde-
grindungsarbeiten stehen unter dem Vermerk:

Die Orte sind Neulandarbeiten, die von der AGB tsitegzt werden und die

wir zur Unterstitzung empfehlen.

(Neuland-Zeitung 2/98)

Es gibt demnach keine Vorgaben, Kontrollen odee €linekte Einwirkung zum Aufbau
einer Gemeindegriindung durch die AgB. Dies lagst sehr grof3e Vielfalt im Aufbau

6 Von 1995 bis 2003 war ich angestellt als Beauftragter fir Neulandarbeit der Arbeitsgemeinschaft der Briidergemein-
den sowie ehrenamtlich seit 1996 im Beirat und von 1999 bis 2003 im Vorstand der Deutschen Inland-Mission und
seit 2004 deren angestellter Missionsleiter. Mir ist demnach die Gemeindegriindungtétigkeit der Briidergemeinden
aus eigener Anschauung und eigenem Handeln gut bekannt.
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einer Gemeindegrindungsarbeit und in Bezug auf Tasma des Aufbaus von
Leitungsstruktur zu. Aus der Jubilaumsausgabe deuldidzeitung ist hierzu zu

entnehmen:

Das Anliegen fur Neulandarbeit wurde unterschiédbcifgegriffen und in
die Tat umgesetzt. Die Arbeitsweise wurde voneaigenen Sicht, der ortli-
chen Situation und dem geschichtlichen Werdegargiirbmt. Manche
Gemeinden, wie etwa in Hannover, begannen in iRegfion Neulandarbeit
mit dem Ziel der Entstehung von so genannten Z\@&sgieinden. Andere
Gemeindegrindungsarbeiten, wie etwa Erding odegiBsh- Gladbach,
erhielten durch die ,Aktion Teamarbeit* entscheiderHilfe und Verstar-
kung. Hier zogen - meist junge Leute - aus gemaiadiken Gegenden in
solche Neulandarbeiten, um sich mit ihren GabenMadadlichkeiten neben-
beruflich einzubringen. Wieder andere Gemeinderg efwa Schwelm,
Huckeswagen-Strucksfeld, unterstiitzen solche Nedaldeiten durch
missionarische Kurzeinsatze, finanzielle und pezkte Hilfen.
(Kaltenbach 1998:2)

Die Arbeitsweise in den Gemeindegrindungsprojekgestitzt auf ihre eigene Sicht,
der Situation vor Ort und ihrem geschichtlichen Wégrang macht eine klare Identifika-
tion als Bridergemeinden schwierig. Diese Gemeindeen nicht von der geschichtli-
chen Tradition, auch nicht von den bis heute anualé®m Auseinandersetzungen zu
bridergemeindlich typischen Themen wie die Stelldeg Frau, allgemeines Priester-
tum oder das Mahl des Herrn. Wie oben erkennbastaamd eine bridergemeindliche
Identifikation da, wo eine Beziehung zu besteherf@emeinden entstanden war.

Eine direkt gemeindegriindendes Werk im Umfeld derdBrgemeinden ist die
Deutsche Inland-Mission (DIM). Das Werk nimmt eswanehr Einfluss auf die
Gemeindegrindung als die AgB. Es sieht die Veraritmg, auf ein gutes Gelingen
und eine verantwortbare Lehr- und Arbeitsweise @emeindegriindung hinzuwirken.
Allerdings ist auch hier der Beratungsgedanke imdéaoyrund.

Die Lehrentscheidungen liegen bei der GemeindegnimdDies bedeutet,

dass die DIM und ihre Beauftragten lediglich bandten den Lehrentschei-

dungen mitarbeiten und nicht bestimmend auftreteklle Lehr-

entscheidungen der Griindungsarbeiten und der Miss2aniissen dennoch

mit dem Glaubensbekenntnis (und gegebenenfalls derhandenen

Stellungnahmen) der DIM vereinbar sein.

Fehlt es an Ubereinstimmung der Lehre und Lehipaxischen Missionar

und den Glaubensgrundséatzen der DIM, so ist esvdiantwortung der

DIM auf Ubereinstimmung hinzuwirken. Es ist in dudn Fallen nicht die
Absicht der DIM sich zuriickzuziehen. Sie sieht Issitare Verantwortung,
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Gemeinden auf dem Weg zum gottgewollten Leben tiehizu sein.
(Leitfaden fir Gemeindegrindung 2004:9)

Allerdings ist hier zu beachten, dass die Einflatene auf den Missionar erfolgt und
nicht eine direkte Bestimmung der Gemeindegrindanhbgst geschieht. Obschon der
Gemeindegriinder einen relativ grol3en Einflussisatie Gemeinde damit nicht einem
Missionswerk unterworfen, sondern kann Struktunet Lehrer selbststandig erarbeiten
und wahlen. Da die Gemeindegrindung durch den bhssiin die Selbststandigkeit
gefuhrt werden soll (Leitfaden fur Gemeindegriind@0§4:8), wird ein systematischer
Aufbau einer tragfahigen Leiterschaft dringend etéolich. Dies wird dem Missionar
direkt als Aufgabe vom Missionswerk gestellt (ebd).

Gemeindegrindungsprojekte im Rahmen der Brudergmelariiber diese Werke
hinaus sind entweder an eine bestehende Gemeindglebant oder vollig
selbststandig’ Fur sie gilt das oben festgestellte, autonomehtngeschichts- und
konfessionsbezogene Denken in besonderer Weise Bkrugspunkte und ihre Orien-
tierung in Gemeindebaufragen sind Veroffentlichungasd Konferenzen zu diesem
Thema’®

77 Zu erwahnen ist hier noch die Barmer Zeltmission. Unter ,http://www.barmer-zeltmission.de* ist die Beteiligung des
Werkes an Gemeindegrindungsarbeiten der Bridergemeinden in Form von Anstellungen von Missionaren zu finden.
Allerdings nimmt das Werk keinerlei Einfluss auf die Griindungsarbeiten. Es existieren nicht mal Richtlinien zur
Gemeindegriindung oder fur die Gemeindegrunder.

8 Hier ist besonders die Konferenz fiir Gemeindegriindung (KfG) zu erwahnen. Sie dient mit ihrer Veroffentlichung der
Zeitschrift ,Gemeindegrindung” (Vierteljahliche Erscheinung seit 1984), ihrem Internetauftritt (http://www.kfg.org)
und jahrlichen Herbst- Konferenzen den unabhangigen Gemeindegrindungsarbeiten der Briidergemeinden als
unverbindliche Orientierung in der Gemeindegriindung. Die flieBenden Grenzen zwischen véllig freien Gemeinden
und selbststandigen Bridergemeinden werden hier am besten deutlich (vgl:
http://www.kfg.org/de/gemeinden-bb.htm). Eine direkte Einflussnahme auf die Gemeinden erfolgt durch die KfG
nicht. Sie stellt lediglich eine Art Informationsbérse fur Gemeindegriindung dar, wenn sie zu verstehen gibt: ,Alle
Angaben ohne Gewahr. Fir theologische und glaubensmassige Inhalte der aufgefiihrten Gemeinden kénnen wir
leider keine Garantie geben, da es sich um selbstandige Gemeinden handelt* (ebd).
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3 Empirischer Befund zum Aufbau von Leitungsstruktur en in Gemeinde-

grindungsarbeiten der Briildergemeinden in Deutschlan d
3.1 Uberlegungen zur empirischen Untersuchung

Auf Grund des neutestamentlichen Befundes UbeAdémau von Leitungsstrukturen in
der Gemeindegrindung ist der Beobachtung der cteaisken Entwicklung zukuinfti-
ger Leiter (Alteste) sowie deren Leitungsverstaadviorrang zu geben. Struktur und
Verstandnis in der Leitung sind untrennbar mitedearnverbunden und missen deshalb
auch in der theologischen Vertretbarkeit und Wikusetrachtet werden. Es gilt
demnach zu untersuchen, welche Leitungsstruktumenclzarakterlichen Entwicklung
und zur Entwicklung des Leitungsverstandnissesdn Gemeindegriindungsarbeiten
der Briidergemeinden verwendet werden. Daraus i@sult ist zu untersuchen, ob die
vorhandenen Leitungsstrukturen theologisch veriresind und aus theologischer Sicht
die richtige Wirkung erzielen. Gleiches gilt fursdaeitungsverstandnis. Ich verfolge
mit der empirischen Untersuchung also nicht dag digs der Praxis Schlussfolgerun-
gen fur den Aufbau von Leitungsstrukturen zu zielsemdern anhand des Neuen Testa-
mentes die gangige Praxis zu Uberprifen.

Aus der Situation der sehr autonomen Arbeitswegsezkmeindegriindungsarbei-
ten der Bridergemeinden so wie die geschichtlighibelete Angst vor Strukturen auch
innerhalb der Leitung ergeben einen zwingenden Bdda den Vergleich zwischen
dem neuetestamentlichen Befund und der Praxis iinGégneindegrindung. Obwohl,
wie unter 1.2 bereits aufgezeigt, eine grol3e Baeithy in der Gemeindegrindungsarbeit
vorherrscht, so liegt doch die Ablehnung von St den Bridergemeinden als
Grundlage vor. Es ist demnach nicht verwunderieénn Platte (2000:28) Gemeinde-
grindung als vollig ungeplantes, unstrukturiertesstehen eines Kreises versteht, der
im Laufe der Zeit Gemeinde wird.

Ich denke an einen Kreis, der an einem Ort entstamst, in dem wir Jahr

far Jahr Urlaub gemacht haben. Wir hatten stetsMimschen in ihren

Ferienh&usern zu Bibelstunden und zum Gebet eitge]alie wir im Laufe

der Jahre dort als Christen kennengelernt hatten.kéhnten ihnen Mut

machen, sich weiter als Glaubende zum Gebet und Bibellesen zu

treffen. So entwickelte sich im Laufe der Jahredainst ein Hauskreis und
aus dem Hauskreis eine selbststandige Gemeinde.
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Zwei von dreiundzwanzig befragten Gemeinden hahen diesem Grund auf mein
Interview® nicht geantwortet. Die Gemeindegriindungsarbei#4riehnte das Interview
mit der Begriindung ab, dass sie mit Strukturentsizh tun haben wollen (AdV: was
dem herkdmmlichen Leitungsverstandnis von Bridergede entspricht). Sie seien
Bruder, die vor dem Herrn zusammenkommen und btaockeine Leitungsstruktur.
Interessant ist die Beobachtung, dass der erstennwonangefragte Vertreter nicht
entscheiden konnte und wollte, ob das Interviewihmit durchzufiihren sei. Er verwies
mich an einen anderen Bruder, der, ohne Mdglichldeit Absprache mit anderen
Briidern sofort die Entscheidung treffen konnte, tiasrview nicht durchzufthren.
Hieran wird deutlich, wie stark hier eine Leituniggktur vorhanden ist, obschon sie so
vehement abgelehnt wird. Der von mir befragte BrudeH18 reagierte dhnlich. Hier
spielte allerdings noch die Angst vor Einflissem \auf3en eine Rolle. Es bestand die
Angst, durch das Interview Gemeindeleben und Gedeéitung zu offenbaren. In dem
kurzen Gesprach wurde deutlich, dass der von neprgehene Bruder eine starke
Vormachtposition in der Gemeinde inne hat, undaliesht durch Fragen aufs Spiel
setzen will.

Zur Erforschung der Leitungsstrukturen und des umgsverstandnisses in der
Gemeindegrindung der Bridergemeinden habe ich ddtfaden- Interview (vgl.
Lamnek 2002:157-194) als Forschungsmethode vemterds Unterkategorie kam
dabei das fokussierte Interview (vgl. Lamnek 20@3)1 zum Einsatz, in dem eine
offene Befragung stattfinden kann und das denneeiMdglichkeit zu Hypothesenent-
wicklung und -prifung zuléasst (:173). Grund hierfsir der eng gesteckte Rahmen des
Themas sowie die groRe Vorkenntnis des Forschees de zu erforschenden
Gemeinderf® Mit dieser Forschungsmethode soll sowohl einengff&ommunikation
Uber die bis in die personliche Sphéare des Einmetedringende Thematik erreicht,
sowie dem breiten Spektrum der zu erforschendenmatie Rechnung getragen
werden, ohne dabei die Tiefgriindigkeit zu verlassen

Um in der Fragestellung nicht suggestiv zu wirked die Thematik entsprechend
tiefgrindig erforschen zu kénnen, muss der Fragatd@g sehr breit angelegt sein. Er

® Siehe Anhang

8 Obschon Lamneck (2002:164) im Leitfaden -Interview ,, ... méglichst alle Formen des Vorwissens* ausgestaltet
wissen will, bezieht Schmidt (2003:449) dieses in die Analyse des Leitfaden- Interviews ein. Mir erscheint im vorlie-
genden Forschungsvorhaben das Ausschalten des Vorwissens als rein hypothetisch. Wesentlich wichtiger scheint in
diesem Zusammenhang der Grundsatz der ,Nicht- Beeinflussung“ (vgl. Lamneck 2002:174) zu sein. Die Vorkenntnis
darf somit nicht als Hypothese in den Fragen enthalten sein.
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muss sich sowohl auf die Geschichte der Gemeinddgrng im allgemeinen, wie auch

auf die Geschichte der Entwicklung der Leitungddtieen beziehen. Ebenso muss das

Verstandnis von Leitung sowohl in der Gemeindeguingdphase unter der Leitung

eines Gemeindegrunders wie auch in der Phase dger@rgwicklung der Gemeinde

unter der Leitung einer Altestenschaft erfragt veerd=olgende Fragen miissen aus dem

Gesamtzusammenhang des Interviews beantwortet wkdshaen:

1.
2.

Welche Ziele wurden in der Gemeindegrindungsavieeiolgt?
Welche Funktion und welche Wirkung hatte bei &@rfolgung der Ziele die

Leitungsstruktur?

3. Was fur ein Leitungsverstandnis wurde in der Gedegriindung gelebt?

Welche Wirkung hatte das Leitungsverstandnislfi& Erreichen der Ziele?

5. Welcher Wert wurde auf charakterliche Entfaltumg Eignung bei den zukinftigen

Altesten gelegt?

Welche Wirkung hat die Arbeit eines einzelnen Wisars in der Gemeindegrin-
dung auf die Gemeinde in der Gemeindegrindungsptiagdeauf die zukinftige

Leitungsstruktur sowie auf das weitere Leben den&ede?

Welche Wirkung hat das Leitungsverstandnis deaébedegrinders auf die zukinf-
tige Leitung und den weiteren Verlauf der Gemeimdednterviewpartner missen
die Geschichte der Gemeindegriindung aus eigenahrdrfg kennen und somit in
der Lage sein, die geschichtliche und inhaltlichewicklung der Gemeinde zu
beschreiben. Ebenso missen sie, um kompetent ébeyedienwartige Verstandnis
und die gegenwartige Struktur der Leitung Auskuggben zu konnen, in der
Leitungsverantwortung sein. Diese Voraussetzungénidren den Interviewpartner
als einen aktiven Altesten, der als Gemeindemilglied Mitarbeiter die Gemeinde-
grindung unter dem Gemeindegrinder erlebt hat ubgliohst, in der zum ersten
Mal in der Gemeindegriindung durchgefilhrten Altdsé@ennung, zu diesem

Dienst berufen worden ist.
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3.2 Aufbau und Wirkung von Leitungsstrukturen in de n Gemeindegrindungs-

arbeiten der Bridergemeinden

Um den Aufbau und die Wirkung der Leitungsstrukturkategorisieren, folge ich der
strukturellen Ausgangssituation in der Leitung vegitt der Grindungsphase der
Gemeinden. Sie stellen sich auf Grund der untegdtibhen Grindungsvoraussetzun-
gen deutlich differenziert dar. Gemeinden, die Hugezielte Auswahl des Ortes durch
einen Missionar gegriindet wurden, haben eine anderaussetzungen der Leitungs-
struktur als Gemeinden, die durch einen eher sdideden Prozesses von einem
Hauskreis zu einer Gemeinde wurden.

Aus den Interviews lassen sich demzufolge in desk8irierung der Leitung in
den Gemeindegrindungsarbeiten folgende Kategohbieiten:

1. Ein Gemeindegrinder oder ein Team grindet diegdeta und tGbergibt diese einer
aus der Gemeinde gewachsenen Leitung. Hier isGdereindegriunder ein vollzeit-
licher Mitarbeiter.

Hierzu gehdren die Gemeindegrindungsarbeiten Mérgrew 1), M13 (Interview
13), M15 (Interview 15), P3 (Interview 3), und R{6terview 16).

2. Ein in einer Gemeindegrindungsarbeit anerkanmnteiter oder anerkanntes

Leitungsteam leitet die Gemeinde Ubergangsweisewauhselt nach unbestimmter
Zeit in eine benannte Altestenschaft. Der oderGheneindegriinder sind ehrenamt-
lich in der Gemeindegrindung tatig.
Hierzu gehoren die Gemeindegriindungsarbeiten M@r{iiew 8), H14 (Interview
14), B9 (Interview 9), A4 (Interview 4), O10 (Inteew 10), G5 (Interview 21), B6
(Interview 6), S19 (Interview 19), H17 (Interview)l G5 (Interview 5), N7 (Inter-
view 7).

3. Die Gemeinde grundet, verwaltet und leitet sicbhrheitlich selbst, d.h. ohne
anerkannten Gemeindegrinder oder Leitungsteam.

Hierzu gehoren die Gemeindegriindung P11 (Intendié)y B2 (Interview 2), D20
(Interview 20), K12 (Interview 12) H18 (Interviev@)L
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3.2.1 Gemeindegrindung mit vollzeitichem Gemeindeg  runder

In der Kategorie & ist eine starke Beeinflussung der Gemeindegrinshmbeit durch
das Wesen und den Dienst des GemeindegriunderhtiebicEntsprechend der person-
lichen Starke gestaltet sich die Starke und dedadérder Gemeindegriindung. Die
Gemeindegrindungsarbeiten M13 (Interview 13) undIfR@rview 3) wurden in ihren
Anfangen von einem Gemeindegrinder gefuhrt, dek steenschenbezogen und unter-
stitzend gearbeitet hat. Es waren Gemeindegrudaenicht aus der Masse herausrag-
ten, sondern diese versuchten zu starken.

Er hatte die Aufgabe, Predigttermine und Gottesdffahmen zu organisie-

ren und diente zur Herausbildung von Altesten. Heden dazu alle interes-

sierten Manner eingeladen. In diesen Zeiten drickte der Wille der

Gemeinde in diesem Kreis aus.
(Interview 3:7)

Der Gemeindegruinder hat, sobald es ging, einerunhgskreis zusammen-
gestellt. Trotzdem hatte er eine besondere Rollem&derierte Leitungs-
stunden und die Entscheidungen. Er hatte aber intagrBestreben, den
Leitungskreis zu einem moglichst selbststandigend werantwortlichen
Handeln zu fihren. Es gab nie ein Diktat.

(Interview 13:40)

In beiden Gemeindegrindungsarbeiten ist die nagiihale Generation der Leitung, also
die Einsetzung der Altesten, stark vom Einverstidier Gemeinde abhangig. Der
Einsetzungsprozess ist kompliziert und langwieEgn nicht unerheblicher Teil der

Kraft des Gemeindegriinders wurde in das Heranbiddiegr zukiinftigen Altestenschaft
investiert. Ebenso ist in beiden Arbeiten eine dmeWeiterfihrung des Leitungsstils
des Gemeindegrtnders ersichtlich. Wo der Gemeifkidelgr eher eine Moderationsauf-
gabe wahrnahm, ist auch eine Abwehr gegen stankésiberzeugtes Leiten von den
Altesten ersichtlich.

Ich bin erstaunt dartber, wie und dass uns einijesimen Sockel heben,

den wir gar nicht wollen. Wir sprechen nicht stettvetend fir die Gemein-

de, sondern in der Gemeinde.
(Interview 3:9)

81 Ein in einer Gemeindegriindungsarbeit anerkannter Leiter oder anerkanntes Leitungsteam leitet die Gemeinde
Ubergangsweise und wechselt nach unbestimmter Zeit in eine benannte Altestenschaft.
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Wir verstehen uns als Hirten, die den Einzelnenhgaben und fur das
Wohl der Herde sorgen. Wir haben das Ziel Vorbiliesein.
(Interview 13:42)

In beiden Arbeiten gab es eine kontinuierliche Episation. Dadurch, dass die
Gemeinde als Ganzes in diesen Evangelisationpremegsbunden war, ist das Wachs-
tum allerdings beschrénkt. Die Leitungsstrukturkearsich hier nicht erfolgsbezogen,
sondern lediglich ausgleichend im Leben und Auftdeg Gemeinde aus. Misst man
Erfolg einer Gemeinde nur anhand der zum Glaubé&orgmenen Menschen, so sind
beide Gemeinden nur méaRig erfolgreich. Das Verst&ndieser Gemeinde ist aber
nicht, den Erfolg in Menge zu messen, sondern ancbingerschaft, Bildung und
Versorgung der Einzelnen in der Gemeinde. Standdimigt ist zudem Fluktuation und
Transferwachstum ersichtlich. Entsprechend dem faitigen Aufbau von Altesten
durch den Gemeindegriinder entwickelte sich in mefdemeinden eine ausgeglichene
Sicht zwischen Leben und Auftrag im Glauben. Im WBgzauf den Auftrag der
Gemeinde ist zu erfahren:

Die Gemeinde hat einen doppelten Auftrag: AndereQtiristus erreichen

und Gott die Ehre zu geben.
(Interview 3:9)

Sie soll Pfeiler und Grundfeste des Glaubens $&&s. Wort wird gelehrt.

Es ist auch ein Ort der Herberge. Hinausgehen asdedangelium weiter-

tragen.

(Interview 13:42)
Die gesamte Leitungsstruktur ist in beiden Gemeindaf den Ausgleich zwischen
Glaubensleben und den Auftrag der Evangelistiorgenchtet. Es sind Grundlagen
einer langzeitigen Existenzmadglichkeit der Gemeigelegt.

In zwei der funf Gemeindegrindungsarbeiten in detelforie 1 spielt das
Gemeindegrindungsteam oder der Gemeindegrinderzemeale Rolle. In allen funf
Arbeiten sind im Aufbau von Leitungsstrukturen Samngkeiten von nicht unerhebli-
chem Mal3 festzustellen. Es geht um Machtk&ampferinaie des Gemeindegrindungs-
teams oder zwischen der Leitung in der Gemeindelgnig und den nachwachsenden
Leitern. Die starke Leitung fihrte zu mangelndeangparenz,

Mafl3geblich war, dass die vollzeitlichen Mitarbeitaus finanziellen
Grinden in der Industrie eine Beschaftigung suchessten und nicht mehr
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genugend Zeit und Kraft fir die Gemeinde hattenwBsin dieser Frage zu
wenig Transparenz zwischen der Gemeinde und denef@degrunder.
(Interview 16:51)

Ahnliches ist in der Gemeinde M1 zu beobachten. &k dominierende Gemeinde-
grunder konzentrierte sich auf verschiedene Eleemenhd Zweige in der
Gemeindegrindungsarbeit.

Die Entwicklung der Gemeinde wurde im Laufe der @&emegrindung

sehr in die Breite gezogen. Jugend, Freizeiten, iite® Kinderarbeit,

Hilfsaktionen, evangelistische Veranstaltungen, ritelvangelisation,

Kontaktevangelisation, Bistro. Die dazu notwendidditarbeiter wurden

bewusst bundesweit rekrutiert.
(Interview 1:1)

In der Verfolgung seiner Ziele hatte der Gemeindeder kein Gegentiber, das ihn auf
das Fehlen des kulturellen Bezugs in seiner Geragiiihdungsarbeit aufmerksam
machte. So verlor die Gemeinde die einheimischetglder und somit auch den
Bezug zur einheimischen Bevolkerung (:1). Die sdfkuktuation innerhalb von zwdolf
Jahren (:1) sind auf die starke Dominanz des Gategitinders zurtickzufihrénDie
Entwicklung der weiteren Leitungsstruktur war ongatorisch moglich und abgewi-
ckelt, aber auf Grund einer fehlenden Selbststéedigicht funktionsfahig. Die Rolle
der Altesten in der Umsetzung des Auftrages der ébsate ist unklar geblieben (Inter-
view 1:3). Der Aufbau einer Leitungsstruktur ibendsemeindegrinder hinaus ist als
gescheitert zu sehen. Die Dominanz des Gemeindegrsirverhinderte die Festigung
zukunftiger Leiter zu einer eigenstandigen Altestémaft. Sie verhinderte ein entstehen
einer Leitungsstruktur, in der zukinftige LeitermdeGemeindegrinder ebenbdirtig
gewesen waren. Es wurden zwar zwei zusatzliches#lteerufen, die sich aber neben
dem Gemeindegriinder, der auch Altester war, nicintselbststandigen Leiterschaft
entfalten konnten. Und dies, obschon die sakulalduBg weit héher war als die des
Gemeindegrinders. Die von der Gemeinde angebrafzhuptkritik des niedrigen Alters
der Altestenkandidaten wurde nicht ernst genomnbas jugendliche Alter und das
relativ junge Glaubensalter konnte aber dazu fihdass der Gemeindegrinder nach
wie vor unangefochtener Leiter der Gemeinde war diedbeiden Altesten nicht zur

eigenstandigen Verantwortlichkeit heranreifen kenr(interview 1:1-3).

82 Diese Beurteilung erfolgt auf Grund guter Kenntnis der Gemeindegriindungssituation des Verfassers.
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Fazit: Die von einem Gemeindegrinder stark uncbamttiert gefihrte Gemein-
degriundung kann, muss aber nicht zwangslaufig zufolgefihren. Starker als die
Struktur der Leitung in der Gemeindegrindungsplsaeint die personliche Einstel-
lung, der Charakter, die Fahigkeiten und die gelstl Haltung sowie das Leitungs-
verstandnis entscheidend fir einen Erfolg in dem@adegrindung zu sein. Eine
Leitungsstruktur in der Gemeindegriindungsphasejein der Gemeindegriinder sehr
dominant arbeitet, ist anfallig fur die Schwaches €emeindegriinders. Werden diese
nicht durch ein Leitungsteam oder durch einen weité&semeindegrinder erganzt (vgl.
Interview 15:47), steht der gesamte Erfolg der Gedegrindung in Frage.

3.2.2 Gemeindegrindung mit ehrenamtlichem Gemeindeg  rinder
In der Kategorie 2 ist im allgemeinen ein gleichmaRiges, wenn audersohiedlich
starkes Wachstum wahrzunehmen. In 33% der Gemeimudgngsprojekten dieser
Kategorie gab es Schwierigkeiten im Aufbau derumifsstruktur, die sich auf den Bau
der Gemeinde negativ auswirkten.

In der Gemeindegrindung N7 (Interview 7:21) war@emeindegriinder so stark,
dass er auch nach dem Versuch einer Benennung kestek als einziger Leiter tibrig
blieb. Die Gemeindegrindungsarbeit ist gepragt 8paltung. Die Lehre im Bereich
Ethik, geistliches Wachstum und personlicher Evasgigon wurde und wird stark
betont (Interview 7:21;24). Als Grund der Spaltumgerd angegeben:

Der Grund war, dass einige wohl die Lehrer (erludwali Predigten) horen

wollten, aber nicht danach handeln (besonders ihis@ten Bereich).

Grundsatzlich war eine rechthaberische Haltungetidgs Element der

Spaltung.

(Interview 7:21)
Die Grundungsarbeit ist im Wachstum trotz der Betander personlichen Evangelisa-
tion praktisch nicht weitergekommen. Obschon eieeutsbedingte Fluktuation als
Grund der Stagnation angegeben wird (Interview )7:2éheint die standige Auseinan-
dersetzung um die Leitungsstruktur und mit dem tamribundenen Leitungsverstand-
nis eine wesentliche Rolle zu spielen. Dies wirddmelers mit dem Versuch eines

Leiters deutlich, der die Gemeinde wieder aufloseollte (:21). Offensichtlich

8 Ein in einer Gemeindegriindungsarbeit anerkannter Leiter oder anerkanntes Leitungsteam leitet die Gemeinde
Ubergangsweise und wechselt nach unbestimmter Zeit in eine benannte Altestenschaft.
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konzentrierte die starke, aber in sich zerstrittdmetung das Geschehen in der
Gemeinde auf sich und nicht auf den Auftrag und4iakder Evangelistion.

Ahnliches ist in der Gemeindegriindung S19 zu beukadInterview 19:47). Ein
langer, unsicherer Weg im Aufbau der Leitungsstrukiihrte letztendlich zur Spaltung
der Gemeinde. Der Gemeindegrinder verstand sigder Hinsicht als letzte Autoritat
in der Gemeindegrindung. Gestarkt war diese Auffagsiurch die Tatsache, dass er
von der Muttergemeinde als einziger Altester in @@meindegriindungsarbeit einge-
setzt war. Er verstand sich nicht als Gemeindegitjnsondern von Anfang an als
Altester. Die Einsetzung von neuen Altesten wuraléuich extrem schwierig. Es fiihrte
hin bis zur Willkir in der demokratischen Handhafpusier Altestenwahl und der
Manipulation des Gemeindegriinders um selber Alteste werden (vgl. Interview
20:62). Ob diese schwierige Situation mit eineremad strukturellen Voraussetzung zu
meistern gewesen ware, ist fraglich. Sicherlicktéte die schlechte strukturelle Voraus-
setzung, einen Einzelnen von einer Gemeinde eitgjeseAltesten in eine Gemeinde-
grindungsarbeit als solcher zu berufen, ihren ZilSituation. Dennoch ist auch hier
nicht die Struktur ausschlaggebend, sondern di¢uriglund das Verantwortungsbe-
wusstsein des Gemeindegriinders. Ob mit einer amd8teuktur dieser falschen
Haltung hatte Einhalt geboten werden kdnnen,fieino Die Rolle des Gemeindegriin-
ders in der Einsetzung von Altesten lasst diesgeFeher verneinen. Auf die Frage,
welche Rolle bei der Einsetzung der Gemeindegrisiielte, ist zu erfahren:

Eine Grol3e. Er hatte immer eine grofRe Rolle. Einiseinem Leben immer

authentisch gewesen, wenn er auch nicht immer altdesig machte. Die

Beteiligung von ihm und dem bisherigen Leitungsterean sehr aktiv, wenn

auch nicht unbedingt rihmlich.
(Interview 19:63)

In der Gemeinde H17 konnte es aus &dhnlichen Gribider nicht zu einer Altesten-
einsetzung kommen. Die Dominanz des Gemeindegréndsd des darauf folgenden
Leiters lieBen nachwachsenden Leitungspersonlitdrkeikeinen Spielraum zur
Entwicklung.
Wir haben viel uber Alteste nachgedacht und haberaqgestrebt. Alle
Bemihungen, z.B. eine Bruderstunde, waren in RnghtAltestenschaft

erfolglos. Es scheiterte immer wieder am Leitemehlass die Grunde je
bekannt wurden. Es war erneut ein Problem in dangparenz vom Leiter
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zur Gemeinde.
(Interview 17:56)

Die strukturelle Erweiterung der Leitung durch eineitungskreis war und ist bis heute
ergebnislos. Grund hierfur ist die fehlende geg#igee Achtung. Offensichtlich
herrscht eine Angst vor, die Gemeinde kdnnte sitmeuen Leitern anders entwickeln
als sich das der momentane Leiter der Gemeindéeliors

Es gibt seit 2001 einen erweiterten Leitungskreis mr als zweitem,

gleichberechtigten Leiter, aber der alte Leiternsth da und damit kaum

Veranderung. Wir blockieren uns gegenseitig. Wapektieren uns gegen-

seitig nicht, aufgrund unterschiedlicher Auffassemgwas Gemeinde sein
soll.

(Interview 17:55)
Die Entwicklung einer Leitungsstruktur war somit sehr beschrankt moglich. Da, wo
sie maglich war, scheiterte die Umsetzung der Ingitam Charakter und am Leitungs-
verstandnis des Gemeindegriinders und dem momen&eragrindeleiter.

Wachstum erfahren Gemeindegrindungsarbeiten degkae 2, die Schwierig-
keiten in der Leitungsstruktur haben, entweder \iilegrend durch Transferwachstum
(vgl. Interview 17:55; 7:21; 19:61), oder/und durpkrsonliche Evangelisation des
Gemeindegriinders (vgl. Interview 108839:62).

Die Tatsache, dass 45% der GemeindegrindungsarlokiteKategorie 2 in ihrer
Entwicklung durch mangelnde Leitung gehindert wardad? beweist das grundsatz-
liche Misslingen von Gemeindegriindungsarbeiten,niliht von einem vollzeitlichen
Missionar geleitet werden, noch nicht. Immerhin iist55% dieser Kategorie von
Gemeindegrindungsarbeiten ein kontinuierliches Wtaich und ein kontinuierlicher,
wenn auch nicht unbedingt schneller oder durch@achufbau von Leitungsstrukturen
zu erkenneff

Die Gemeindegriindung B6 (Interview 6:17) hatte influ von Leitungsstruktur
ahnliche Voraussetzungen wie die Gemeinde S19ryiete 19). In beiden Arbeiten
wurde der Gemeindegriinder von der Muttergemeingiesialziger Altester eingesetzt.

Entgegen der Gemeinde S19 kam es in B6 aber niehSchwierigkeiten in der

84 Dies ergibt sich hier aus der Tatsache, dass Evangelisation durchaus als Auftrag der Gemeinde gesehen wird,
hingegen keinerlei Vorstellung vorhanden ist, wie die Gemeinde diesen Auftrag wahrnehmen soll.

8 Vgl. Interview 17; 7; 5; 10; 19

8 \gl. Interview 4; 6; 8; 14; 21
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Einsetzung von Altesten. Ausschlaggebend fiir eime dEntwicklung der Leitungs-
struktur war die Haltung des Gemeindegrinders.

Ich wurde als einziger 1985 als Altester von detti®higemeinde eingesetzt.
Trotzdem haben wir uns zu dritt weiter getrofferl ich habe sie gleichwer-
tig betrachtet. 1986 bin ich von der Altestensciaftiickgetreten, habe
mich in der Gemeinde neu zur Benennung gestelltdiacanderen beiden
vom Leitungsteam der Gemeinde mit vorgeschlagee. Gémeinde hat
einmutig und ohne Bedenken die Benennung ausgdsgroiKeine Wabhl,
sondern offener Austausch).
(Interview 6:18)

Auf die Frage, ob die zukiinftigen Altesten auf spéz Voraussetzungen gepriift
wurden ist zu erfahren: ,Nein. Wir hatten uns bewafinterview 6:18). Entscheidend
zum Gelingen der Gemeindegrindungsarbeit war dgergeitige Achtung in der

Leitung und in der Gesamtgemeinde.

1983 kamen zwei Bruder von der Muttergemeinde umdratiitzten mich in
der Frage der Leitung. Wir waren schon im VorfeldegFreunde. Achtung
und Respekt pragten unsere Beziehung. Wir habergeistliche Wahrhei-
ten buchstabiert. Das gemeinsame Suchen nach démh®uan hat uns
zusammengeschweil3t.

(:18)

Das Vorbild in der Leitung im Bezug auf Achtung uitertschatzung fuhrte zu einer
Entfaltung der Gemeinde und zu einer starken evestigehen Ausrichtung.
Evangelisation wurde schwerpunktmafig durch peirddmlEvangelisation
und die Hauskreise betrieben. Evangelisation wuidet mehr als Aktion

verstanden, sondern als Lebensstil.
(Interview 6:17)

Gegenseitige Achtung in der Leitung wahrend der €iedegriindung sowie ein offenes
Verhéltnis untereinander und zur Gemeinde stellem 8chliissel zum Grinden und
Aufbauen der Gemeinde in dieser Kategorie dar. diefFrage nach dem Vollzug des
Leitungswechsels war in H14 zu erfahren:

Wir hatten keinen Gemeindegriinder und daher hatteauch keinen, der

Alteste einsetzen konnte. Alteste sollten sich iikastallisieren und sicht-

bar werden. Deshalb durften keine Fragen bei desoRen offen bleiben.

Es kann demnach keine Wahl sein. Anhand der Ketewurde aus der
Gemeinde im offenen Austausch ausgewéhlt. Die selgmen Altesten
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waren auf ein Jahr auf Probe und anschlieRendnfieBienst.
(Interview 14:43)

M8 erlebte den Aufbau von Leitungsstruktur hin Altestenschaft unspektakular.

Es wurden durch das Gesprach drei als Alteste gasehltestenschaft
musste klar sein, aber die Einsetzung war fir udst® Spektakulares. Es
ist gewachsen.

(Interview 8:24)

Gleiches ist auch in der Gemeindegrindungsarb@&@®ifestzustellen:

Unsere Mitarbeit wurde von Offenheit, Mitdenken uischtung bestimmt.

Die gegenseitige Ergdnzung war bewusst und gelelgses geistliche

Verstandnis vertiefte sich zunehmend. Mit zunehmendVachstum und

dem Abschluss des Baus hatte sich das Miteinama&tack eingespielt.

(Interview 9:27)

Obschon die Gemeindegrindungsarbeit in A4 wahrendGEmeindegrindungsphase
keine formelle Leitung hatte, ist sie dennoch ia Hiategorie 2 einzuordnen. Grund
hierfur ist die inoffizielle Leitung der Schwiegechter des Gemeindegrindungs- Initia-
tors (Interview 4:11). Die inoffizielle Leitung hat ihre Plattform in 6-wOchigen
Gemeindestunden (:11). Unter dem Klima der Offeanbed Transparenz und unter
demokratischer Entscheidungsfindung konnte trotzorétischer Leitungslosigk®&it
Gemeinde entstehen.

Es gab keine wirkliche Leitung. Es gab keine lgjglmegabten Personen.

ST (AdV: Die Schwiegertochter) hatte Visionen, als¢ellte sich nicht

direkt in die Leitung. Die Entscheidungsfindung lsedrrein demokratisch.

Geistliche Fuhrung gab es in dem Sinn nicht (Letsadreidungen, Konzep-

tion, strategische Uberlegungen).
(Interview 4:11)

Fazit: Entscheidend tber das Gelingen oder Misstinder Gemeindegrindungs-
arbeit ist in diese Kategorie nicht das Verstandtes Leitungsstruktur, sondern der
Umgang in der Achtung und Offenheit untereinanBehlt dies, wird der entscheidende
Punkt die Korrekturmdglichkeit und die Korrekturigkeit sein. Hat die Gemeinde

keine Kraft zur Korrektur, insbesondere gegentlen d@Gemeindegrinder oder leiten-

den Personlichkeiten, ist eine gute Entwicklung @emeindegrindungsarbeit kaum

87 Die Leitungslosigkeit ist wirklich nur theoretisch zu verstehen. Dem Interview (4:11) ist zu entnehmen: ,Die Schwie-
gertochter hatte die Vision zur Gemeindegriindung.”

Seite 88



mehr moglich. Eine Hilfe von aul3en wird, wie dagsBel in S19 zeigt (Interview
19:62), auf Grund fehlender Einflussmoglichkeitemd unangelnder Korrekturbereit-
schaft von Seiten der Verursacher, leicht abgelelentien kbnnen. Demnach stellt eine
zu starke Unabhéangigkeit der Gemeindegrinder aiht ninerhebliches Problem dar.
Die Gemeindegrunder waren entweder selbsternaghtifiterview 5:14; 7:21; 10:31;)
oder in eine vollige Unabhéngigkeit entsandt wordegl. Interview 17:55; 19:61).
Darin unterscheiden sie sich zwar nicht gegeniibarathderen Gemeindegrindungsar-
beiten in der Kategorie 2. Dennoch muss es aufleordassen, wenn sich 45% der
befragten Gemeindegrindungsarbeiten unter den geraoraussetzungen schwierig
entwickeln. Die Voraussetzung der totalen Unablglegi fihrt zu einem hohen Risiko
des Missbrauchs.

3.2.3 Gemeindegrindung ohne verantwortlichen Gemein  degriinder
In der Kategorie 8 kann ein eher geringeres Wachstum beobachtet wewenn im
Laufe der Zeit die Gemeindegrindungsarbeit trotzdeneiner benannten Leiterschaft
gefunden hat, ist sowohl die Stabilitdt wie auch Wéachstum der Gemeinde wesentlich
besser geworden. In K12 (Interview 12:37) ist eiradhstum der Gemeinde auf
funfundvierzig Erwachsene innerhalb von neun Jaheesichtlich, obschon dies
uberwiegend Transferwachstum darstellt. Die erdtenJahre wurde die Gemeinde von
allen Brudern, die vorhanden waren, geleitet. Mit 8ildung eines Leitungskreises
schlug das Leitungssystem komplett um. Nun wurdbatrmehr alles mit allen, sondern
nur noch alles im Leitungskreis besprochen (:37¢ @rhandene Einseitigkeit in der
Zielsetzung der Vermittlung von Lehre wurde nurrdahgsam entdeckt und ihr durch
einen erweiterten Leitungskreis begegnet (:38)e Eieitungsstruktur mit Altesten wird
erst jetzt, nach neun Jahren der Grindungsaringigstrebt. Welche Veranderung diese
neue Leitungsstruktur mit sich bringen soll, blesiier unklar. Die fehlenden Zielset-
zungen in der Gemeindegrindung durch ein sich wematlich sehendes Team oder
einen Gemeindegrinder fuhrte in dieser Gemeindeégrion zu Einseitigkeit in der
Vermittlung von Lehre und dem Unvermdgen Evanggbseerfolgreich zu gestalten.
In der Gemeindegriundungsarbeit B2 (Interview 2djrderte die Auseinandersetzung
mit verschiedenen Lehrstromungen das Einsetzer.gmarn.

8 Die Gemeinde griindet, verwaltet und leitet sich mehrheitlich selbst, d.h. ohne anerkannten Gemeindegriinder oder
Leitungsteam.
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Aufgrund der starken Auseinandersetzungen mit Wegdenen, z.T. sehr

konservativen Stromungen wurde die Einsetzung \@tetn notwendig, die

anerkannt und legitimiert Lehrentscheidungen trekennten.

(:4)

Zweck der Einsetzung von Leitern war lediglich tegitimierung der Leitungsverant-
wortung vor der Gemeinde. Demnach wurde herausgefilwen die Gemeinde als
Autoritat fir solche Entscheidungen anerkennen t&iirb). Die Frau, die bis dahin
inoffiziell Mitverantwortung hatte, hatte in derfiaiellen Leitung lediglich noch einen
Beraterstatus (:4). Die Benennung von Altesten téitm dieser Gemeinde zu einer
Stabilisierung.

Ahnliches ist in der Gemeindegrindung D20 (Intewi20:65) festzustellen.
Durch Leitungslosigkeit war die Startphase der Gedegrindung schwierig und
unstet. Die Benennung von Leitung fuhrte zu eirtabfsierung.

FUr uns war wichtig zu erkennen, dass wir eine urgjt brauchen. 1999
haben wir uns mit externer Beratung um Leitungen @emeinde bemdht.
Es kehrte in vielen Bereichen dann Ruhe ein. EsitenKonflikte bearbei-
tet werden.

(:65)

Die externe Beratung in der Herstellung von Leitkngnte an dieser Stelle erfolgreich
durchgefuhrt werden. Die Schwierigkeiten hingenhhimit einem dominierenden,
autonomen Leiter zusammen, sondern mit Leitunggte#. Eine externe Beratung war

notwendig, um aus der Strukturlosigkeit heraus ligngpt Leitung benennen zu kénnen.

Die Gemeinde hat festgestellt, dass sie am Endhirsh die Konflikte. Wir

haben dann intensiv gebetet und hatten den Glawass, Gott die Arbeit
weiterfuhrt. Wir waren enttauscht, dass niemand aoflen die Gemeinde
leiten konnte. Mit externer Beratung kam es zureillahl von Altesten. Es
war das Ziel Einmutigkeit zu erreichen. Es warenrdaur zwei Brider

bereit und hatten zwei Drittel der Stimmen. Es dabn noch ein offenes
Gesprach, ob die Gemeinde diese Wahl der Altestekdich tragen kann.

Alle Differenzen konnten geklart werden oder wurdds unrelevant oder
eigennutzig erkannt. Der externe Berater war dabbkr wichtig. Er fuhrte

auch die Benennung durch. Der Schritt des Berathes| eitung aus der
Gemeinde heraus zu berufen, war mutig und richtig.

(Interview 20:65-66)

Dass eine Gemeindegrindungsarbeit ohne Leitungstras schwer hat, zu einer zu
finden, zeigt das Beispiel in H18 (Interview 18):
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Seit einiger Zeit mache ich mir Gedanken tber Adteschaft. Aber es sind
noch keine Gespréache zustande gekommen. Wir sisdunains tber die
Notwendigkeit und das theologische Fundament voteséén. Es gibt
einzelne, die typisch briidergemeindlich gegen Adtasnd damit gegen
Leitungsstrukuren sind.

(:59)

Wir haben uns nie richtig Gedanken Uber Struktuirerder Gemeinde
gemacht. Ich habe die Sicht dazu, bin aber keitet,eder das umsetzen
kann.
(:58)
Die weitestgehend stagnierende Gemeindegrinduregsadite zudem nicht nur keine
Kraft zu Leitungsstrukturen, sondern auch ein Rmobvon Dominanz in der Gemeinde.
Die Strukturlosigkeit und die Machtproblematik dsga eine Lahmung der Gemeinde.

Im Moment ist es so, dass wer die Sitzungsleituaiy lat das letzte Wort.

Die Sitzungsleitung hat immer der gleiche. Es isthaeine Frage nach

Macht. Es ist ungeheuer schwierig, immer alle agén um irgendwas zu

machen.

(:58)
Auch hier wird die Frage nach externer Hilfe laks wird kaum eine Hoffnung
gesehen, mit eigenen Kraften aus dieser Lahmurauseukommen. Zur Frage, welche
Rolle der Mitarbeiterkreis in der Umsetzung destfagies der Gemeinde innehat, ist zu
erfahren:

Er ist das Entscheidendste, um die richtigen Weiche stellen fir den

Auftrag. Der Mitarbeiterkreis ist aber dazu z.Tchtifahig. Er ist zu grof3

und hat keinen Leiter. Im Prinzip brauchten wiree@xterne Hilfe.

(:60)

Fazit: Gemeindegrindung ohne klar erkennbare Streiktund ohne Aufbau von
Strukturen zeigt sich im allgemeinen als erfolgldsr da, wo die Gemeinde im Laufe
der Zeit zum Aufbau von Leitungsstrukturen gelakghn nachhaltig Erfolg festgestellt
werden. Obschon auf Grund der fehlenden Leitunggiiven das Entwickeln von
Leitungsstrukturen schwierig ist, ist es dennoahnhunmaoglich. Offenbar bewahrt sich
in besonderer Weise eine externe Beratung in di&deation. Der Berater stellt eine
temporére Leitungsstruktur dar und Uberbriickt dadfiet interne Leitungsschwéache.
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Vorhandene, unstrukturierte und unerwinschte Magtegungen, die sich offensicht-
lich durch die Strukturlosigkeit etablieren konnénnen auf diese Weise ebenfalls

Uberwunden werden.
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3.3 Fihrungsverstandnisse und dessen Wirkung in der Gemeindegrin-

dung der Briidergemeinden

Als Weiterflihrung ist nun nicht nur die Leistungsg&tur (vgl. Il 3.2), sondern auch
das Leitungsverstandnis zu untersuchen. Da sicheatnongsverstandnis im Laufe der
Grindungsphase jedoch verandern kann (vgl. Interdigd1) muss eine Entscheidung
Uber den Beurteilungspunkt fur die Kategorisieruggtroffen werden. Um ein
Fuhrungsverstandnis in der Gemeindegrindungsakhtsgorisieren und benennen zu
kénnen, muss ebenfalls eine Abgrenzung zwischerGeeneindegriindungsphase und
einer weiterfihrenden Phase vorgenommen werdeseDi@grenzung ergibt sich auch
aus einem unterschiedlichen Leitungsverstandniscwen Gemeindegrindern und der
weiterfihrenden Leitung. Wenn die Gemeindegrindpingse als Ausgangspunkt fur
die Kategorisierung genommen wird, so kann die Vifitk einer Veranderung des
Leitungsverstandnisses an der Gemeindegrindundgeptachtet werden. Ich unter-
scheide hier zwischen einem kongregationalen Lg#uerstandnis, einem integrativen
Leitungsverstandnis und einem direktiven Leitungst@mdnis zu unterscheiden. Die
Kategorien ergeben sich in demterviews Uberwiegend aus den Fragen | 1-3. Die
weitere Entwicklung des Leitungsverstandnissesesich aus der Leitungsumsetzung
(Fragen ILII 1-4) und dem Missionsverstandnisagen 1.1V 1-4).

Unter einem kongregationalen Leitungsverstartéligs der Zusammenschluss der
ganzen Gemeinde in allen LeitungsentscheidungenLleitdngsfragen zu verstehen.
Die Gemeinde entscheidet im Plenum und weist jadeuUngsautoritat und Fihrungs-
verantwortung von einzelnen Personen zurtck.

In einem integrativen Leitungsverstandhisst die Flhrungsautoritdét und die
Fuhrungsverantwortung Menschen zugeschrieben. &ieliit sich Gberwiegend auf die
Vermittlung der Wege und Ziele und nicht so selirdeuen Umsetzung. So ist nicht die
Durchfiihrung, sondern die Belehrung und Vermittluig eigentliche Aufgabe der
Leiter.

8 Vergl. Betz (2001:1582-1583). Ich verwenden den Begriff nicht im Sinne der Geschichte des Kongregationalismus,
sondern in ihrem Ansatz als Gegegenbewegung zu kirchlicher Institutionalisierung.

% Dahinter verbirgt sich weitgehend ein presbyterales Verstandnis der Leitungsstruktur, wie es im nachreformatori-
schen Calvinismus in England oder Nordamerika vielféltig zu finden ist (vgl. Betz 2003:1618-1620).
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In einem direktiven Leitungsverstandhisst die Fihrungsverantwortung und
Fuhrungsautoritat ebenfalls, meist nur einzelneandt¢hen zugeschrieben. lhre Verant-
wortung sehen sie in der Umsetzung ihrer Zielennoldt in der Vermittlung. So werden
Entscheidungen von einem einzelnen oder einem édeidreis getroffen und der
Gemeinde lediglich mitgeteilt.

In der Kategorisierung wird ersichtlich, dass |dédly das integrative Leitungs-
verstandnis in der Gemeindegriindungsarbeit der é8gémneinden konstant bleibt.
Sowohl das kongregationale wie auch das direktiegubhgsverstandnis ist einem
starken Wechsel unterworfen. Dies insbesondere ,dammn die Gemeinde eine
gewisse Eigenstandigkeit erreicht hat. Die Kateggosetzen sich wie folgt zusammen:

Gemeinden, die in der Gemeindegrindungsphase eigrégationales Leitungs-
verstandnis lebten und zu einer mehr oder wenitprken integrativen Leitung
fanden. Hierzu gehdren die Gemeinden in D20 (lm@n20), B2 (Interview 2),
K12 (Interview 12), H18 (Interview 18), P11 (Inteew 11), A4 (Interview 4).
Gemeinden, die in der Gemeindegrindungsphase a&ik sttegratives Leitungs-
verstandnis lebten. Hierzu gehoéren die GemeinderfiM&rview 8), H14 (Interview
14), B9 (Interview 9), O10 (Interview 10), G2 (Inteew 21), B6 (Interview 6), P3
(Interview 3), M13 (Interview 13).

Gemeinden, die in der Gemeindegrindungsphase aik direktives Leitungs-
verstandnis lebten. Hierzu gehodren die Gemeindéh (Biterview 19), N7 (Inter-
view 7), G5 (Interview 5), M1 (Interview 1), M15nterview 15), H17 (Interview
17), R16 (Interview 16).

3.3.1 Gemeinden mit kongregationalem Leitungsverstd  ndnis
Die Gemeinden mit kongregationalem Leitungsversiéndsind identisch mit der
Kategorie 3 in der Strukturbildung. In diesen Gemden wird erst im Laufe der
Gemeindegriindung ein Leitungsverstandnis entwickdlik Gemeindegrindungsarbei-
ten in dieser Kategorie haben eine starke Anlehnuarg eine bestehende
Briiddergemeind& Es ist deshalb auch naheliegend, dass die Ausgjamgon des
Leitungsverstandnisses die des klassischen Verstse$ der Bridergemeinden ist.
Grundsatzlich wird hier von einer angenommenen chligRlichen Leitung des

9! Hier verbirgt sich ein eher episkopales Verstéandnis (vgl. Schmidt 1959:1375-1377)
9 Vgl. Interview 2, 20, 11, 12, 18
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Heiligen Geistes ausgegangen, die eine Leitunghdienschen nicht notwendig
macht. Jordy (1988:30) unterstreicht diesen Ansatz besonderes Gut der
Brudergemeinden.
Wenn die ,Brider* einen Beitrag zum Zeugnis der &eatgemeinde Jesu
Christi haben, dann m.E. den, dass sie die Mogtithaufzeigen, dass
Gemeinden Gottes auf eine Art und Weise zusammemiam nicht nur

ihre Zusammenkuinfte, sondern auch ihr gesamtes GBdeleben unter der
leitenden Wirkung des Heiligen Geistes bruderstbhftu gestalten.

Das bedeutet, dass alle menschliche Leitung denkden Wirkung des Heiligen Geistes
im Wege steht. Neben der Angst, mit menschlichemddln das Wirken des Heiligen
Geistes zuriickzudrangen, sind zwei weitere AngstBezug auf Leitung vorhanden.
Jordy (1988:30) bemerkt:

Aber dieser geistliche Vorzug hat auch seine fldishe Kehrseite, denn es

ist nicht zu leugnen, dass die geschilderte Halaungh Missbrauch zul&sst,

und zwar in zweierlei Hinsicht.

Erstens in einer Ubertriebenen und geistlichen IBgdenheit und /oder in

einer Furcht vor der Verantwortung, was man u. uthaBequemlichkeit

nennen kénnte. Wenn wir an die unverhaltnismaiaggrZahl schweigen-

der Bruder in unseren Reihen denken, wird man dién@ in dieser

Richtung suchen missen.

Auf der anderen Seite ist fleischliches Geltungsibeis mdglich, das den
einzelnen eigenmé&chtig nach vorne drangen I&sst.

In den kongregational geleiteten Gemeindegriindumeeisen sich diese Angste als
hinderlich. Es zeigt sich eine nur zogerliche Eokling der Leitung wie auch der
Gemeindegrindung selbst. Alle befragten Gemeindhelgnigsarbeiten dieser Kategorie
zeigen einen zogerlichen Wechsel des Leitungsvetsigses im Laufe der Gemeinde-
grindung auf Grund von Schwierigkeiten im Gemeirdelstarke zwischenmenschli-
che Auseinandersetzungen (Interview 2:4), persbaligonflikte (Interview 20:64),

Kraftlosigkeit der Gemeindegrindungsarbeit (Intewwil2:34) und Fiuhrungsschwache
in der Bewaltigung von Konflikten (Interview 18:58&jihrten zu einer allm&hlichen

Veranderung des Leitungsverstandnisses. Je klaerLditungsverstandnis definiert
wurde, um so besser ist die Entwicklung der Gensgrithdungsarbeit. Sehr kritisch ist
die Gemeindegriundung P11 zu bewerten. Zwar isgewisses Leitungsleitbild ersicht-
lich, in dem Aufgaben von Leitern definiert werdeinnen. Neben jedem Dienst und
Lehre werden organisatorische Aufgaben und Delegiaterselben wahrgenommen
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(Interview 11:36). Dennoch ergibt sich die Leitutuggktion nicht aus der Verantwor-
tung, sondern aus den Aufgaben, die getatigt wentd&ssen.

Die Position ergibt sich aus den Aufgaben. Wir salgewusst, dass wir als

Alteste eigentlich nicht qualifiziert sind. Wir hat aus der Not von 1997

die Aufgabe Gbernommen.

(:36)
Trotz einer gewissen Autoritdt der Leiter und ein&iima, das von Offenheit und
Vertrauen gepragt ist, kann Leitung auf Grund @ddeihden Selbstverstandnisses nicht
umgesetzt werden. Die Altesten nehmen sich auf &Gaasheinbar fehlender Qualifika-
tion zurtck.

Von der Gemeinde werden wir in der Aufgabe von #te gesehen. Unser

Widerspruch ist nicht angekommen. Es ist darauii@duwufiuhren, dass den

meisten in der Gemeinde nicht klar ist, welche @ilation ein Altester

bringen muss.
(:36)
Auf Grund fehlender Leitung stagniert die Gemeindadungsarbeit seit ihrer
Griandung.

Die Gemeindegrindung in D20 zeigt deutlich, dase é&ongregational gefuhrte
Gemeindegrundungsarbeit sich irgendwann die Fragelberlebens stellen muss. Die
Veranderung im Leitungsbewusstsein fuhrte zu étabilisierung in dieser Gemeinde-
grundungsarbeit (vgl. Interview 20:65).

FUr uns war es wichtig zu erkennen, dass wir eigituhg brauchen. 1999

haben wir uns mit externer Beratung um Leitungen @emeinde bemdht.

Es kehrte in vielen Bereichen Ruhe ein. Es konitenflikte bearbeitet
werden.

Fazit: Obschon Gemeindegrindungsarbeiten mit ekamgregationalen Leitungansatz
am Anfang nur zaghaft wachsen und recht instabikem, so haben sie, wenn eine
Veranderung in ihrem Leitungsdenken erfolgt, eiabite Altestenschaft. In allen dieser
Kategorie zuzuordnenden Gemeinden ist eine staglelBung des einzelnen Menschen
in der Gemeinde sichtbar. Es wird nicht allein saigntiert eine Zielverfolgung von der
Altestenschaft durchgezogen, sondern Menschenén iBaben geférdert. Der Wechsel
zu einer Altestenschaft und zu einem klaren Leislgitpild fur die Gemeinde und die

Leiter fuhrt zu einer positiven Entwicklung der Gainde. Allerdings ist die Umsetzung
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der gesetzten Ziele langsam. Dies zeigt sich besserdhran, dass keine der Gemeinde-
grindungsarbeiten in dieser Kategorie in einer ieénjahrigen Existenz auf mehr als
funfundvierzig Personen angewachsen ist und dew&gqtunkt des Wachstums bei

allen Gemeinden auf Transferwachstum liegt.

3.3.2 Gemeinden mit integrativem Leitungsverstandni s
Gemeindegrindungsarbeiten mit dem Leitungsverstédndar Kategorie 2 in der
Gemeindegrindungsphase sind in ihrer Entwicklungentich starker als die der
Kategorie 1. In vergleichbaren Zeitraumen wachsesedGemeinden eher starker.

Kategorie 1 Kategorie 2
Gemeinde | Anzahl | Anzahl | Grind | Gemeinde | Anzahl | Anzahl Grind
2003 bei ungs- 2003 bei ungs-
Grund. | jahr Grind. jahr
P11 10 10 1984 P3 30 20 1986
H18 25 25 1992 H14 30 2 1986
D20 34 10 ca G21 36 6 1983
1990
B2 40 8 1989 B9 40 20 1999
Ad 42 15 1990 010 40 ? 1987
K12 45 10%** 1995 B6 80* 20 1982
M13 95 1 1990
M8 130** | 25** 1989

Tabelle 1. Wachstumsvergleich von Kategorie 1 und 2

* 1997 wurden 25 Gemeindeglieder zur Griindung eneeien Gemeinde abgegeben.
** Inklusiv Kinder

** 5 Familien

Herausragende Merkmale der Kategorie 2 im Leituaggéindnis ist die starke
Beteiligung der gesamten Gemeindegrindungsarbeiiem Entscheidungen und eine
starke Betonung der Einheit. Die Verantwortlichemer Gemeindegrindung sahen ihre
Verantwortung nicht in erster Linie in der Umsetgueiner Vision, sondern in der
Pragung des Klimas und der Entfaltung der einzel@emeindeglieder im geistlichen
Dienst. Der Wechsel der Leitung von der Gemeindegdmidig in eine etablierte
Leitungsstruktur vollzog sich in den meisten Falteibungslos. Es war eine nahtlose
Weiterfihrung dessen, was in der Gemeindegrindinagep an Leitung praktiziert

wurde.

% Gemeinden, die in der Gemeindegriindungsphase ein stark integratives Leitungsverstandnis lebten.
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Besonders stark wird dieses grundlegende Prinzigkdegorie 2 in der Gemein-
degrindung B6 deutlich (vgl. Interview 6:17). Dghkechten Erfahrungen mit Streite-
reien in der Muttergemeinde haben den Gemeindegriwdranlasst, stark auf die
Einmutigkeit in der Gemeindegrindung zu achten,eotiabei einen gruppendynami-
schen Zwang herzustellen (:17). Differenzen in ldelnrmeinung wurden nicht durch
Vorgaben des Gemeindegrinders geregelt, sondech @Gegsprache und gemeinsames
Ringen (:17). Trotz autorisierter Stellung des Gaahegrinders durch die Mutterge-
meinde als Altester wurde vom Gemeindegrunder dirihgsstruktur flach gehalten.

Der Ubergang in eine aus der Gemeinde benanntestéitschaft erfolgte unter
derselben Haltung. Der Gemeindegrinder trat vomesePosition zurick und die
Gemeinde benannte ihn und die beiden Helfer zusfdte Die Gemeindegriindung ging
damit nahtlos in eine weitere Phase des Aufbauszwat unter den genau gleichen
Leitungsvoraussetzungen (:19). Die Grundhaltungneéer benannten Altestenschaft ist
dadurch dieselbe, die auch in der Gemeindegriungimags zum Erfolg in der Gemein-
degrindung gefiihrt hat. Im Gegensatz zum kongaugen Ansatz der Leitung in der
Gemeindegrindungsphase ist hier im Anschluss anGéeeindegrindung keine
Neuorientierung in der Leitung notwendig. Je stArler integrative Ansatz in der
Leitung von Anfang an in der Gemeindegrindungsatbagesetzt wurde, desto gleich-
maliiger verlief der gesamte Aufbau der Gemeinde awal egal, ob der Gemeinde-
grinder in der Gemeinde blieb und zum Altesten benhavurde (vgl. Interview 6; 9;
21) oder wegging und die Gemeindeleitung in die déameu eingesetzter Altester
Ubergab (Interview 3; 13).

Es ist kein Zusammenhang zwischen sdkularer o@aldbischer Bildung sowie
Lebens- oder Glaubensalter zu erkennen. In denatedtrie 2 vertretenen Gemeinde-
grindungsarbeiten wurden mit verschiedenem Bildengs der Leiter Gemeinde
gebaut. Zum uberwiegenden Teil blieb der Gemeindelgr als Altester in der
Gemeindeleitung. Die Ubergange zu einer Altestemf$citellten sich in dieser Katego-
rie als unproblematisch dar.
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Sek. Theol. Lebens- Glaubens- | Gemeide-
Bildung Bildung Alter** (in Alter** (in grander
Jahren) Jahren) blieb in der
Gem.- Leit.
H14 1. Hoch* Keine 29 14 Ja
4 Alteste 2. Hoch Keine 30 16
3. Hoch Keine 32 20
4. Mittel Keine 32 7
B6 1. Mittel* Gering 27 7 Ja
3 Alteste 2. Mittel Keine 27 7
3. Gering Keine 27 7
G21 1. Gering* | Gering 45 28 Ja
3 Alteste 2. Gering Keine 41 10
3. Hoch Keine 36 9
B9 1. Hoch Keine 47 Ab Kindheit | Kein
4 Alteste 2. Hoch Keine 30 13
3. Mittel Gering 53 Ab Kindheit | Gemeinde-
4.7 ? 63 ? grander
M13 Mittel* Mittel 28 12 Nein
2 Alteste 1. Mittel Keine 40 20
2. Gering Keine 38 25
010 1. Hoch Keine 44 Ab Jugend | Ja
3 Alteste 2. Mittel Keine 38 5
3. Hoch Keine 42 14
M8 1. Mittel Keine 30 5 Ja
3 Alteste 2. Gering Keine 33 5
3. Gering* | Gering 39 19
P3 Mittel* Mittel 30 9 Nein
2 Alteste 1. Gering Keine 37 20
2. Hoch Keine 36 15

Tabelle 2: Bildung und Alter von Altesten

*  Gemeindegrinder

** Zum Zeitpunkt der Einsetzung als Alteste

Die Grenzen der Erfassung ergeben sich hier inFdege, wie sich die Leitung

genau gestaltet und welche Aufgaben und Schwerpusi&twahrnimmt, da es nicht um
statistisch zu erhebende Daten geht, sondern ustedlimgen und Charakter. Dennoch
ist eine Grundhaltung der Fihrung in der Flursomgeé Entfaltung der Gemeinde zu

beobachten. Exemplarisch geben folgende Zitate Skibstverstandnis der Leiter

wieder:

Wir nehmen Fuhrungsaufgaben wahr, aber nicht nsiereem Regiment,
sondern im Mitdenken, im Helfen, im Unterstitzesdek sollte sich entfal-
ten konnen und seine Gaben entfalten.

(Interview 8:26)
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Wir denken, dass Gott die Gemeinde sehr wichtigustl dass wir darin
dienen. Wir sind bemuiht, das Wohl der Gemeindeuzhen.
(:26)

Wir haben einen sehr offenen Umgang. Wir héreniaafeler, jeder wird
gehdrt und die Themen sachlich kontrovers diskiutied erarbeitet. Ebenso
offen wird es in der Gemeinde und zur GemeindebgeMir leben den
Dienst in der gegenseitigen Korrektur und Ergédnzung in einer Freund-
schatft.

(Interview 14:45)

Trotz einer starken Kommunikation der Leitung nmer é€semeinde sind in dieser
Kategorie klare Zielsetzungen der Leitung fir dientinde sichtbar, wenn auch die
Unzulanglichkeit in der Umsetzung dieser Ziele immaeder auftaucht. Im Vorder-
grund stehen allerdings nicht Projekte, sondernm eligemein gefasste Ziele fur die
Gemeinde wie:

Anbetung Gottes (in Gebet und Abendmahl)

Menschen mit dem Evangelium Gottes erreichen.

Menschen bei Christus halten und fur den Diensitbgén.
Hierin unterscheidet sich die integrativ gefihrtent@indegriindung gegenuber dem
kongregationalen Gemeindeverstandnis lediglich imerebesseren Umsetzung, nicht
aber in der Zielsetzung oder dem gewlnschten Gelaleinen. Hier scheint aber, dass
die Krafte und die Begabungen der Gemeinde durehirdegrative Fihrung besser
freigesetzt werden kénnen. Der Grund scheint dssdre Balance zwischen Fihrung

und Freiheit in der Entwicklung des Einzelnen z.se

3.3.3 Gemeinden mit direktivem Leitungsverstandnis
Die Kategorie 3 des Leitungsverstandnisses schneidet im AufbauGimeinden
ahnlich schlecht ab wie die Kategorie 1. Mit Ausmahder Gemeindegrindungsarbeit
in M15 haben alle Gemeindegriindungsarbeiten méktirem Leitungsverstandnis in
der Gemeindegrindungsphase lange Strecken vor, Stisrke Fluktuation oder eine

Spaltung hinter sich.

9 Gemeinden, die in der Gemeindegriindungsphase ein stark direktives Leitungsverstandnis lebten.
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Kategorie 1 Kategorie 3
Gemeinde | Anzahl | Anzahl Griund | Gemeinde | Anzahl | Anzahl Grind
2003 bei ungs- 2003 bei ungs-
Grind. jahr Grind. jahr
P11 10 10 1984 N7* 19 17 1988
H18 25 25 1992 GhH*** 20 13 1990
D20 34 10 ca S19* 22 10 1995
1990
B2 40 8 1989 M1** 25 ? 1989
Ad 42 15 1990 H17*** 30 15 1989
K12 45 10%** 1995 M15 60 1 1990
R16*** 70 14 1986

Tabelle 3: Wachstumsvergleich von Kategorie 1 und 3

*  Erlebte eine Spaltung
** starke Fluktuation

*** |angzeitig starke Spannungen oder offener $trei
*ek 5 Familien

Bei der Gemeindegrindungsarbeit in N7 féallt dagldive Leitungsverstandnis
des Gemeindegrinders unmittelbar auf. Die gruntisiéi¢zTendenz der Dominanz war
der Gemeindegrindungsarbeit bereits in die Wietgggévgl. Interview 7:21). Frieden
kehrte in die Gemeinde erst ein, als ein Leiteslen Gemeinde ubrig blieb (ebd). Selbst
durch eine erneute Altestenbenennung hindurch ldimb Gemeindegriinder einziger
Leiter in der Gemeinde (ebd:22). Besonders auffafit das vorgegebene, scheinbar
hohe Verantwortungsempfinden fir die Sache Gottes.

Ich vergesse viel, auch die Angriffe. Ich kann ieigergeben. Ich werde nur

schlecht damit fertig, wenn ich die Sache GotteSafahr sehe.

(:22)

Dass der direktive Leitungsstil eine entsprechdfaléur in der Gemeinde gepréagt hat,
scheint nicht wahrgenommen zu werden. Obschon @akaitnis zur Gemeinde eine

.akzeptierende und eine achtende GegenseitigkeB) (ist, ist dennoch die Position

des Leiters durch die Gemeinde von Verehrung unéhxtung gepréagt. So versteht der
Leiter seine Position: ,Als Fulimatte. Auf der eiriggite stehe ich auf dem Sockel, und
auf der anderen Seite bin ich FuBmatte” (ebd:2Bgnkalls mit der scheinbaren Verant-
wortung fur die Sache Gottes wird die totalitaréuey begrindet.

Ich bestimme die Lehre und den daraus resultieretitegang. Es sind ja

auch Unmiuindige in der Gemeinde.
(:23)
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Entfaltung der einzelnen Gemeindeglieder ist aufn@rdieses Leitungsverstandnisses
nicht moglich. Wer selber denkt, kann schnell asiindig eingestuft werden. Es bleibt
nur die Wahl, sich gegen den vorherrschenden Lgssti zu wehren oder den Leiter zu
verehren. Dass Gemeindewachstum dadurch auf dasivtim beschrankt wird, ist nur
eine logische Schlussfolgerung. Wachstum kann omes geschehen, wie der vorherr-
schende Leiter es zulasst.

Ahnliches ist in der Gemeindegriindung S19 (Intewik9:61) zu beobachten.
Hier hat der Gemeindegrinder mit direktiver Leitunight die absolute Oberhand
erreicht, aber zu einer Spaltung der Gemeinde gefduch hier ist wesentlich das
Verantwortungsbewusstsein der Leiter der Grundibb@rhohten Direktive der Leitung
und letztlich auch der Grund der Spaltung. Zum reikennte der Gemeindegriunder die
Verantwortung nicht in andere Hande geben und hhttehgesetzt, selber Altester zu
werden (ebd:62). Zum anderen hat sich sein Leitterg&ndnis, das er als Gemeinde-
grunder gelebt hat, durch die Altestenwahlen niehnéndert.

Wir sind geistlich verantwortlich, Dinge zu prufend zu lenken. Wir sind

von der Gemeinde anerkannt fur die letzte EntscimgdWir méchten nicht

die Verantwortung tragen fur Dinge, die wir niclerantworten kénnen. Wir

mdochten aber auch kein Nadel6hr in den Entschetursgin. Nicht ein

diktatorisches Gremium, sondern wir wollen die Geme in den Entschei-

dungsprozess mit hineinfihren. Wir mochten sie maeslhaben lassen,

warum wir so entschieden haben.
(Interview 19:63)

Auch hier bleibt kaum ein Entwicklungsspielraum diie Gemeinde. Obschon der Wille
der Leitung da ist keine Diktatur zu sein, hat @emeinde zu den Entscheidungen der
Leitung nichts mehr beizutragen. Es wird ihnenmach der Grund der Entscheidungen
mitgeteilt, aber sie ist bereits gefallen und wwah der Leitung verantwortet. In der
Aussage ,Wir versuchen, unsere Vorstellung mit aé@mzelnen auszukleiden und
umzusetzen® (ebd:63) wird deutlich, dass Ausgangspualler Vorstellungen die
Leitung ist und diese die Aufgabe sieht, ihre Sioiittund an der Gemeinde zu verwirk-
lichen. So haben, wie die Spaltung zeigt, nur diggen Platz in der Gemeinde, die sich
diesen Vorstellungen der Leiter unterwerfen.

Sowohl in der Gemeindegrindungsarbeit in G5 (Inésv\5:14), wie auch in der
Gemeindegrindungsarbeit H17 (Interview 17:55) hdéte direktive Leitungsverstand-

nis des Gemeindegrinders eine blockierende Wirkaufglie Entfaltung der Gemeinde.
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In beiden Arbeiten wird der Grund des Scheiternsauf eine mangelnde Transparenz
der Leitung zur Gemeinde zuriickgefiihrt (vgl. Intew 17:56; Interview 5:16). In
beiden Arbeiten existiert ein eingeschranktes éamtgivon der Leitung zur Gemeinde
(vgl. Interview 17:57; Interview 5:17). Machtkampienerhalb der Leitung entstehen
aus der festen Sicht des jeweiligen Leiters undkawen die Leitungstatigkeit in der
Gemeinde fast vollstandig (vgl. Interview 17:571 4.

Die Wirkung von direktiver Leitung stellt sich imalF von der Gemeindegrin-
dungsarbeit in M1 nochmal etwas anders dar (vggriew 1:1). Hier wurde recht friih
in der Gemeindegrindungsphase ein Gemeindegriunganggebildet. Es wurde aus
gemeindegrindungsexternen Mitarbeitern zusammeezijesind als Exekutive des
Gemeindegrinders eingesetzt (:1). Der Gemeindegriwdr stark visiondf tatig, so
dass es an Aktionen in der Gemeindegrindungsanigit fehlte (:1). Hier gab die
Verpflichtung gegeniiber der Gemeinde die Legitioratzur direktiven Leitung (:3).
Auf Grund der starken, durchaus erfolgreichen Atdten, stellte sich in dieser
Gemeindegrindungsarbeit nicht eine Stagnation, esanceine Fluktuation ein.
Menschen, die mit den direktiven Vorgaben nichtzrelien konnten, verlieBen die
Gemeinde. Deren Platze wurden aber wieder aufgefiiigesamt kam es dennoch zu
einer Stagnation des Wachstums, so dass die Miggzahl nicht Uber 25 Personen
anstieg (:1). Da auch hier der Gemeindegrindeimuen Altestendienst ging, zog sich
dieses Leitungsverhalten in die neue Phase des iGédshbaus. Es gab weder in der
Leitung noch in im Verhaltnis Leitung und Gemeiradee Gleichstellung. Das Verhalt-
nis zwischen der Gemeinde und der Leitung wirdddferenzierend, also nicht eindeu-
tig, benannt.(:1).

Die Gemeindegrindungsarbeiten in M15 (Interview4Ip:und R16 (Interview
16:51) stellen in dieser Kategorie in gewisser Weaige Losung aus der Problematik
der direktiven Leitung in der Gemeindegrindungsehdar. In M15 ist eine starke
direktive Leitung durch den Gemeindegrinder zu mmnka. Jedoch hatte er durch seine
Fahigkeiten in der Verkindigung eine grol3e Akzeptander Gemeinde. Ausschlagge-
bend scheint zu sein, dass er nach sieben JahmenEeganzung durch einen stark

% Diese grundsatzliche Klage Uber eine mangelnde Transparenz der Leitung ist auch in der Gemeindegriindungsarbeit
R16 zu beobachten (vgl. Interview 16:51).

% Ich brauche den Begriff Vision mit dem Verstandnisschwerpunkt Wunschbild. Es geht um eine zu realisierende

Vorstellung von Gemeindeleben und Gemeindeform. Es geht nicht um eine Berufung oder gar um ein von Gott
geoffenbartes Ziel.
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integrativ fuhrenden vollzeitlichen Leiter bekamifédsichtlich war eine gegenseitige
Achtung und Einigkeit dieser beiden Leiter vorhandso dass sie nicht unter sich
Zwistigkeiten hatten, sondern sich mit ihrem urgkisdlichen Leitungsverstandnis gut
erganzen konnten (vgl. Interview 15:47-48). Dieeltiive Leitung und die damit
verbundene Starke des Gemeindegriinders fuhrteriGemmeinde allerdings zu einem
Gefuhl der Unterlegenheit.

2000 ging der Gemeindegriinder weg. Vieles lief daioht mehr so perfekt.

Das Predigtniveau wurde geringer. Viele hingen aem&ndegrinder. Er

war ihr geistlicher Vater. Der Gemeindegriinder \hat gemacht, auch gut

gemacht. Die Gemeinde war ein Stuck verwohnt.
(Interview 16:48)

Dieses Verwohntsein kann durchaus als eine gewkssEnindigung interpretiert
werden. Aufgefangen wurde dies durch den zweitdlzeitichen Leiter. Uber 3 Jahre
hinweg bereitete er die Gemeinde auf eine miundigeristandigkeit auch in Bezug auf
Leitung der Gemeinde vor. Die daraus folgende tsiteaft hatte mafigeblich eine
integrative Schulung durch den zweiten Leiter édmalDas gesamte Leitungsverstand-
nis veranderte sich somit durch den integrativellegilichen Leiter (ebd). Lediglich
die Erwartungshaltung der Gemeinde ist ein Studkickgeblieben, so dass sich die
Altesten einer gewissen Aufforderung zu einer stk Leitung ausgesetzt sehen
(ebd:50).

Ahnliches ist in der Gemeindegriindungsarbeit in Raeobachten (Interview
16:51). Allerdings war hier der Ubergang wenigebuagslos. Grundséatzlich war auch
hier eine starke visionare, direktive Fihrung dutak Gemeindegriindungsteam.

Was am Anfang sehr im Vordergrund stand war, dassighde erst mal

entsteht. Das Gemeindegrindungsteam hat eng gefaldrtzielgerichtet

gearbeitet.

Wir wollten expositorisch verkiindigen und die Genae zurtsten. Die

evangelistische Arbeit war sehr wichtig. Wir wolitdlenschen erreichen.

Wir hatten klare Vorstellungen von Gemeindegrindung

(Interview 16:51)
Erschwerend kommt hier dazu, dass das Gemeindagniattam bereits aus Altesten,
ausgesandt von einer Muttergemeinde, bestand. Esdadurch keine problemlose
Einsetzung von Altesten mdglich, die aus der Gedegjriindungsarbeit heraus berufen
werden konnten. Als sich die Gemeindegriinder anenfiiellen Noten heraus aus der
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Arbeit zurlckziehen mussten, verursachte dies eihebliche Fuhrungskrise (:51-52).
Allerdings fuhrte diese Krise auch zu einer gewisddindigkeit und Reife der
Gemeinde (:52). Die Krise wurde zum Wegbereitereimtegrativen Leitung. Das
Verhéltnis der Gemeinde zur Leitung und umgekebrinke zu einem respektvollen,
vertrauten und offenen Verhaltnis heranwachser).(:53

Die beiden letztgenannten Gemeindegrindungsarbeftabhen durch ihre
Geschichte die direktive Leitung wahrend der Zeit @emeindegriindung tUberwunden
und sind in eine eher integrative Leitung gewach&smnach ist hier eine &hnliche
Bewegung festzustellen wie in der integrativen wagt Um den Gemeindebau gut
weiterfihren zu kdnnen, wird die integrative Legumabdingbar.

3.4 Befund aulRerhalb der Kategorisierung

Die an die einzusetzenden Altesten gestellten \&s@zungen konnen nicht kategorie-
siert werden. Die Voraussetzungen fur die zukieftigltesten erstrecken sich lber alle
Kategorien von einem ausfiuihrlichen Beachten neanssttlicher Angaben (vgl. Inter-
view 15:44), tUber das Beachten einzelner WerteTweie (Interview 14:41) oder das
Vorstehen im eigenen Haus (Interview 8:25) bis datass keine Voraussetzungen in
der Bewahrung vorausgesetzt waren (Interview 3\8¢ stark da, wo Voraussetzungen
aus dem Neuen Testament fur die Altesten entnonwoeden, diese auch als Autoritat
betrachtet wurden, bleibt offen. Eine relativ las¢tandhabung der Vorgaben aus dem
Neuen Testament zeigt sich in der Gemeinde G21.:

Wir haben uns ein bisschen an den Vorgaben desrintert. Aber wir

haben gesehen, dass wenn wir das woértlich nehndemtén wir uns nicht

wahlen lassen.
Aufgrund der problematischen Ereignisse im Zusaniraeg mit der Einsetzung von
Altesten in direktiv gefiihrten Gemeinden (vgl. Kapilll 3.3.3) ist tendenziell ein

unverbindliches Handhaben der Qualifikationen fliegte abzuleiten.

3.5 Zusammenfassung des empirischen Befundes

Keine der drei Kategorien im Aufbau von Leitungskturen hebt sich gegeniber den
anderen hervor. Immer da, wo Gemeindegrinder oeeat& unter den Werten der

Achtung, der Weisheit und der Beobachtung der dxbhin Vorgaben fur Charakter und
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geistliches Leben gehandelt haben, hat der Auflealeitungsstrukturen zur Stabilisa-
tion der Gemeinde geflhrt. Ein formelles Vorgeh@gtt iiber persdnliche Schwierigkei-
ten und Differenzen nicht hinweg. Ein achtender dngggleicht aber spielend formelle
Unzulanglichkeiten aus.

Vollzeitliche Gemeindegrinder pragen die Leitungddtur und das Leitungs-
verstandnis in der Gemeindegrindung sehr starkeswmndere ihr Leitungsverstandnis
kann eine nachhaltig positive oder auch nachhakigative Wirkung erzielen. Gemein-
degrunder missen sich demnach einer sehr hohemtwWerdung im Aufbau von
Leitungsstrukturen in der Gemeindegriindung gegerdgadeen.

Leitungsverstdndnisse bilden eine Art von Kultur der Gemeinde, die im
Verlaufe der Gemeindegeschichte nur schwer zu deranst. Das Leitungsverstandnis
spielt fir den Erfolg des Projekts schon bei Begasr Gemeindegriindung eine
entscheidende Rolle. Von den drei in der empirischtersuchung vorgefundenen
Kategorien des Leitungsverstandnisses zeigt sidiglieh das integrative Verstandnis
als erfolgsversprechend. Im integrativen Verstémdtellten sich sowohl der Gemeinde-
grunder wie auch spater die Altesten mit der Gedeauf eine Stufe. Sie leiteten durch
Verkindigung, personliche Nahe und gemeinsames r&aspin einer demdutigen
Haltung.

Um das Gelingen der Gemeindegrindungsprojekte rzigbiellen, suchen
Gemeindegrindungsprojekte mit kongregationalem ddektivem Leitungsverstand-
nis ein integratives Leitungsverstandnis. Ein Wetkem direktiven zu einem integra-
tiven Leitungsverstandnis ist auf Grund der starBatonung der Souveranitat der
Gemeindegrindung und der in ihrem Verstandnis dasintastbaren direktiven Leiter
kaum mdglich. Ein Wechsel vom kongregationalen uregsverstandnis hin zu einem
integrativen Verstandnis ist auf Grund der Leitwogsvache schwierig. Die durch die
Stagnation des Gemeindegrindungsprojektes entsteldot macht die Gemeinde fir
externe Hilfe offen.
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IV Bewertung der Leitungsstrukturen und Leitungsver stand-
nisse der Gemeindegrindungsarbeiten der Briidergemei nden

in Deutschland

1 Bewertung der Leitungsstrukturen und des Leitungsv erstandnisses im

Vergleich zum neutestamentlichen Befund

Im allgemeinen wird in Gemeindegrindungsprojekten Bridergemeinde nach bibli-
schem Mal3stab fur den Aufbau von Leitungsstruktgesucht. Dennoch ergeben sich
einige Differenzen zum neutestamentlichen Versténdn

Insbesondere Gemeindegrindungsinitiativen unterglegationalem Leitungs-
verstandnis (vgl. Kapitel lll 3.3.1) missachtenssla@as Neue Testament vom Altesten
als Leiter und nicht nur als lebenséltere Persarctgp(vgl. Kapitel 1l 1). In dieser
Kategorie der Gemeindegriindung mangelt es abemsaimoVerstandnis von Leitung
wéahrend der Gemeindegrindungsphase. Gemeindegriiaden im Neuen Testament
eine starke Leitungsverantwortung tbernommen umditddie Gemeinde auch in den
Aufbau der Gemeinde gefuhrt (vgl. Kapitel Il 1.Bjne verantwortliche Fuhrung in der
Gemeindegrindungsphase, so wie ein konkreter Auflmau Leitungsstrukturen, ist
neutestamentlich begrindet (vgl. Kapitel Il 1). WeBemeindegriindungsarbeiten mit
kongregationalem Ansatz in der Leitung so langétnieachsen, bis sie anfangen, eine
Leitungsstruktur aufzubauen, so bestatigt diesesnéeitestamentlichen Befund. (vgl.
Kapitel 1l 3.3.3).

Die eher als gescheitert zu bewertende Gemeindégngsprojekte mit direkti-
vem Leitungsverstandnis mussen die Wurzeln ihrégigrns im Selbstverstandnis des
Gemeindegrinders suchen (vgl. Kapitel 1l 3.3.3)0otZ des starken Auftragsbewusst-
seins neutestamentlicher Leiter (vgl. Kapitel B)6.ist das Handeln in der Gemeinde-
grindung immer menschenorientiert und von Gott agigd gewesen (vgl. :6.4).
Moglicherweise unterlagen die hier angesprochenemémndegrinder der in Kapitel Il
6.4 angesprochenen kleinen Verschiebung der Motivass direktive Leitung in
Ubereinstimmung mit einem christusbezogenen Sedbstiindnis des Gemeindegriin-
ders auch zum Erfolg der Gemeindegrindung fiihren kzeigt der empirische Befund
(vgl. Kapitel 11l 3.3.3). Auch der neutestamentkcBefund lasst eine direktive Leitung
insbesondere in der Gemeindegriindung zu (Kapiteb)ll Allerdings scheint die
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personliche Heiligung, die Achtung der Menschenws® die Gottesfurcht auf Grund
des hoheren Mal3es an Verantwortung eine beson@eaei$forderung zu sein.

Die sehr unterschiedliche Handhabung der Bewertuiinftiger Altester (vgl.
Kategorie lll. 3.4) scheint den Rickschluss zu realgemeinen Unsicherheit zuzulas-
sen. Welche Wirkung dies auf die weitere Entwicgluther Gemeinde hat, misste
Gegenstand einer weiteren Untersuchung sein.

2 Bewertung der Leitungsstrukturen in den Gemeindegr Undungsarbeiten

im Blick auf die denominationelle Zugehdorigkeit

Die in ,Was die Bibel lehrt* (2003:52) konfessionell festgehaltene Ablehnung jeder
Hierarchie und geistlicher Titel in den Gemeindatspricht nicht dem neutestamentli-
chen Befund (vgl. Kapitel 1l 1). Gemeindegrindumbsiten der Bridergemeinden
orientieren sich Uberwiegend am Neuen Testamemtase die traditionelle Einstellung
zu grossen Teilen nicht der Praxis (vgl. Kapitél3I2) entspricht. Der Grund zum
Festhalten an einem kongregationalen Leitungsveista in den Briiddergemeinden ist
die Traditionsverpflichtung an der Lehre der Grimgkvater (vgl. Platte 2003:64-65).
In den Gemeindegrindungsarbeit wird Uber die Legstnagen aus dem Gesichtspunkt
des neutestamentlichen Gemeindebaus oder des bdesiemachgedacht (vgl. Kapitel
Il 3.3). Gemeindegrindungsarbeit mit einem kongtemalen Ansatz in der Leitung
haben, solange sie diesen Ansatz aufrechterhdieisienzprobleme. Will demnach
eine Gemeindegrindungsarbeit nicht nur existiessendern auch wachsen, so wird sie
sich einem integrativen oder einem direktiven Lagsstil zuwenden (:3.3). Somit wird
deutlich, dass der im neutestamentlichen Befunt Kapitel Il 1) aufgezeigte Aufbau
von Leitungsstrukturen als richtungsweisend angasalerden muss.
Fur die Bridergemeinden als Denomination kénnteDdiferenz im Verstandnis

von Leitung aus traditionellen und pragmatischermwé® theologischen Grinden die
weitreichende Folge einer weiteren Zersplitteruadpedm?® Wird der kongregationale

Ansatz im Leitungsverstandnis von den Brudergenezinallgemein weiter favorisiert

9 Entsprechend dieser Einstellung wurden die Verfasser dieser Veréffentlichung nicht genannt. Aus eigener Kenntnis
kann ich aber festhalten, dass diese Veroffentlichung in der Absprache der Bundes- Briidergemeinden (AgB) und der
bundesfreien Briidergemeinden entstanden ist und die Absicht verfolgt wurde, einheitliche, autoritative Lehraussagen
zu treffen und somit die denominationelle Einheit zu stérken.

% Diese Zersplitterung ist mit der Aufteilung in vier Hauptrichtungen (vgl. Was die Bibel lehrt 2003:75) sowieso schon
so stark, dass kaum allgemein von Brudergemeinden gesprochen werden kann.
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(vgl. Was die Bibel lehrt 2003:52), wird in dieséankt den Gemeindegrindungsarbei-
ten aus existenziellen Griinden eine Identifikatierwehrt.

Die denominationelle Identifikation wird auch das@rwert, wo die Gemeinde-
grindungsarbeiten keine Hilfe und keine Orientigrim Aufbau einer ihnen dienlichen
Leitungstruktur bekommen. Die Gemeindegrindungsiaine die integrative oder
direktive Leitungverstandnisse haben, werden inBigidergemeinden mit kongregatio-
nalem Leitungsansatz keine praktische Orientiefumden. Gemeindegrindungsarbei-
ten mit kongregationalem Leitungsansatz finden &efntworten auf ihre, vom
Leitungsansatz bedingten Fragen in Gemeindebau.

Zurecht verweist Jordy (1988) noch auf einen tmfeZusammenhang in der
Fuhrungsfrage. Der kongregationalistische Ansatznisht nur eine Ablehnung von
Autoritat, sondern wurzelt aus einem Verstandnas Gemeinden nach dem Neuen
Testament verwirft. Es ist einfach zu erkennengdastung unter diesen Voraussetzun-
gen anders aussieht, als in neutestamentlich-misszli® ausgerichteten Gemeinde-
grundungsarbeit. Hier muss noch nicht mal der ladde Entwicklungsprozess und
damit die Vielfaltigkeit der Bridergemeinden bersicktigt werden, denn die Diskre-
panz zwischen den Brudergemeinden in traditionélleeologie und den Gemeinde-
grindungsarbeiten der Bridergemeinden wird hieorsateutlich genug. Allein durch
das unterschiedliche Verstandnis von Leitung urgl demit verbundene ekklesiologi-
sche Verstandnis wird deutlich, dass Gemeindegrigghrbeiten der Briidergemeinden
schlicht nicht mit den traditionellen Bridergemeindibereinstimmen konnen. Letzt-
lich ist es nur noch eine nominelle und im Fall &siidergemeinden im Bef® eine
institutionelle Zugehorigkeit zur Denomination dgnidergemeinden, aber im Bereich
Fihrung und damit verbunden der Ekklesiologie kdatemaRige Ubereinstimmung

mehr vorhanden.

% Vgl. Anhang: Leitfaden- Interviews zur Erforschung des Aufbaus von Leitungsstrukturen in Gemeindegriindungsar-
beiten der Briidergemeinden.

10vgl. FuRRnote 73
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3 Bewertung des Aufbaus von Leitungsstrukturen in de utschen Gemein-

degrindungsarbeit der Briiddergemeinden

Die empirische Untersuchung der Leitungsstruktugl.(\Kapitel Il 3.2) zeigt die
Gemeindegrindungsarbeit der Bridergemeinden in Ftage der Fihrung eher
unsicher, uneinheitlich und eher schlecht theotdgfandiert.

Der Aussage von Platte (2003:65):

Gemeinden im Ausland gehen in der Regel problemlasediese Fragen

der Fuhrung heran. Ebenso auch Gemeinden, die misteleen. Sie fragen

weniger nach den tbernommenen Gewohnheiten undifgég, auch wenn

sie sich bewéhrt haben sollten.
ist auf die Gemeindegrindungsarbeiten in den Bgeteeinden bezogen nicht
zuzustimmen. Die Schwierigkeiten ergeben sich diligs nicht aus der Reformation
von Traditionen, sondern aus der Entwicklung vorurgsstrukturen und Leitungsleit-
bildern, zu denen es in bridergemeindlichen Kremewenig adaquate Vorbilder gibt.
Die Gemeindegrindungsarbeiten sind auf sich gestetl versuchen, mit autodidakti-
schen Maflinahmen und in einzelnen Fallen mit ext&aetung ihre z. T. schwierigen
Situationen zu meistern (vgl. Kapitel Il 3.2).

Schwierigkeiten im Aufbau der Leitungstruktur b&eebesonders die kongregati-
onale Ausgangssituation mancher Gemeindegrindungender Kategorie 3 des
Aufbaus von Leitungsstrukturen (vgl. Kapitel 11123.ist in der Gemeindegrindungs-
phase keine Leitung vorhanden, die den Aufbau veruhgsstrukturen leiten und
fordern konnte. Das daraus entstehende Vakuum iendanit verbundene Unsicher-
heit bringt diese Gemeindegriindungsarbeiten anR#aTd ihrer Kraft. Hier wird zum
Aufbau von Leitungsstrukturen externe Hilfe notwigndveil niemand in der Gemein-
degriindungsarbeit in der Lage ist, Alteste einzesetder einen Prozess der Altes-
tenerkennung zu fiihren. Die traditionell grof3e Uréadgigkeit der Ortlichen Gemeinde
bei den Bridergemeinden, wie sie Dunger (2001 :®)edgt:

Durch die gro3e Unabhangigkeit der ortlichen Geneibei den ,offenen

Brudern“ fehlte es zu einem guten Teil an einestijehen Ubergemeindli-

chen Struktur.
zeigt sich in der Gemeindegriindung als weiteresiétims. Wie bereits in Kapitel 11l 2

aufgezeigt, betrifft dies nicht nur die bundesfrei®rider, sondern auch die
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Bundes-Brider und die Neulandarbeiten der Briudeegmten. Das Fehlen einer
solchen Ubergemeindlichen Struktur verhindert digekte Einflussnahme auf
Missstande in der GemeindegriindungsalBeibie Gemeindegriindungsarbeiten sind
auf Grund ihres geringen Alters und ihrer evangiebben Tatigkeit weitestgehend frei
von verwandtschaftlichen und personlichen Verkniign zu den alteren Briderge-
meinden. Dadurch greift eine inoffizielle, Uber g@liche Kontakte laufende Korrektur
in Bezug auf Lehre und Ordnung nicht. Die in ,Waes Bibel lehrt* (2001:48-49) tradi-
tionell festgehaltenen Ablehnung jeder gemeindegdmedneten Instanz erweist sich in
der Gemeindegrindung nicht nur als schwierig, sond& auch neutestamentlich in
Bezug auf Gemeindegrindung nicht nachzuvollziekigh Kapitel 11 3).

Ebenso schwierig gestaltet sich in der kongregatean Ausgangssituation eine
entsprechende Vorbereitung der zukiinftigen Altefileihren Dienst. Es ist niemand in
der Gemeindegrindungsarbeit da, der sie zurtstent&OEin Defizit, dem Paulus auf
Kreta mit dem Auftrag an Titus begegnete (vgl. T'k) und dem auch in den heutigen
Gemeindegrindungsarbeiten begegnet werden muss) diEse existieren sollen.
Hierin liegt die Verantwortung nicht nur in den Gaindegrindungsarbeiten, sondern
dartiber hinaus bei solchen, die in der Beratungy, abch in der direkten Unterstitzung
dem Mangel in den Gemeindegrindungsarbeiten alphletfienen.

Im Zusammenhang mit der Autonomie der Gemeindegnigsarbeit (vgl.
Kapitel Il 2) und der schwachen Begrindung von raig in den Bridergemeinden
(vgl. Kapitel Il 3.2) ergibt sich aber auch Ubezndkongregationalen Ansatz in der
Leitung hinaus eine latente Fiuhrungsschwache in zieeigenstandigen Gemeinden
heranwachsenden Gemeindegriindungsarbeiten. Digemelfdtesten in den jungen
Gemeinden sind lediglich autodidaktisch ausgebilaet haben keine oder nur geringe
Vorbereitung auf ihren Altestendienst erfahren .(Mghpitel 1l 3.3). Entsprechend
schwach fallt dann auch die Perspektive nach deme@®lebau in der Zeit nach dem
Gemeindegrinder von Seiten der Altesten aus (:Bi3)jelen Fallen scheint es eher von
Seiten der Altesten um eine Verwaltung und Erhagtules bisherigen zu gehen, als um
einen weiteren Aufbau der Gemeinde (:3.3).

Die Form der Einsetzung von Altesten zeigt siclilém GroRenverhaltnissen, in
denen sich die deutschen Gemeindegrindungsarbdfrddergemeinden bewegen, als

1Dje einzige Ausnahme bildet hier das briidergemeindlich orientierte Missionswerk ,Deutsche Inland-Mission®. In
diesem Werk ist die Struktur gegeben, um in Gemeindegriindungsarbeiten Uber den Missionar in solchen Fragen
eingreifen zu kénnen (vgl. Leitfaden fir Gemeindegriindung 2004).
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irrelevant (vgl. Kapitel 11l 3.2). Entscheidend fdre Entwicklung der Gemeinde ist die
integrative Leitungsarbeit der gemeindegrindendeituhg und damit die Einbindung
der gesamten Gemeinde in den Aufbau der Leitungddstr (:3.2). Besonders auffallig
ist, dass die direktive Gemeindegrindungs-Leituieged Einbindung mit Formen, also
demokratischen Wahlordnungen oder pseudodemokratiscZwischenldsungen,
versucht herzustellen und damit scheitert (:3.2gnWauch sowohl im kongregationa-
len, wie auch im integrativen und dem direktivenitlegsverstandnis insgesamt ein
Streben nach biblisch korrekter Ausfihrung von wagsstrukturen erkennbar wird, so
ist doch zu berucksichtigen, dass eine biblischdibe Ausfihrung von Leitungsstruk-
tur nicht nur ein Sachbezug ist, sondern die Memsdh der Gemeinde wie auch die
zukunftigen Altesten voll und ganz einbezieht. Dasache, dass Gemeindegriinder mit
integrativem Leitungsansatz im Aufbau von Leitungjsiuren mehr Erfolg haben (:3.2)
als kongregational oder direktiv arbeitende Gemegnidnder, entspricht dem Ansatz
des Neuen Testamentes. Nicht umsonst wird dort dlgeFormen von Aufbau von
Leitungsstrukturen kaum geredet. Die direkten Aswegen zur Einsetzung von Altes-
ten beziehen sich Uberwiegend auf die Integratmm heitern durch ihren Lebenswan-
del und ihren Bezug zu Christus (vgl. Kapital Il . 3)Wird in der
Gemeindegrindungsarbeit integrativ geleitet, ehtst&nheit auf Grund geistlicher
Werten (vgl. Interview 6). Eine solche Einheit tibét jeglichen Einigungsversuch
durch Formen und Regeln (vgl. Interview 19).

Wie bereits in Kapitel 1l 1.4 aufgezeigt, ist nesttenentlich die Bertcksichtigung
der tranzendenten Leitungsstruktur der GemeindePmorzess der Strukturenbildung
entscheidend. Das damit verbundene Selbstversgndkmn Gemeindegrinder (vgl.
Kapitel Il 6.4) und der die Gemeindegriindungsarkieiérnenmenden Altesten stellt
sich in den Gemeindegrindungsarbeiten der Brideripelan besonders da als proble-
matisch dar, wo Gemeindegriinder ein direktivesungjsverstandnis leben (vgl. Kapitel
Il 3.3). Das direktive Leitungsverstandnis rechmetwenig mit dem Handeln Gottes im
Leben des einzelnen Menschen. Es folgt eine Entiging der einzelnen Gemeinde-
glieder, die sich offensichtlich nur ein geringeo®entsatz der fir den Glauben gewon-
nenen Menschen gefallen lasst (vgl. Kapitel Il)3R2ie Frage, wer die Verantwortung
furs Gelingen einer Gemeindegrindung oder das Bmmatlerselben tragt, wird hier
sehr stark auf den Gemeindegrinder bezogen. D@seken entspricht mehr einem
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sekularen als einem geistlichen Verstandnis vortubgi (vgl. Kapitel 1l 6.1). Die
Gefahr der Eigenmachtigkeit einzelner selbsterranbeiter, die Jordy (1988:30) im
Bezug auf das kongregationale LeitungsverstandeisBiiidergemeinden formuliert,
zeigt sich in den Gemeindegrindungsarbeiten demnach in verstarkter Weise. Die
Gemeindegrinder sind mit Ausnahmen der von derdehah Inland-Mission angestell-
ten Missionare vollig autonom und unterstehen keiRechenschaftspflicht (vgl.
Kapitel Il 2). Fur eine gemeindeinterne Korrekisir die Gemeindegrindungsarbeit zu
schwach. Es sind zu wenig traditionelle Umgangsérmerwurzelt, um ein solches
Verhalten von Gemeindegrindern zu korrigieren. Ejameindeexterne Hilfestellung
zu einem integrativen Leitungsstil ist auf Grundg @dleinigen Bestimmungsrechts des
Gemeindegriinders ebenfalls nicht méglich, da ohnedestandnis des Gemeindegrin-
ders keine externe Hilfe in der Gemeinde auftrel@r. Der Aufbau der Leitungsstruk-
tur wird durch das direktive Verhalten des Gemegnideders bestimmt oder verhindert
(vgl. Kapitel Il 3.2). Dennoch muss sowohl der roenen Gemeindegrindung wie
auch dem betroffenen Gemeindegrinder vor Augenhgefiierden, dass es hier im
Leitungsverstandnis gravierende Disharmonie zumestéamentlichen Verstandnis von
Gemeindegrindern gibt (vgl. Kapitel 11 6.4).

Gemeindegrinder mit integrativem Leitungsverstamdtonnen im Klima der
Gemeindegrindungssituation der Briudergemeinden (aedegriindern und Leitungs-
trukturen mit Erfolg aufbauen (vgl. Kapitel Il 3.3as liegt nicht an den hervorragen-
den Voraussetzungen der bridergemeindlichen Deradimim sondern an ihrer Liebe
zu den Menschen und zur Gemeinde Gottes. Hier dérdneutestamentliche Befund
zum Leitungsverstandnis und zum Selbstverstandoms Leitern und Gemeindegrin-
dern weitestgehend umgesetzt (vgl. Kapitel Il @)tsEheidend ist hier die charakterli-
che Haltung der Demut vor Gott und den MenschedeinGemeinde, also einem flr
Leiter gereiften Charakter. Eine Eigenschaft, daem Leiter im Reich Gottes zueigen
sein sollte (vgl. Kapitel 1l 6). Eine selektive usdrgfaltige Berufung der Gemeinde-
grunder zu diesem Dienst scheint demnach fur diddygemeindliche Gemeindegrin-
dungsarbeit von gréldter Bedeutung zu sein.
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4 Thesen zum Aufbau von Leitungsstrukturen in Gemein degrindungsar-

beiten der Briidergemeinden in Deutschland

Aus den bisherigen Betrachtungen ergeben sich ausituation der Gemeindegrin-
dungsarbeit in den Bridergemeinden in Deutschlamd Thesen zum Aufbau von

Leitungsstrukturen in Gemeindegrindungsarbeiten.

These 1:

Die Denomination der Bridergemeinden muss zu eierstandnis einer integrativen
Leitungsstruktur finden, um die Gemeindegrindurngséen der Bridergemeinden in
die Denomination zu integrieren und die Gemeindedwirgsarbeiten im Aufbau von

Leitungsstrukturen wirkungsvoll zu unterstitzen.

These 2:

Der Aufbau der Leitungsstrukturen in Gemeindegringdarbeiten hangt vom Leitungs-
verstandnis und der Leitungspraxis des Gemeinddgrénab. Um den Erfolg der

Gemeindegrindungsarbeiten der Bridergemeinden raigtellen, bedarf es unter

anderem Gemeindegrinder mit integrativem Leitungs&ednis und herausragendem,

geheiligtem Charakter.

These 3:

Ein integrativer Fuhrungsstil und geheiligter Clkéea des Gemeindegrtinders fihren zu
einem von geistlichen Werten gepragten Aufbau vertubgsstrukturen. Die daraus
resultierende Einheit der Gemeinde Ubertrifft jéolenelle Bemihung im Aufbau von

Leitungsstrukturen.

These 4:

Zur Uberwindung des kongregationalen und des direktLeitungsansatzes ist externe
Hilfe notwendig. Die Bridergemeinden missen alsdb@nation den Zugang externer
Helfer zu den Gemeindegrindungsarbeiten durch enénderte Haltung zur Autono-

mie der Gemeindegrindung ermdglichen.

These 5:
Um den Ausbau der Gemeindegrindungsarbeit naclkderdungsphase sicherzustel-
len, bedarf es einer fundierten Ausbildung der @ in den Fragen der Leitung und
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des Gemeindebaus. Eine solche Ausbildung erfoadieein denominationellen Rahmen
mit einheitlicher Theologie.
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Anhang: Leitfaden-Interviews zur Erforschung des Au fbaus
von Leitungsstrukturen in Gemeindegrindungsarbeiten
der Bridergemeinden



Leitfaden- Interview Nr 1

Leitfaden-Interview zur Erforschung des Aufbaus von
Leitungsstrukturen in Gemeindegrindungsarbeiten der
Bridergemeinden

Gemeinde: M1
Befragt durch: René Schafer
Ort/Datum: Brakel 1.11.03

Interviewbogen Nr.: 1

| Zur Gemeindegeschichte

1 Wie war die geschichtliche Entwicklung der Gemeinde grindung?
Es begann mit Kinderstunde und anschlieBend war der Ubergang in evang. Hauskreisarbeit
(1989). Es waren nie grof3e Spriinge im Wachstum zu verzeichnen. Wir hatten eine ca. 90%
Fluktuation innerhalb 12 Jahre. Die Mitgliederzahl schwankte in diesen zwd6lf Jahren
zwischen 15 und 25 Mitglieder. Die Fluktuation ist Uberwiegend in den letzten 5 Jahre
gestiegen. Also ab 1997.
Die Uberwiegende Arbeiterschicht wurde durch eine birgerliche Mittelschicht abgeldst (bis
2000). Die burgerliche Mittelschicht waren keine Einheimischen mehr. Méglicherweise sah
sich die Arbeiterschicht von der zugezogenen burgerlichen Mittelschicht nicht verstanden.
Einheimische birgerliche Mittelschicht wurde nicht erreicht.

2 Wie verlief die geistliche Entwicklung der Gemeinde  griindung?

Die Arbeiterschicht war allgemein unzuverlassig und konnte nicht in die Mitarbeit eingebun-
den werden. Mitarbeit wurde fast ausschlie3lich von den Zugereisten (birgerliche Mittel-
schicht) wahrgenommen.

Die Entwicklung der Gemeinde wurde im Laufe der Gemeindegrindung sehr in die Breite
gezogen. Jugend, Freizeiten, Seminare, Kinderarbeit, Hilfsaktionen, evangelistische Veran-
staltungen, Schriftevangelisation, Kontaktevangelisation, Bistro. Die dazu notwendigen
Mitarbeiter wurden bewusst bundesweit rekrutiert. Jingerschaftsschulung oder Grundkurse
wurden keine gemacht.Schulungen und Seminare wurden ca 1x / Jahr durchgefihrt.

3 Wie verlief die Entwicklung der Leitung in der Zeit der Gemeindegriindung?
Der Gemeindegriunder war der unangefochtene Leiter. Ab 1991 bestand ein Mitarbeiterteam
von bundesweit hergeholten Mitarbeitern. Die Mitarbeitertreffen waren zu 100% von den
Vorgaben des Gemeindegriinders zur Organisation der Gemeindegrindung gepragt. Es
bestand aus 5-8 Manner und Frauen.
1995 wurden 3 Alteste berufen und eingesetzt. Sie gehorten auch zum Mitarbeiterkreis.

4 Wie vollzog sich der Leitungswechsel zur Altestensc haft?
Zu den Altesten gehorte auch der Gemeindegriinder. Im Ablauf und der Verantwortung des
Mitarbeiterkreises veranderte sich durch die Einsetzung der Altesten:
- Entlastung von Konfliktfragen
- Lehrentscheidungen
Die Altesten waren durch die Mitgliedschaft im Mitarbeiterkreis stark organisatorisch
belastet.
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Leitfaden- Interview Nr 1

Il Zur Einsetzung der Altesten

2.2 Auswabhl der Altesten

1

Wieviele Alteste wurden eingesetzt?

Drei. Es waren auch nur drei vorgeschlagen. Der Vorschlag kam ausschlie3lich vom
Gemeindegrinder und konnte ergénzt werden. Der Vorschlag stand dann in der Gemeinde
zur Diskussion. In einer demokratischen Wahl wurde der Vorschlag des Gemeindegriinders
angenommen.

Welche sékulare Bildung haben die Altesten?
1. Bau-Ingenieur

2. Student fur Lehramt Mathe und Physik

3. Heizung- und Sanitar-Monteur / BTh

Welchen Beruf tiben die Altesten aus?

1. Bau-Ingenieur

2. Lehramt Mathe und Physik

3. Vollzeitlicher Mitarbeiter (Gemeindegriinder)

Welche theologische Bildung haben die Altesten?
1. Autodidaktisch ohne Abschluss

2. Autodidaktisch ohne Abschluss

3. Bibelschule (3 Jahre)

Welche Begabung (Geistesgaben) haben die Altesten?
1. Hirtengabe / Lehrgabe / Leitung

2. Lehrgabe / Leitung

3. Evangelisation / Hirtengabe

Welches Lebensalter hatten sie bei der Einsetzung?
1.28
2.25
3.46

Wie lange waren die Altesten bei der Einsetzung gla  ubig?
1. Ca 10 Jahre
2. Ca 10 Jahre
3. Ca 27 Jahre

Was wurde von den Altesten als Bewahrungsvoraussetz ung verlangt?

1. 1.Tim, Tit 1 und 1.Petr 5 wurde gelehrt. Die Beurteilung grindete sich auf diese Texte.
2. Gaben fiir einen Altesten wurden besprochen

3. Teamzusammensetzung wurde nicht besprochen

Il.] Einsetzung

1

Gab es eine Schulung fur die zukiinftigen Altesten? Wenn ja, mit welchem Inhalt?
Es wurde keine spezifische Schulung (Theologie / Personlichkeit) durchgefiihrt
Pflichtlektlre: Verantwortung, Leitung, Dienst (Oswald Sanders)

Wurden die zukiinftigen Altesten gepruft? Wenn ja, w  ie und auf was?

Kandidaten konnten unter Ausschluss der Betroffenen kritisch in der Gemeindeversamm-
lung beleuchtet werden. Kritische Stimmen zu den Kanditaten konnten vom Gemeindegrin-
der entkraftet werden. Hauptkritik war das leibliche Alter und die Erfahrung der Kandidaten.
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Leitfaden- Interview Nr 1

Wurde die Gemeinde am Einsetzungsablauf beteiligt? Wenn ja, wie?
Gemeindeversammlung und offener Austausch

Welche Rolle spielten bei der Einsetzung die Gemein  degriinder?
Entscheidend initiiert und durchgefihrt.

Fur wie lange wurden die Altesten berufen?
Unbeschrankt

Kann einem Altesten nach der jetzigen Vorstellung d  er Gemeinde seine Berufung
entzogen werden? Wenn ja, wie?
Ungeregelt

I1.1l Leitungsumsetzung

1

Welche Aufgaben nehmt ihr als Alteste wahr?
Alles was anféllt: Organisatorisches, Gemeindeverstandnis, Lehre, ...

Wie versteht ihr eure Position?
GrolRe Verpflichtung gegentiber der Gemeinde
Die ist ein Schutz vor der Gemeinde

Wie lebt ihr eure Position?

Gebet fur die Gemeinde

Probleme der Gemeinde besprechen
Gedanken, wohin die Gemeinde zu fihren ist

Welches Verhaltnis habt ihr als Alteste zur Gemein  de und die Gemeinde zu euch?
Differenziert von Seiten der Gemeinde.

zT. freundschatftlich, distanziert, ehrflrchtig (vor allem die Gemeinde zu den Altesten),
Respekt, Skepsis.

11111 Missionsverstandnis

1

3

4

Welchen Auftrag hat die Gemeinde?
Auftrag fur Gott, fureinander, fur die Welt

Wie soll die Gemeinde den Auftrag wahrnehmen?

Fir die Welt: Veranstaltungsevangelisation, Personliche Evangelisation
Fureinander: Gemeinschaft, Freizeitgestaltung, Hilfe aneinander, Zusammenstehen
Fiur Gott: Abendmahlsgottesdienst

Wie nimmt die Gemeinde ihren Auftrag wahr?
Tatsachliches Wahrnehmen. Personliche Evangelisation war gewilnscht, aber nicht
umgesetzt

Welche Rolle habt ihr als Alteste in der Umsetzung des Auftrages des Gemeinde
Sie ist unklar.
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Leitfaden- Interview Nr 2

Leitfaden-Interview zur Erforschung des Aufbaus von
Leitungsstrukturen in Gemeindegrindungsarbeiten der
Bridergemeinden

Gemeinde: B2

Befragt durch: René Schafer
Ort/Datum: Brakel 7.12.03
Interviewbogen Nr.: 2

| Zur Gemeindegeschichte

1

Wie war die Entwicklung der Gemeindegrindung?

Die Arbeit begann 1989 mit einer Hauskreisarbeit. Ab 1992 wurde die Arbeit durch mich als
Teilzeitarbeitmitarbeiter unterstitzt. Ich verstand mich als leitender Mitarbeiter. Die
Gemeinde betrachtet mich als Hauptverantwortlichen der Gemeindearbeit. In dieser Zeit
wurde die Leitung zusammen mit einer Frau geteilt. Die eigentliche Gemeindegrindung
erfolgte 1993 durch einen formellen Beschluss von ca 8 Personen als Tochtergemeinde der
EfG M- G.

Ab diesem Zeitpunkt wurden regelmaRige Gottesdienste gestaltet und Offentlichkeitsarbeit
betrieben. Bis heute hat sich die Gemeinde auf 28 Personen erweitert. Im Gottesdienst sind
bis 40 Personen.

Wie verlief die geistliche Entwicklung der Gemeinde  griindung?

Es wurde kein Konzept verfolgt. Es ist bewaltigt worden, was anstand. Eine grundsatzliche
Ausrichtung auf briidergemeindliche Formen und Lehren wurde Uber langere Zeit Schwer-
punkt. Dies resultierte aus starken vereinnahmenden Kraften aus verschiedenen Richtun-
gen und dem Anschluss an die Bridergemeinden in der Umgebung.

Wie verlief die Entwicklung der Leitung in der Zeit der Gemeindegriindung?

Aufgrund der starken Auseinandersetzungen mit verschiedenen, z.T. sehr konservativen
Stromungen wurde die Einsetzung von Leitern notwendig, die anerkannt und legitimiert
Lehrentscheidungen treffen konnten.

Wie vollzog sich der Leitungswechsel zur Altestensc haft?

Es wurde kein wirklicher Wechsel vollzogen. Leiterschaft wurde vom inoffiziellen Organ zum
offiziellen Organ umgewandelt. Es kam ein zusétzlicher Mann dazu und die Lehrentschei-
dung wurden getroffen, dass Leitung von Mannern wahrzunehmen sind. Die Frau, die in der
Leitung war, wurde in einen Beraterstatus gesetzt.

Il Zur Einsetzung der Altesten

2.1 Auswahl der Altesten

1

2

3

Wieviele Alteste wurden eingesetzt?
2! Der leitende Mitarbeiter wurde einer davon.

Welche sékulare Bildung haben die Altesten?
1. Elektro Ing. FH.
2. Abitur. Anwendungsprogrammierer

Welchen Beruf Giben die Altesten aus?
dito
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Leitfaden- Interview Nr 2

Welche theologische Bildung haben die Altesten?
1. BA
2. Autodidaktisch ohne Abschluss

Welche Begabung (Geistesgaben) haben die Altesten?
1. Lehrbegabung. Keine besonderen Auspragungen in den Begabungen.
2. Lehrbegabung, Hirtendienst.

Wie alt waren die Altesten bei der Einsetzung?
1.35
2.44

Wie lange waren die Altesten bei der Einsetzung gla  ubig?
1. Ab Kindheit
2.10

Was wurde von den Altesten als Bewahrungsvoraussetz ung verlangt?
1.Tim 3 und Tit 1 wurden angesehen und beobachtet, dass und wie sie in der Gemeinde
arbeiten. Sie mussten die Leitungsarbeit bereits wahrnehmen.

2.2 Die Einsetzung

1

Gab es eine Schulung fur die zukiinftigen Altesten? Wenn ja, mit welchem Inhalt?
Nein.

Wurden die zukiinftigen Altesten gepruft? Wenn ja, w  ie und auf was?
Nein.

Wurde die Gemeinde am Einsetzungsablauf beteiligt? Wenn ja, wie?

Es wurde eine anonyme Umfrage in der Gemeinde gemacht und als Balkengrafik der
Gemeinde vorgestellt. Die Gemeinde entschied aufgrund des Balkendiagramms ohne die
Namen zu kennen. Sie entschied, auf Grund der Eindeutigkeit in der Menge der Stimmen,
wie viele Alteste sie haben.

Auf die gleiche Weise wurde dieses Jahr eine neue Altestenerkennung durchgefiihrt. Das
Resultat ist gleich mit den gleichen Personen.

Welche Rolle spielten bei der Einsetzung die Gemein  degriinder?

Fur wie lange wurden die Altesten berufen?
Keine Einschrankung. Bei einem Wachstum der Gemeinde wird die Gemeinde erneut nach
Altesten gefragt. (Siehe 3)

Kann einem Altesten seine Berufung entzogen werden? Wenn ja, wie?
Ja. Die Gemeinde erhebt ein Votum bei slindigem Verhalten eines Altesten. Es gibt eine
gegenseitige Kontrolle in der Altestenschaft.

II.] Leitungsumsetzung

1

Welche Aufgaben nehmt ihr als Alteste wahr?

1. Lehrentscheidungen treffen und in die Praxis umsetzen

2. Lehrauftrag in Predigten und Hauskreisarbeit

3. Unterstiitzen und motivieren von Mitarbeitern in ihren Aufgabenbereichen
4. Organisatorische Arbeit. Wir versuchen, diese Aufgaben zu delegieren.

Anhang Seite 5



2

Leitfaden- Interview Nr 2

Wie versteht ihr eure Position?

Ich verstehe meinen Dienst so, dass wenn Menschen in der Gemeinde sind, dass sie
befahigt werden, Lehre zu unterscheiden und das Evangelium weiterzugeben. Ich verstehe
unsere Position als Forderer und Wachstumshelfer.

Wie lebt ihr die Position? )
Indem wir versuchen, unsere Uberzeugung den Menschen verstandlich zu machen. Wir
wollen das Warum und nicht nur das ,dass" weitergeben. - In Schwachheit-

Welches Verhaltnis habt ihr zur Gemeinde und die Ge  meinde zu euch?
1. Man hat seine liebe Not. Liebe und Herausforderung gleichen sich mit der Not ab.
2. Wir werden geschétzt. Die Art und Weise, wie wir Leitung leben, wird geschatzt.

1.1l Missionsverstandnis

1

2

3

4

Welchen Auftrag hat aus eurer Sicht die Gemeinde?
Die Gemeinde ist da, das Evangelium zu verkiindigen, und zwar in allen Bereichen. In
unserem Umfeld und weltweit.

Wie soll die Gemeinde den Auftrag wahrnehmen?
Soweit sie kann und mit allem was sie kann. Freizeitangebote und Veranstaltungen, aber
auch durch Gastfreundschaft und personliche Gespréche.

Wie nimmt die Gemeinde ihren Auftrag wahr?
Jungschararbeit. Hauskreis mit gutem Erfolg. Unterstiitzung von Werken. Grol3ere Einséatze
(Bibelausstellung).

Welche Rolle habt ihr als Alteste in der Umsetzung des Auftrages der Gemeinde?
Initiatoren und Motivatoren so wie Unterstiitzung mit der eigenen Gabe.
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Leitfaden- Interview Nr. 3

Leitfaden-Interview zur Erforschung des Aufbaus von
Leitungsstrukturen in Gemeindegrindungsarbeiten der
Bridergemeinden

Gemeinde: P3

Befragt durch: René Schafer
Ort/Datum: Brakel 10.12.03
Interviewbogen Nr.: 3

| Zur Gemeindegeschichte

1 Wie war die Entwicklung der Gemeindegriindung?
1986 begann die Arbeit mit einem Mitarbeiter der DIM. Standbein der Arbeit war
Teestubenarbeit.
1990 offzielle Gemeindegrindung. Es war ein formeller Beschluss der Mitarbeiter. Ab
diesem Zeitpunkt begannen Gottesdienste. Es waren ca 20 Personen.
Um diese Zeit fand ein Wechsel vom vollzeitlichen Mitarbeiter der DIM statt.
1991 gab es regelméRige Bibelstunden und Kindergottesdienst. Es fand regelmalfiig ein
evangelistischer Bichertisch in der Stadt statt. Ebenso gab es einen evangelistischen
Frauenkreis.
1996 wurde das neue Gemeindehaus nach langerer Bauzeit bezogen. Die Gemeinde
umfasste ca 30 Personen. Dieser Stand wurde bis heute mehr oder weniger gehalten. Es
gab Bekehrungen und beruflich bedingten Wegzug.
Trotzdem ist P3 in einem Zuzugsgebiet. Es gibt viele Arbeiter und Angestellte.

2 Wie verlief die geistliche Entwicklung der Gemeinde  griindung?
Wir haben stark katholisches Umfeld. Die Frommigkeit in der Gegend ist relativ gro3. Es
gibt in der Gemeinde nur zwei Einheimische.
Durch die DIM kam die bridergemeindliche Pragung in die Gemeinde. Ansonsten sind
Pragungen aus den Baptisten, evang. Landeskirche, katholische und charismatische
Pragung. Wir haben deshalb die Notwendigkeit zur Abgrenzung gesehen und gelebt.

3 Wie verlief die Entwicklung der Leitung in der Zeit der Gemeindegriindung?
1991 entstand ein Mannerkreis unter der Leitung des Gemeindegrindernachfolgers. Er
hatte die Aufgabe, Predigttermine und Gottesdienstrahmen zu organisieren und diente zur
Herausbildung von Altesten (ca. ab 1993). Es wurden dazu alle interessierten Manner
eingeladen. In dieser Zeit driickte sich der Wille der Gemeinde in diesem Kreis aus.
1995 wurde ein Arbeitskreis Leitung und Verkiindigung (ALV) als Ablosung fir den Manner-
kreis ins Leben gerufen. In diesen Kreis wurden Manner berufen. Die Berufung wurde vom
Kreis in Einmutigkeit ausgesprochen. Der Mannerkreis wurde sporadisch weitergefuhrt. Der
neue Kreis tbernahm starker geistliche Leitungsverantwortung.
Der Vollzeitliche fuhrte den Mitarbeiterkreis und den ALV. Es bestand eine innere Sperre
zur Altestenschaft. Es sollte keiner herausragen.
1997 wurde die Leitung umstrukturiert. Der Mitarbeiterkreis wurde aufgeltst und stattdessen
eine Gemeindestunde eingerichtet. Hier gehorten alle Gemeindeglieder dazu. Der ALV blieb
bestehen. Der vollzeitliche Mitarbeiter sah die Aufgabe, Mitarbeiter zu Altesten zuzuriisten
und sie einzusetzen. Gemeindestunden und ALV wurden nicht mehr vom vollzeitlichen
Mitarbeiter geleitet. Er war eher in der Stellung eines Beraters. Die Dienste (Predigt, Bibel-
stunden, ...) wurden zunehmend von den Bridern der Gemeinde Ubernommen. In dieser
Zeit wurde auch ein Kreis zur Organisation eingerichtet. Hier waren auch Frauen vertreten.
Der vollzeitliche Mitarbeiter forcierte seinen Wegzug und konkretisierte damit die
Altestenbenennung.
1999 wurden Alteste benannt. 2000 zog der vollzeitliche Mitarbeiter weg. Die Altesten sind
alle voll berufstatig gewesen und geblieben.
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Leitfaden- Interview Nr. 3

Wie vollzog sich der Leitungswechsel zur Altestensc haft?
Es wuchs die Einsicht, dass die Gemeinde Alteste braucht.

Il Zur Einsetzung der Altesten

2.1 Auswahl der Altesten

1

Wieviele Alteste wurden eingesetzt?
Zwei

Welche sékulare Bildung haben die Altesten?
1. Realschule, Handwerker
2. Abitur, Studium auf Lehramt (Biologie, Musik)

Welchen Beruf iiben die Altesten aus?
1. Rettungsassistent
2. Oberstudienrat

Welche theologische Bildung haben die Altesten?
1. Autodidakt ohne Abschluss
2. Autodidakt ohne Abschluss

Welche Begabung (Geistesgaben) haben die Altesten?
1. Hirtendienst, Lehre (beschrankt), Hilfeleistung
2. Musik, Organisation, Ermahnung/Ermutigung, Erkenntnis

Wie alt waren die Altesten bei der Einsetzung?
1.37J
2. 36J

Wie lange waren die Altesten bei der Einsetzung gla  ubig?
1. Ca. 20J
2.15J

Was wurde von den Altesten als Bewahrungsvoraussetz ung verlangt?
Keine Voraussetzungen

2.2 Die Einsetzung

1

Gab es eine Schulung fur die zukiinftigen Altesten? Wenn ja, mit welchem Inhalt?

Es gab Lehrvortrage zum Thema Leitung und Leitungsleitbild, sowie tber die Qualifikation
der Leitung. Dadurch wurden die Erwartungen sehr hochgesteckt und die Ubernahme des
Dienstes schwer.

Wurden die zukiinftigen Altesten gepruft? Wenn ja, w  ie und auf was?
nein

Wurde die Gemeinde am Einsetzungsablauf beteiligt? Wenn ja, wie?

Der Gemeindegrinder brachte den Vorschlag aller ALV-Mitglieder als Kandidatenliste in die
Gemeinde. Es wurde eine erste Wahl abgehalten mit 75% Minimum Stimmen fir einen
zweiten Wahlgang. Der Wahlgang war Blockwahl aufgrund des Resultates des ersten
Wahlganges. Einmutigkeit war angestrebt. Geheime Wabhl.

Es wurde das 75% Limit im ersten Wahlgang nur von einem erreicht. Auf Anraten externer
Berater wurde der zweite, der die Hurde nur knapp verfehlte, trotzdem in den zweiten
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Leitfaden- Interview Nr. 3

Wahlgang genommen. Die Gemeinde wurde zu diesem Handeln befragt und bejahte diesen
Weg. Es wurde herausgestellt, dass es um eine Berufung (durch Christus) geht. Das Votum
des Gemeindegrinders war wesentlich fir die Benennung im zweiten Wahlgang. Die
Gemeinde folgte ihm!

Welche Rolle spielten bei der Einsetzung die Gemein  degriinder?

Er besuchte alle in der Gemeinde und frage sie, wen sie sich vorstellen kénnten als Alteste.
Er brachte alle Namen, die von der Gemeinde erwéhnt wurden, in den ALV. Alle gehérten
dem ALYV an. Er leitete den Prozess der Altestenfindung.

Fur wie lange wurden die Altesten berufen?
Fir 4 Jahre. Wiederbestétigung ist moglich. Der Erkennungsprozess ist festgelegt.

Kann einem Altesten seine Berufung entzogen werden? Wenn ja, wie?
Ja, durch fehlende Wiederwahl oder durch den Beschluss der Gemeindeversammlung.

Il.1lIILeitungsumsetzung

1

Welche Aufgaben nehmt ihr als Alteste wahr?
. Vorbereitung Gemeindestunde

. Unterstitzen des ALV

. Seelsorge

. Problembewétigung

. Erbauung der Einzelnen

. Hauskreisleitung

. Lobpreisleitung

. Beteiligung in der Organisation

CO~NO OIS WN B

Wie versteht ihr eure Position?
Ich bin erstaunt dartber, wie und dass uns einige auf einen Sockel heben, den wir gar nicht
wollen. Wir sprechen nicht stellvertretend fur die Gemeinde, sondern in der Gemeinde.

Wie lebt ihr die Position?
Wir leben die Position durch Ermutigung und im Bewusstsein unserer Unzulénglichkeit.

Welches Verhéltnis habt ihr zur Gemeinde und die Ge  meinde zu euch?
Die Gemeinde sieht in uns die Altesten, aber auf der gleichen Stufe. Die Gemeinde gibt uns
Autoritat. Es ist eine starke Verbundenheit.

I.IV Missionsverstandnis

1

2

3

Welchen Auftrag hat aus eurer Sicht die Gemeinde?
Einen Doppelten. Andere fiir Christus erreichen und Gott die Ehre zu geben.

Wie soll die Gemeinde den Auftrag wahrnehmen?

Wir haben uns darauf konzentriert, Hauskreise zu gestalten. Hier ist Lobpreis und Lehre der
Schwerpunkt. Freundschaftsevangeliston ist fir uns wichtiger als Evangelisationsaktionen.
Wir haben auch evangelistische Gottesdienste, in denen Freunde mitgenommen werden
konnen.

Die Anbetung soll dem Heiligen Geist Raum zum Wirken geben. Ein sinnlicher Zugang zu
Gott soll dadurch entstehen.

Wie nimmt die Gemeinde ihren Auftrag wahr?
Wie gerade erwahnt.
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4 Welche Rolle habt ihr als Alteste in der Umsetzung des Auftrages des Gemeinde?
Die hat sich zunehmend zu einer begleitenden Rolle entwickelt. Das ,Wie" ist wichtiger als
das ,Was" in den Entscheidungen.
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Leitfaden- Interview Nr. 4

Leitfaden- Interview zur Erforschung des Aufbaus vo n
Leitungsstrukturen in Gemeindegrindungsarbeiten der
Bridergemeinden

Gemeinde: A4

Befragt durch: René Schafer
Ort/Datum: Brakel 10.12.03
Interviewbogen Nr.: 4

| Zur Gemeindegeschichte

1 Wie war die Entwicklung der Gemeindegriindung?
Der Gemeindegrinder war sehr alt. Er wurde aus der Kirche ausgeschlossen und begann
dann Gottesdienste im Wohnzimmer. 1990 wurde ich als Teammitglied von der Schwieger-
tochter des Gemeindegrinders geholt. Die Schwiegertochter (ST) hatte die Vision zur
Gemeindegrindung.
Es wurde dann ein kleiner Raum auf dem Bauernhof der Schwiegertochter zum Gemeinde-
raum ausgebaut. Der Rest (15 Mitglieder) der Gemeindegrindung hatte eher eine passive
Rolle.
Durch mich und die ST wurden Kinderstunde und Jungschar vorangetrieben. 1991 wurde
eine Doppelgarage zu dem Raum dazugebaut. Kinderstunde waren ca 15-20 und die
Jungschar auch 15-20 Personen.
1993 ging ich auf die Bibelschule bis 97. Die Mitgliederzahl pendelte sich bei ca 30 Mitglie-
der ein.
Ich kehrte als vollzeitlicher Mitarbeiter (1/4 fur diese Gemeinde) zurlck. In den 4 Jahren
meiner Abwesenheit wuchs die Gemeinde auf ca 60 Personen im Gottesdienst.
Der Raum war Uberfillt. Ab 2000 wich die Gemeinde in eine Kneipe zum Gottesdienst aus
und 2002 bauten wir einen anderen Raum auf dem gleichen Hof aus.
2003 wird der Gottesdienst mit ca 100 Personen besucht (inklusiv ca 30 Kinder). Gemein-
deglieder sind es 42.

2 Wie verlief die geistliche Entwicklung der Gemeinde  griindung?

1997 wurde eine Gemeindeleitung berufen. Das war ein Punkt, der uns sehr beschéftigte.
Nach der Einsetzung wurde ein Gemeindeverstandnis entwickelt. Bis dahin wurden alle
Gemeindefragen und Gemeindeentscheidungen in der gesamten Gemeinde besprochen
und entschieden. Bis heute haben wir alle 6 Wochen Gemeindestunde. Die Altesten sind
meistens nur Vorbereiter der Entscheidungen.

Es gab nie eine langere Uneinigkeit. Die Gemeinde hat im allgemeinen keine Sicht fir
Gemeindewachstum. Der geistliche Kampf war hauptséachlich auf die Frage des Gemeinde-
wachstums konzentriert.

3 Wie verlief die Entwicklung der Leitung in der Zeit der Gemeindegriindung?
Es gab keine wirkliche Leitung. Es gab keine leitungsbegabten Personen. ST hatte
Visionen, aber stellte sich nicht direkt in die Leitung. Die Entscheidungsfindung verlief rein
demokratisch. Geistliche Fihrung gab es in dem Sinn nicht (Lehrentscheidungen, Konzepti-
on, strategische Uberlegungen).

4 Wie vollzog sich der Leitungswechsel zur Altestensc haft?
Der Grund zur Einsetzung von Altesten entstand aus dem Bedarf aufgrund der GréRe der
Gemeinde.
Nach der Einsetzung veranderte sich vorerst nichts. Die Gemeinde entschied sich nach wie
vor demokratisch.
Die Altesten haben kein hohe Funktion.
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Leitfaden- Interview Nr. 4

Il Zur Einsetzung der Altesten

2.1 Auswahl der Altesten
1 Wieviele Alteste wurden eingesetzt?
3

2 Welche sakulare Bildung haben die Altesten?
1. Arzt
2. Arzt (99 abgel6st durch Vollzeitler = Handwerker)
3. Krankenpfleger (leitend) Managementschulung

3 Welchen Beruf iiben die Altesten aus?
dito

4 Welche theologische Bildung haben die Altesten?
1. Autodidaktisch (stark)
2. Autodidaktisch (stark) / (Ab 99 BTh)
3. Autodidaktisch

5 Welche Begabung (Geistesgaben) haben die Altesten?
1. Lehre
2. Lehre (ab 99 Leitung, Organisation)
3. Hirtendienst

6 Wie alt waren die Altesten bei der Einsetzung?
1. 55j
2. 45j (ab 99 30j)
3. 49j

7 Wie lange waren die Altesten bei der Einsetzung gla  ubig?
1. Ab Kindheit
2. Ab Kindheit (ab 99 ab Kindheit)
3. Ab Kindheit

8 Was wurde von den Altesten als Bewahrungsvoraussetz ung verlangt?
Wir haben Predigten tber den 1.Tim 3 und Tit 1 durch externe Prediger halten lassen. Die
Gemeinde musste mit den Infos selber umgehen. In den Gemeindestunden wurde viel
dariiber diskutiert.

2.2 Die Einsetzung
1 Gab es eine Schulung fiir die zukiinftigen Altesten? Wenn ja, mit welchem Inhalt?
Nein

2 Wurden die zukiunftigen Altesten geprift? Wenn ja, w  ie und auf was?
Nein

3 Wurde die Gemeinde am Einsetzungsablauf beteiligt? Wenn ja, wie?
Die Gemeinde hat gewahlt. Es wurden Leute von der Gemeinde vorgeschlagen. Die Vorge-
schlagenen wurden nach ihrer Bereitschaft zum Dienst gefragt. In der Gemeindestunde
wurden die Vorgeschlagenen mit einer 70% Hiirde in einem Wahlgang gewahlt.
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4 Welche Rolle spielten bei der Einsetzung die Gemein  degriinder?
Keine. Der Gemeindegriinder war schon gestorben. Auf Grund des Alters hatte der Vollzei-
ter nicht die Stellung eines Gemeindegrunders.

5 Fir wie lange wurden die Altesten berufen?
5 Jahre. Wiederwahl ist mdglich.

6 Kann einem Altesten seine Berufung entzogen werden? Wenn ja, wie?
Bei der Wiederwahl. Sonst wurde diese Frage nie diskutiert.

Il.VLeitungsumsetzung

1 Welche Aufgaben nehmt ihr als Alteste wahr?
Uberwiegend seelsorgerliche Aufgaben. Das Gebet und die Hilfe fiir diese Menschen steht
im Vordergrund.
Die Entwicklung der Gemeinde (Visionsumsetzung) ist der zweite Schwerpunkt.
Organisatorische Fragen werden in einem separaten Leitungskreis und in der Gemeinde-
stunde abgearbeitet.

2 Wie versteht ihr eure Position?
Wir wollen der Gemeinde dienen. Auf keinen Fall wollen wir machtherrlich dominieren.

3  Wie lebt ihr die Position?
Wir leben das auch so. Wir treten nie Kraft unseres Amtes auf. Wir arbeiten viel und an
vielen Stellen mit. Wir mussten bisher nicht stark als Alteste in der Gemeinde auftreten.

4 Welches Verhéltnis habt ihr zur Gemeinde und die Ge  meinde zu euch?
Freundschatftlich, briderlich in der Gegenseitigkeit. Es gibt keine Unterschiede.

[1.VI Missionsverstandnis
1 Welchen Auftrag hat aus eurer Sicht die Gemeinde?
Was bei uns ganz stark ist, ist die Menschen unserer Umgebung zu erreichen. Das teilen
alle in der Gemeinde.
Als Alteste wollen wir auch, dass die Gemeinde wachsen (geistlich) kann.
Wir stiitzen auch ganz stark die AuRenmission.

2 Wie soll die Gemeinde den Auftrag wahrnehmen?
Wir kdnnen am besten den Auftrag da wahrnehmen, wo Gott am Werk ist. Im Moment ist
das die Kinder- und Jugendarbeit. Aber auch die Manner- und Frauenarbeit entwickelt sich
gut.

3 Wie nimmt die Gemeinde ihren Auftrag wahr?
Wir haben 42 Mitglieder und ca 50 Mitarbeiter. Die Gemeinde sieht den Auftrag.

4 Welche Rolle habt ihr als Alteste in der Umsetzung des Auftrages des Gemeinde?

In der Theorie haben wir darauf zu achten, dass wir treu bleiben. In der Praxis weild ich
nicht, ob es wirklich so lauft. Wir wollen aber ganz stark fir die Einzelnen beten.
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Leitfaden-Interview zur Erforschung des Aufbaus von
Leitungsstrukturen in Gemeindegrindungsarbeiten der
Bridergemeinden

Gemeinde: G5

Befragt durch: René Schafer
Ort/Datum: Brakel 12.12.03
Interviewbogen Nr.: 5

| Zur Gemeindegeschichte

1 Wie war die Entwicklung der Gemeindegriindung?
Begonnen hat die Arbeit mit einer Evangelisation 1990 mit anschliessendem Hauskreis.
Durch die politische Wende waren die Menschen sehr offen.
1991 begannnen wir mit Gottesdiensten und sammelten damit Menschen, die zum Glauben
kamen. Es gab standig Einséatze auf der Stral3e.
1993 sind einige Kinder in die Gemeinde gekommen. Ab diesem Zeitpunkt war ein eigener
Gemeinderaum notwendig. Es waren ca 13 Personen.
Jedes Jahr wurde ein Teebuseinsatz gemacht und persénliche Evangelisation betrieben.
Auch Buchertischarbeit wurde betrieben. Daraus entstand (1994) der Gedanke fir einen
Buchladen. Durch Erbengeld haben wir ein Haus kaufen kénnen.
1994-1996 lief ein weiterer Bibelkreis etwas aul3erhalb, er ging ein wegen zu vielen Proble-
men. Wir hatten nur eine kleine Kraft.
1995-1997 versuchten wir eine Kinderstunde in der Woche zu gestalten. Es waren ca 17
Personen, die zur Gemeinde gehdrten. In dieser Zeit haben wir eine erfolgreiche Teenyar-
beit (Sommerlager) gemacht. Sie sind berufsbedingt weggezogen.
1998 haben wir ein Haus gekauft. Der Buchladen wurde in diesem Haus als erstes einge-
richtet. Zunachst war es frustrierend und war krafteraubend. Seit 2002 lauft der Laden gut
und wird attraktiv gestaltet.
2002 war die Personenzahl ca 20 Gemeindeglieder. Das Gebiet hat wenig Industrie und
Ausbildungsmadglichkeiten.
Als Missionar und Gemeindegrinder habe ich von den Gemeindegliedern viel zu viel erwar-
tet. Zudem kam noch meine Schwester in die Arbeit hinein, die ebenfalls sehr aktiv war und
die Uberforderung noch steigerte. Dazu waren Probleme in der zwischenmenschlichen
Beziehung. Diese Probleme zogen sich ab ca 1993 bis 2002 durch.

2 Wie verlief die geistliche Entwicklung der Gemeinde  griindung?
Geistlich waren die Sommerlager ein wichtiges geistliches Schlisselerlebnis. Sie motivier-
ten in den Schwierigkeiten. Die geistliche Entwicklung wurde durch personliche Schulung
gefordert. AuRerlich war eigentlich ein gutes Klima. Im Hintergrund gab es aber das groRe
Problem, was nicht geltést werden konnte. Es ist nicht gelungen Verséhnung zu erreichen.

3 Wie verlief die Entwicklung der Leitung in der Zeit der Gemeindegriindung?

Wir waren ein 4er Team. Es war ein adhoc gebildetes Team ohne formelle Benennung. Das
Team blieb bis zur Altestenbenennung (1998) Leitungsgremium. Die Gemeinde wurde stark
in die Entscheidungen einbezogen.

Wir hatten tUber Jahre ein Machtproblem. Ich wurde aufgrund von Fiihrungsentscheidungen
von Einzelnen nicht mehr als Leiter akzeptiert. Durch die Einsetzung der Altesten wurde das
Problem noch grofRer, weil die Leitung jetzt offiziell war. Es war auch eine Frage der
Bildung. Der Leitungskonkurrent war Ingenieur. Er hatte von der Gemeinde aber keine
Anerkennung als Leiter.

4 Wie vollzog sich der Leitungswechsel zur Altestensc haft?
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1998 war eine Vorbereitung auf die Altesteneinsetzung. Es liefen Seminare und Predigten
zum Thema als Vorbereitung.

Die Einsetzung erfolgte durch Wahl:

- Es wurden anonym Namen genannt.

- Es war eindeutig, weil au3er den Benannten nur noch einzelne mit ein, zwei Stimmen
bekamen. Es war klar, dass die, die in der Gemeinde geleitet haben, genannt wurden. Es
gab keine %- Hirde.

- Die Gemeinde hat das so akzeptiert und angenommen.

Il Zur Einsetzung der Altesten

2.1 Auswahl der Altesten
1 Wieviele Alteste wurden eingesetzt?

3

Welche sékulare Bildung haben die Altesten?
1. 10. Klasse und Berufslehre

2. 10. Klasse und Berufslehre

3. FH

Welchen Beruf tiben die Altesten aus?
1. Tischler
2. Tischler
3. Forster

Welche theologische Bildung haben die Altesten?

1. 1 Jahr Bibelschule (mit Zertifikat)

2. Autodidakt ohne Abschluss (Spater noch eine 1- jahrige Bibelschule)
3. Autodidakt ohne Abschluss

Welche Begabung (Geistesgaben) haben die Altesten?
Damit haben wir uns zuwenig auseinandergesetzt.

1. Evangelist, Lehre, Hirte

2. Lehre, ??27??

3. Rethorik, Praktiker ????

Wie alt waren die Altesten bei der Einsetzung?
1. 35J
2.30J
3.32)

Wie lange waren die Altesten bei der Einsetzung gla  ubig?
1.18J

2.10J

3.5J

Was wurde von den Altesten als Bewahrungsvoraussetz ung verlangt?
Die Eigenschaften aus dem Timotheusbrief.

2.2 Die Einsetzung
1 Gab es eine Schulung fiir die zukiinftigen Altesten? Wenn ja, mit welchem Inhalt?

Nein

2 Wurden die zukiunftigen Altesten geprift? Wenn ja, w  ie und auf was?

Anhang Seite 15



Leitfaden- Interview Nr. 5

Nein. Wir verstanden die Wahl als Prifung.

Wurde die Gemeinde am Einsetzungsablauf beteiligt? Wenn ja, wie?
AulZer die Wahl nicht.

Welche Rolle spielten bei der Einsetzung die Gemein  degriinder?
Ich (Gemeindegriinder) wurde selber Altester. Deshalb holten wir fiir die Schulung einen
Externen.

Fur wie lange wurden die Altesten berufen?
Keine Festlegung

Kann einem Altesten seine Berufung entzogen werden? Wenn ja, wie?
Ja, wenn die Kriterien nicht mehr existieren. Formell wurde es nicht festgelegt.

Il.VIILeitungsumsetzung

1

Welche Aufgaben nehmt ihr als Alteste wahr?
Wir verstehen uns als Hirten der Gemeinde. Wir kiimmern uns um den Einzelnen. Besuchs-
dienste, Lehrdienste und Leitung bis hin zu praktischen Arbeiten am Haus.

Wie versteht ihr eure Position?
Unterhirten vom Oberhirten. Wir wollen die Gemeinde fiihren und machen das auch.

Wie lebt ihr die Position? )
Mit den einzelnen Menschen und in der Gemeindestunde. In den Altestensitzungen ist das
Gebet wichtig.

Welches Verhéltnis habt ihr zur Gemeinde und die Ge  meinde zu euch?
Es kann immer besser sein. Aber wir haben einen guten Draht zur Gemeinde und sie steht
hinter uns.

I.VIII Missionsverstandnis

1

Welchen Auftrag hat aus eurer Sicht die Gemeinde?
Die Gemeinde hat den Auftrag die Menschen zu erreichen.

Wie soll die Gemeinde den Auftrag wahrnehmen?
Besonders durch die Liebe und Einheit der Gemeinde. Nicht zuerst Aktionen, aber diese
auch.

Wie nimmt die Gemeinde ihren Auftrag wahr?
Ja! Was Einheit und Liebe betrifft, kénnte es besser sein. Hier ist es in der Vergangenheit
nicht gut gelungen.

Welche Rolle habt ihr als Alteste in der Umsetzung des Auftrages des Gemeinde?

1. Als Vorbild vorangehen

2. Motivieren zum Auftrag

Wir haben es versdumt, die Ziele bewusst zu machen. Es war in der Vergangenheit mehr
ein Mitlaufen der Gemeinde.

Als Gemeindegrunder bin ich im weiteren Aufbau der Gemeinde in der Fihrung nicht am
richtigen Platz.
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Leitfaden-Interview zur Erforschung des Aufbaus von
Leitungsstrukturen in Gemeindegrindungsarbeiten der
Bridergemeinden

Gemeinde: B6

Befragt durch: René Schafer
Ort/Datum: Brakel 12.12.03
Interviewbogen Nr.: 6

| Zur Gemeindegeschichte

1 Wie war die Entwicklung der Gemeindegriindung?
1979 beginnt ein Jugendkreis in meinem Zimmer. Die Gemeinde in BN hatte das Ziel,
Uberall Jugendkreise zu installieren, um Gemeinde daraus werden zu lassen. Ich habe die
Verantwortung von der Gemeinde bekommen.
1982 bildete sich ein Hauskreis und es wurde eine Wohnung zu diesem Zweck angemietet.
Es waren ca 20 Personen, die zusammenkamen.
1985 trafen sich ca 15 Erwachsene und 5 Jugendliche zur offiziellen, formellen Gemeinde-
grindung. Dies geschah in der Absprache mit der Gemeinde BN.
1986 mussten die Raume verlassen werden wegen Kindigung und es wurden neue Raume
bezogen mit ca 110 Sitzplatzen.
Zwischen 1985 und 1990 gab es ca 10 Bekehrungen.
1990 bin ich mit der Familie zum Trainingsprogramm in die USA gegangen (1 Jahr). In der
Zeit wurde die Gemeinde von Absolventen der Bibelschule Wiedenest im Status eines
Praktikanten betreut. Bis 1991 wuchs die Gemeinde auf ca 50 Personen. 50%
Transferwachstum.
Ab 1991 habe ich in einem Nachbarort stark Jingerschaftsschulung betrieben. Daraus
entstand spater eine neue Gemeinde. Es entwickelte sich auch fiur die bestehende Arbeit
eine Kleingruppenarbeit in B6.
1992 wurde die Bibelstunde beendet und Hauskreise installiert.
Evangelisation wurde schwerpunktmafRig durch personliche Evangelisation und die
Hauskreise betrieben. Evangelisation wurde nicht mehr als Aktion verstanden, sondern als
Lebensstil.
1994 Begann eine Frauenfrihstiicksarbeit.
1994 war der Raum mit 110 Personen im Gottesdienst gefulit.
1995 bauten wir ein eigenes Gemeindehaus. Der Versammlungsraum fasst 230 Personen.
1997 teilte sich die Gemeinde zu Gemeindegriindungszwecken. 25 Erwachsene und 30
Kinder bildeten eine neue Gemeinde in Hammelburg.
2003 versammeln sich ca 140 Personen im Gottesdienst. Die Gemeinde umfasst ca 80
Gemeindeglieder

2 Wie verlief die geistliche Entwicklung der Gemeinde  griindung?
Ab 1988 war das Gebet der Leitung im Vordergrund der Arbeit. Das war der Schwerpunkt
der evangelistischen Arbeit und der erwecklichen Situation um 1990.
1991 hatten wir lehrmaRige Auseinandersetzungen im Bereich Ethik. Uberwunden wurde
diese Krise durch 1 ¥ Jahre viel Gesprach und hartes theologisches, Ringen.
Alles in allem hatten wir immer ein sehr gutes Miteinander.
Aus der negativen Erfahrung aus der Vergangenheit aus der Muttergemeinde haben wir
stark auf Einmutigkeitung geachtet, die aber jedem Luft zum Atmen liel3.

3 Wie verlief die Entwicklung der Leitung in der Zeit der Gemeindegriindung?

1983 kamen zwei Brider von der Muttergemeinde und unterstiitzten mich in der Frage der
Leitung. Wir waren schon im Vorfeld gute Freunde. Achtung und Respekt pragten unsere
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Beziehung. Wir haben neu geistliche Wahrheiten buchstabiert. Das gemeinsame Suchen

nach den Wahrheiten hat uns zusammengeschweil3t.

Wie vollzog sich der Leitungswechsel zur Altestensc haft?

Ich wurde als einziger 1985 als Altester von der Muttergemeinde eingesetzt. Trotzdem
haben wir uns zu dritt weiter getroffen und ich habe sie gleichwertig betrachtet.

1986 bin ich von der Altestenschaft zuriickgetreten, habe mich in der Gemeinde neu zur
Benennung gestellt und die anderen beiden vom Leitungsteam der Gemeinde mit vorge-
schlagen. Die Gemeinde hat einmitig und ohne Bedenken die Benennung ausgesprochen

(Keine Wabhl, sondern offener Austausch).

Il Zur Einsetzung der Altesten

2.1 Auswahl der Altesten
1 Wieviele Alteste wurden eingesetzt?

3

Welche sékulare Bildung haben die Altesten?

1. Abitur, 2 Semester Literatur (abgebrochen auf Wunsch der Muttergemeinde), Lehre

2. Hauptschule, Dreher, Techniker
3. Hauptschule, Lehre, 2. Lehre

Welchen Beruf tiben die Altesten aus?
1. Vollzeitlicher Reich-Gottes-Arbeiter
2. Maschinenbau-Techniker

3. Schreiner

Welche theologische Bildung haben die Altesten?
1. Ein Jahr Jiingerschaftstraining in USA

2. Autodidaktisch ohne Abschluss

3. Autodidaktisch ohne Abschluss

Welche Begabung (Geistesgaben) haben die Altesten?
1. Leitung, Ermutigung, Hirte

2. Lehrer, Hirtendienst

3. Hirte

Wie alt waren die Altesten bei der Einsetzung?
1.27]
2.27)
3.27J

Wie lange waren die Altesten bei der Einsetzung gla  ubig?
1.7
2.7
3.7

Was wurde von den Altesten als Bewahrungsvoraussetz ung verlangt?
Nein. Wir hatten uns bewahrt.
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2.2 Die Einsetzung

1

Gab es eine Schulung fur die zukiinftigen Altesten? Wenn ja, mit welchem Inhalt?
Bei unserer Einsetzung nicht. Im spateren Verlauf haben wir Altesten-Schulungen
genossen. Fortbildung war uns wichtig.

Wurden die zukiinftigen Altesten gepruft? Wenn ja, w  ie und auf was?
Nein.

Wurde die Gemeinde am Einsetzungsablauf beteiligt? Wenn ja, wie?
Einmutiger Beschluss der Gemeinde nach 6 Wochen Bedenkzeit.

Welche Rolle spielten bei der Einsetzung die Gemein  degriinder?

Fur wie lange wurden die Altesten berufen?
Unbeschrankt.

Kann einem Altesten seine Berufung entzogen werden? Wenn ja, wie?
Auf jeden Fall. Wenn er in Siinde fallt. Ich sehe das Korrektiv in der Altestenschaft und der
Gemeinde. Es ist aber nicht festgehalten. Wir wirden dem dynamisch begegnen.

I1.1X Leitungsumsetzung

1

Welche Aufgaben nehmt ihr als Alteste wahr?

1. Zielgerichtetes Leiten der Gemeinde.

2. Seelsorge

3. Lehre und Lehrentscheidungen

4. Begleitung, Leitung und Motivation der Mitarbeiter/innen
5. Jiingerschaftsschulung

6. Organisatorisches

Wie versteht ihr eure Position?
Dienende Leitung. Als Vorbilder, im starken Gegensatz zum Herrschen.

Wie lebt ihr die Position?
Wir sind bei den Geschwistern dabei.

Welches Verhaltnis habt ihr zur Gemeinde und die Ge  meinde zu euch?
Die Gemeinde hat Respekt aufgrund unseres Vorbilds, aber es ist trotzdem eine Nahe. Wir
sind keine Funktionare, sondern Hirten. Es ist ein gegenseitiges Vertrauen.

I1.X Missionsverstandnis

1

Welchen Auftrag hat aus eurer Sicht die Gemeinde?
Junger Jesu machen und die Welt zu durchdringen mit dem Evangelium.

Wie soll die Gemeinde den Auftrag wahrnehmen?

1. Menschen zu Jesus Christus und in seiner Gemeinde fiihren

2. lhnen helfen, Christus &hnlicher zu werden

3. Sie fur ihren Dienst und fir ihr Zeugnis in der Welt zuzuriisten, um Gottes Namen zu
verherrlichen.

Wie nimmt die Gemeinde ihren Auftrag wahr?
dito. Im GroRen und Ganzen. Es ist ein recht grof3es Bewusstsein dafir da.

Anhang Seite 19



Leitfaden- Interview Nr. 6

4 Welche Rolle habt ihr als Alteste in der Umsetzung des Auftrages des Gemeinde?
Wir gehen mit gutem Beispiel voran und haben Kontakte zu Menschen und filhren sie zum
Herrn.
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Leitfaden-Interview zur Erforschung des Aufbaus von
Leitungsstrukturen in Gemeindegrindungsarbeiten der
Bridergemeinden

Gemeinde: N7

Befragt durch: René Schafer
Ort/Datum: Brakel 12.12.03
Interviewbogen Nr.: 7

| Zur Gemeindegeschichte

1 Wie war die Entwicklung der Gemeindegriindung?
Die Entwicklung ist sehr unrihmlich.
1988 spaltete sich eine Baptistengemeinde. Die Stromungen, die aufgetreten sind, waren
sehr unterschiedlich. Alle versuchten, ihre Strémung dominant durchzudriicken. Die
Spannungen waren so grof3, dass die abgespaltene Gruppe sich erneut geteilt hat.
1989 grindete sich daraus erneut eine Gemeinde. Es war eine formelle Grindung. Es
waren 17 Personen. Es wurden direkt zwei Alteste eingesetzt.
1990 war der erste Gottesdienst in eigenen Raumlichkeiten.
1991 gab es durch einen Altesten den Versuch, die Gemeinde wieder aufzulésen und in die
alte Gemeinde zuriickzufiihren. Ende 1991 trat er zurtck und aus der Gemeinde und es
kehrte Frieden ein.
Ab diesem Zeitpunkt wuchs die Gemeinde sofort (Transferwachstum). Folgend dann auch
Bekehrungen. Oft waren es aber Fremde (nicht im Ort und der Umgebung wohnend). Wir
hatten bis dahin einen sehr schlechten Ruf wegen Streitereien. Stand ca 20 Personen.
Ab 1992 gab es keine Altestenschaft mehr. Die Gemeinde wurde durch einen Briiderkreis
geleitet.
1999 wurden erneut Alteste eingesetzt.
2002 ist der ausgetretene Alteste mit der Gemeinde in Versohnung gekommen. Seither ist
das Wirken Gottes sichtbar.
2003 sind 19 Mitglieder. Bis zu 50 Gottesdienstbesucher. Die Fluktuation ist berufsbedingt
sehr stark.
Langsam wird nun ein Kontakt zu anderen Gemeinden versucht aufzubauen.

2 Wie verlief die geistliche Entwicklung der Gemeinde  griindung?
Seit 1991 ist gelehrt worden und damit eine gute Qualitat in der Jingerschaft. Als der stark
lehrbegabte Lehrer weg ging, war ich gefordert zu lehren. Anleitung zur Verkiindigung war
ebenfalls wichtig.
Versdhnung war schwierig, weil oft Verstockung und ein Abblocken vorhanden war. Es war
aber ein Bemiuhen nach Versdéhnung. Wir erlebten Gottes erziehendes Wirken an
Menschen, die verstockt waren.
Das Umfeld der Gemeinde ist weiter gepragt von Spaltungen. Der Grund war, dass einige
wohl die Lehre (erbauliche Predigten) héren wollten, aber nicht danach handeln (besonders
im ethischen Bereich). Grundsatzlich war eine rechthaberische Haltung tragendes Element
der Spaltung.

3 Wie verlief die Entwicklung der Leitung in der Zeit der Gemeindegriindung?
Siehe oben.

4 Wie vollzog sich der Leitungswechsel zur Altestensc haft?
Ich hatte das Anliegen zur Altestenschaft.
Die Gemeinde wurde Uber die Kriterien von 1.Tim und Tit gelehrt. Die Gemeinde schlug
dann Alteste vor. Von den Vorschlagen blieb ich alleine tibrig, weil die anderen vorgeschla-
genen sich nicht qualifiziert sahen. Ich nahm die Wahl (75% Mehrheit) an.
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Il Zur Einsetzung der Altesten

2.1 Auswahl der Altesten
1 Wieviele Alteste wurden eingesetzt?
Einer. Ich bin zugleich der Gemeindegriinder.

2 Welche sakulare Bildung haben die Altesten?
Realschule

3 Welchen Beruf iiben die Altesten aus?
Autolackierer

4 Welche theologische Bildung haben die Altesten?
BTh

5 Welche Begabung (Geistesgaben) haben die Altesten?
Hirte, Seelsorger

6 Wie alt waren die Altesten bei der Einsetzung?
53J

7 Wie lange waren die Altesten bei der Einsetzung gla  ubig?
32J

8 Was wurde von den Altesten als Bewahrungsvoraussetz ung verlangt?
Die Gemeinde ist von mir gepragt und kennt mich sehr gut.

2.2 Die Einsetzung
1 Gab es eine Schulung fiir die zukiinftigen Altesten? Wenn ja, mit welchem Inhalt?
Nein.

2 Wurden die zukiunftigen Altesten geprift? Wenn ja, w  ie und auf was?
Nein.

3 Wurde die Gemeinde am Einsetzungsablauf beteiligt? Wenn ja, wie?
Durch die Wahl.

4 Welche Rolle spielten bei der Einsetzung die Gemein  degriinder?
Keine.

5 Fir wie lange wurden die Altesten berufen?
Fir 4 Jahre. Bestatigung ist méglich.

6 Kann einem Altesten seine Berufung entzogen werden? Wenn ja, wie?

Ja. Bei Suinde ohne Buf3e, bei Irrlehre oder wenn er seinen Dienst nicht mehr tut. Es
verlauft nach Mt. 18.
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ll.ILeitungsumsetzung

1 Welche Aufgaben nehmt ihr als Alteste wahr?
Bruderliebe zu Uben! Seelsorge, Hausbesuche, Lehre, allen geistlichen Dienst und Leitung,
Bibelunterricht, Kasualien. Ich habe angefangen zu delegieren, z.B. Musik, Kindergottes-
dienst, Vorprogramm im Gottesdienst, ... .

2 Wie versteht ihr eure Position?
Als FulBmatte. Auf der einen Seite stehe ich auf dem Sockel, und auf der anderen Seite bin
ich FuRmatte.

3 Wie lebt ihr die Position?
Ganz naturlich. Ich vergesse viel, auch oft die Angriffe. Ich kann leicht vergeben. Ich werde
nur schlecht damit fertig, wenn ich die Sache Gottes in Gefahr sehe.

4 Welches Verhaltnis habt ihr zur Gemeinde und die Ge  meinde zu euch?
Eine akzeptierende und eine achtende Gegenseitigkeit.

[I.II Missionsverstandnis

1 Welchen Auftrag hat aus eurer Sicht die Gemeinde?
1. Evangelisation und Mission.
2. Geistliches Wachstum der Gemeindeglieder.

2 Wie soll die Gemeinde den Auftrag wahrnehmen?
Personliche Evangelisation.Gebet, Gaben fir die Mission, Lehre und Predigt.

3 Wie nimmt die Gemeinde ihren Auftrag wahr?
Die Gemeinde ist zur personlichen Evangelisation geschult, besonders um auf Fremde im
Gottesdienst einzugehen. Wir machen Missionseinsatze in der Stadt.

4 Welche Rolle habt ihr als Alteste in der Umsetzung des Auftrages des Gemeinde?

Ich bestimme die Lehre und den daraus resultierenden Umgang. Es sind ja auch Unmiin-
dige in der Gemeinde.
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Leitfaden- Interview zur Erforschung des Aufbaus vo n
Leitungsstrukturen in Gemeindegrindungsarbeiten der
Bridergemeinden

Gemeinde: M8

Befragt durch: René Schafer
Ort/Datum: Brakel 13.12.03
Interviewbogen Nr.: 8

| Zur Gemeindegeschichte

1 Wie war die Entwicklung der Gemeindegriindung?
Ich war in der Leitung einer Gemeinde und konnte in der Frage nach der Leitungserweite-
rung nicht mitgehen. Es war ein Managementdenken, das ich nicht mehr tragen konnte. Mir
war und ist es nicht wichtig, dass ich vorne dran bin, sondern dass es gut geht.
Ich begann 1987 dann mit Gottesdienst in meinem Wohnzimmer. Es gab am Anfang ein
Transferwachstum, das sich aufgrund unterschiedlicher Interessen schnell wieder aufléste.
Noch im gleichen Jahr wurde die vorhandene Buchhandlung von der alten Gemeinde von
uns Ubernommen. Dadurch hatten wir eine grosse PR- Wirkung.
Es entstand Wachstum durch Evangelisation.
1989 konnten wir einen Raum mieten. Wir waren wenig Personen (mit Kinder ca 25).
Zunehmend haben wir 6ffentliche Veranstaltungen im Zusammenhang mit der Christlichen
Buchhandlung unternommen. Die Buchhandlung war Trager unserer PR-Arbeit.
Die Gemeinde entwickelte sich kontinuierlich weiter. Arbeitszweige wie Jugend und
Hauskreise kamen dazu.
Ab 1998 haben wir mit einer parallelen Nachmittagsversammlung innerhalb des gleichen
Raumes angefangen. Der Raum war zu klein. Ab 1999 hat diese Gruppe mit einer Eigen-
standigkeit begonnen. Das zog sich ca 4 Jahre hin. Beide Arbeiten hatten Zuwachs. Es gab
keine inhaltlichen Unterschiede zwischen den beiden Arbeit. Ich bin in dieser Zeit wie ein
YJAulBenminister mit dieser Gemeindearbeit verbunden gewesen. Ich war ohne Mandat
einfach dabei.
Bis 2003 ist die Gemeinde auf ca 130 Personen mit Kinder gewachsen.

2 Wie verlief die geistliche Entwicklung der Gemeinde  griindung?
Wir haben gleichmaRig Lehre und Glauben weitergegeben und gelebt. Wir haben Bicher
der Bibel durchgearbeitet und verschiedene Themen aufgegriffen.

3 Wie verlief die Entwicklung der Leitung in der Zeit der Gemeindegriindung?
Ich bin nicht der bestimmende Fuhrertyp. Trotzdem hat sich die Gemeinde am Anfang an
mir orientiert. Es gab keine turbulenten Phasen in der Gemeindeentwicklung
Am Anfang war keine strukturierte Leitung vorhanden.
1989 haben wir eine Entscheidung getroffen, wer in dieser kleinen Gruppe Altester sein soll.
1995 gab es Wechsel eines Altesten
2003 gab es eine Erganzung um einen weiteren Altesten

4 Wie vollzog sich der Leitungswechsel zur Altestensc haft?

Es wurden durch das Gesprach drei als Alteste gesehen. Altestenschaft musste klar sein,
aber die Einsetzung war flr uns nichts Spektakulares. Es ist gewachsen.
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Il Zur Einsetzung der Altesten

2.1 Auswahl der Altesten

1

Wieviele Alteste wurden eingesetzt?
3

Welche sékulare Bildung haben die Altesten?
1. Abitur, Lehre

2. Hauptschule, Lehre

3. Hauptschule, Lehre (Ich)

Welchen Beruf tiben die Altesten aus?
1. Hausverwalter

2. OP- Helfer

3. Stadtarbeiter

Welche theologische Bildung haben die Altesten?

1. Autodidaktisch ohne Abschluss

2. Autodidaktisch ohne Abschluss

3. Autodidaktisch ohne Abschluss; 6 Monate Bibelschule

Welche Begabung (Geistesgaben) haben die Altesten?
1. Gesunde Lehrhaltung.

2. Gesunde Lehrhaltung. Evangelist.

3. Gesunde Lehrhaltung.

Sie haben ein Anliegen fir Gott.

Wie alt waren die Altesten bei der Einsetzung?
1. Um die 30J

2.33J

3.39J

Wie lange waren die Altesten bei der Einsetzung gla  ubig?
1. Ca5Jj

2.CabJ

3.19J

Was wurde von den Altesten als Bewahrungsvoraussetz ung verlangt?

Ich war der einzige, der grof3ere Kinder hatte, daher konnte die Bewahrung kaum festge-
stellt werden. Wir haben daruf geachtet, wie das Leben der Einzelnen aussieht. Es war
unsere Aufgabe, Alteste zu erkennen und nicht zu machen.

2.2 Die Einsetzung

1

2

3

Gab es eine Schulung fur die zukiinftigen Altesten? Wenn ja, mit welchem Inhalt?
Keine. Wir haben uns als ganze Gemeinde mit der Frage befasst und in der Schrift gelesen.

Wurden die zukiinftigen Altesten gepruft? Wenn ja, w  ie und auf was?
Nein.

Wurde die Gemeinde am Einsetzungsablauf beteiligt? Wenn ja, wie?

Die Gemeinde hatte Einigkeit (iber die Altesten. Es gab aber keine Einsetzung mit Handauf-
legung oder durch einen externen Verkindiger.

Es sollte keine ibermé&Rige Bewertung der Altesteneinsetzung erzeugt werden.

Anhang Seite 25



Leitfaden- Interview Nr. 8

4 Welche Rolle spielten bei der Einsetzung die Gemein  degriinder?

Siehe oben.

Fur wie lange wurden die Altesten berufen?
Keine Einschrénkung.

Kann einem Altesten seine Berufung entzogen werden? Wenn ja, wie?

Es sollte sich so regeln, dass ihm der Dienst nicht entzogen werden sollte, sondern es sich
auch aus ihm heraus regelt. Er sollte selber die Konsequenzen ziehen. Es wird ermahnt,
dass sich keiner tberhebt.

Il.1lIILeitungsumsetzung

1

3

4

Welche Aufgaben nehmt ihr als Alteste wahr?

Wir nehmen Fihrungsaufgabe wahr, aber nicht mit eisernem Regiment, sondern im Mitden-
ken, im Helfen, im Unterstitzen. Jeder sollte sich entfalten kénnen und seine Gaben
entfalten.

Wie versteht ihr eure Position?
Wir denken, dass Gott die Gemeinde sehr wichtig ist, und dass wir darin dienen. Wir sind
bemiht, das Wohl der Gemeinde zu suchen.

Wie lebt ihr die Position?

Wir versuchen, die Situation der Gemeinde und der Einzelnen einzuschatzen, um ihnen
dienen zu kénnen. Es ist alles verwoben miteinander. Entscheidungen spielen kaum eine
Rolle.

Wir lassen die Sache wachsen, denn wir haben keine starken Fihrungspersonen.

Welches Verhéltnis haben ihr zur Gemeinde und die G emeinde zu euch?
Ein gutes Verhaltnis. Es ist offen und wahrhaftig.

I.IV Missionsverstandnis

1

3

4

Welchen Auftrag hat aus eurer Sicht die Gemeinde?
Zur Ehre Gottes leben, besonders in der Evangelisation. Ob das aber umgesetzt wird, ist
die Frage. Daran muss weiter gearbeitet werden.

Wie soll die Gemeinde den Auftrag wahrnehmen?
In der personlichen Evangelisation.

Wie nimmt die Gemeinde ihren Auftrag wahr?
In den evangelistischen Veranstaltungen. Das Persdnliche ist mangelhaft.

Welche Rolle habt ihr als Alteste in der Umsetzung des Auftrages des Gemeinde?

Jeder wird zur Rechenschaft gezogen. Alteste werden an ihrem Handeln gemessen.
Insofern haben sie eine entscheidende Rolle. Sie vermitteln Sicherheit im Auftrag.
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Leitfaden-Interview zur Erforschung des Aufbaus von
Leitungsstrukturen in Gemeindegrindungsarbeiten der
Bridergemeinden

Gemeinde: B9

Befragt durch: René Schafer
Ort/Datum: Brakel 13.12.03
Interviewbogen Nr.: 9

| Zur Gemeindegeschichte

1 Wie war die Entwicklung der Gemeindegriindung?
Die Gemeindegrindungsarbeit ist aus zwei bestehenden Gemeinden heraus entstanden.
Es war demnach erstmal ein Zusammenstellen der Gemeindegrindung aus Ortsansassigen
und Gemeindegliedern der beiden Gemeinden. Erst war der Gedanke nur nach einem
Aufbau einer gemeinsamen Jugendarbeit. Aufgrund eines zu kaufenden Gebaudes wurde
Gemeindegrindung ins Blickfeld gefuhrt.
Es wurde 1999 das Gebaude gekauft und langsam umgebaut. Parallel zum Kauf begannen
Zusammenklnfte in Form von Singen und Beten. Es trafen sich ca 20 Personen.
Einmal im Quartal hat sich ein Gemeindegriindungsteam getroffen. Die Zusammenstellung
dieses Teams ergab sich aufgrund eigener, personlichen Entscheidung, sich in die Gemein-
degrindung einzubringen.
Die Gemeindegriindung war mit den beiden Gemeinden abgesprochen. Eine der Gemein-
den war Trager der Gemeindegriindung und eine sah das Ganze eher als ein Verlust fur die
eigene Arbeit. Zur Grindung der Gemeinde waren es 26 Personen. In dieser Vorberei-
tungszeit wurde formelle und geistlich-lehrméaRige Verstandigung erarbeitet.
Die Gemeinde wurde 2002 gegriindet. Es war als ein Fest gestaltet. Vor der Gemeinde-
grindung wurden alle Interessierten an der Gemeindegrindung eingeladen und die
Gemeindemitgliedschaft definiert.
Ab dem Grindungsdatum gab es eine Gemeindestunde und einzelne Arbeitsgruppen als
Beschlussorgane. Es war auf sehr beiter Ebene angelegt. Der Gottesdienst ist das Zentrum
des Gemeindelebens.
Heute hat die Gemeinde ca 40 Gemeindeglieder

2 Wie verlief die geistliche Entwicklung der Gemeinde  griindung?
Die geistliche Entwicklung hing besonders mit der Motivation zur Mitarbeit in der Gemeinde-
griindung zusammen. Es war ein Uberzeugtsein vom Auftrag. Das D.I.E.N.S.T. - Programm
mit der Entdeckung der Gaben spielte zu Beginn eine wichtige Rolle.
Unsere Mitarbeit wurde von Offenheit, Mitdenken und Achtung bestimmt. Die gegenseitige
Erganzung war bewusst und gelebt.
Dieses geistliche Verstandnis vertiefte sich zunehmend. Mit zunehmendem Wachstum und
dem Abschluss des Baus hat sich das Miteinander ein Stiick eingespielt.

3 Wie verlief die Entwicklung der Leitung in der Zeit der Gemeindegriindung?
Es war ein konfliktfreies Zusammenarbeiten auf der ganzen Breite der Gemeindegrin-
dungsinteressierten. Es gab keinen Gemeindegrinder oder andere herausragende Perso-
nen. Die Vision wurde gemeinsam entwickelt. Die Pioniersituation ist vorbei.

4 Wie vollzog sich der Leitungswechsel zur Altestensc haft?

2003 wurden Alteste eingesetzt. Ab 2002 wurde (ber Altestenschaft nachgedacht und ein
Seminar zum Thema gestaltet.
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Im weiteren Verlauf wurde in den Gemeindestunden das Thema vertieft. Parallel entstand
der Bedarf nach solchen, die Fragen wie z.B. ethisch-seelsorgerliche Fragen behandelten
und l6sten.

Es wurden alle M&nner gefragt, ob sie bereit waren, einen Altestendienst zu Ubernehmen.
Es wurde eine Liste erstellt von denen, die zu diesem Dienst bereit waren. Zusammen mit
der Belehrung tber Qualifikation und Aufgabe wurde der Gemeinde die Liste derer, die
bereit waren zum Dienst, abgegeben.

Es standen 7 auf der Liste. Von der Gemeidestunde wurde die Zahl der Altesten auf 4
festgesetzt. Es gab von der Rickmeldung 4 klar erkennbare Personen. Es war eine
Tendenz erkennbar. Es wurde keine %- Hirde festgelegt.

Il Zur Einsetzung der Altesten

2.1 Auswahl der Altesten
1 Wieviele Alteste wurden eingesetzt?
4

2 Welche sakulare Bildung haben die Altesten?
1. Abitur, Studium Landschaftsgestaltung
2. Abitur, Studium Bauingenieur
3. Realschule, Lehre, Verwaltungslehrgang
4.7

3 Welchen Beruf iiben die Altesten aus?
1. Tiefbauer (selbststandig)
2. Bauingenieur
3. Heimleiter
4. Verwaltungsleiter

4 Welche theologische Bildung haben die Altesten?
1. Autodidakt
2. Autodidakt
3. Bibelschule 6 Monate
4.7

5 Welche Begabung (Geistesgaben) haben die Altesten?
1. Leitung und Lehre
2. Leitung (vielleicht)
3. Hirtendienst
4. Hirtendienst

6 Wie alt waren die Altesten bei der Einsetzung?
1.47]
2.30J
3.53J
4. 63Jj

7 Wie lange waren die Altesten bei der Einsetzung gla  ubig?
1. Ab Kindheit
2.13J
3. Ab Kindheit
4.7
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Was wurde von den Altesten als Bewahrungsvoraussetz ung verlangt?
1.Tim 3 und Titus so wie ihre bisherige Mitarbeit

2.2 Die Einsetzung

1

Gab es eine Schulung fur die zukiinftigen Altesten? Wenn ja, mit welchem Inhalt?
Nein.

Wurden die zukiinftigen Altesten gepruft? Wennja,w  ie und auf was?
Nein. Hochsten indirekt. Zwei waren schon Alteste in einer anderen Gemeinde.

Wurde die Gemeinde am Einsetzungsablauf beteiligt? Wenn ja, wie?
Siehe oben!

Welche Rolle spielten bei der Einsetzung die Gemein  degriinder?

Fur wie lange wurden die Altesten berufen?
Fir 4 Jahre. Wiederwahl ist mdglich.

Kann einem Altesten seine Berufung entzogen werden? Wenn ja, wie?
Ja. Durch nicht Wiederwahlen. Durch Offenlegen von Fehlverhalten. Der Punkt ist aber
nicht im Gemeindeverstandis fixiert. Der Altstenkreis ware wohl als erster das Kontrollorgan.

Il.ILeitungsumsetzung

1

Welche Aufgaben nehmt ihr als Alteste wahr?
Seelsorge, Lehrdienst und Lehrfiihrung, Ziele und Bedarf erkennen, Gebet, Zusammenar-
beit mit den anderen Geschwistern der Gemeinde.

Wie versteht ihr eure Position?
Als Hirte wachen tUber die Gemeinde.

Wie lebt ihr die Position?
Ebenso

Welches Verhaltnis habt ihr zur Gemeinde und die Ge  meinde zu euch?

Ein sehr gutes und vertrauenvolles. Wir sind als Alteste noch nicht sehr in Erscheinung
getreten. Nach wie vor ist die Kommunikation und Entscheidungsfindung sehr breit. Die
Gemeinde respektiert uns.

1.1l Missionsverstandnis

1

Welchen Auftrag hat aus eurer Sicht die Gemeinde?
Der Auftrag wéare eigentlich, die Prasenz Gottes auf der Erde darzustellen. Menschen sollen
den Glauben annehmen und im Glauben wachsen. (zogerliche Antwort)

Wie soll die Gemeinde den Auftrag wahrnehmen?
Durch Evangelisation, Aktion und Beziehungen. Durch Lehre und durch praktische Hilfe.

Wie nimmt die Gemeinde ihren Auftrag wahr?

Wir mussten uns in der Phase der Gemeindegriindung erst mal finden und den Bau
abschlie3en. Einige Veranstaltungen liefen und damit waren wir prasent. Ziel war PR. Wir
wollen jetzt weiterentwickeln, damit die persdnlichen Kontakte wachsen kénnen.
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4 Welche Rolle habt ihr als Alteste in der Umsetzung des Auftrages des Gemeinde?
Impulsgeber vielleicht. Wir sind in die Gemeinde integriert, so dass die ganze Gemeinde am
Auftrag und dessen Entwicklung beteiligt ist.
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Leitfaden-Interview zur Erforschung des Aufbaus von
Leitungsstrukturen in Gemeindegrindungsarbeiten der
Bridergemeinden

Gemeinde: 010

Befragt durch: René Schafer
Ort/Datum: Brakel 15.12.03
Interviewbogen Nr.: 10

| Zur Gemeindegeschichte

1

Wie war die Entwicklung der Gemeindegrindung?

Die Gemeinde ist aus einem Hauskreis entstanden. Ich habe mich vor ca 20 Jahren bekehrt
und hatte Kontakte zu wenig gemeindeverbindlichen Personen.

1987 haben wir Kontakt zu einer Gemeinde in L, die uns unterstitzen wollte in der Gemein-
degrindung. Das kam nicht zustande, weil die Gemeindegriindung sehr stark leiterorientiert
wurde. Wir haben uns distanziert und das war der Anfang der Selbststandigkeit.

1988 haben wir eigene Raume bezogen.

1999 ist die Gemeinde in neue Raume gezogen. Die Gemeinde war auf ca 40 angewach-
sen. Zudem war die Lage in den neuen Raumen besser. Es waren ca 50-60
Gottesdienstbesucher.

Wie verlief die geistliche Entwicklung der Gemeinde  griindung?

Das Einsetzen der Altesten durch mich fiihrte zu Spannungen. Die weitere Entwicklung der
Struktur war deshalb sehr wichtig.

Wachstum entstand zu einem Teil durch Bekehrungen und zu einem Teil durch naturliches
Gemeindewachstum.

Wie verlief die Entwicklung der Leitung in der Zeit der Gemeindegriindung?
Die Entstehung der Gemeindegriindung war mafgeblich von mir und meiner Frau gepragt.
Ab der Einsetzung der Altesten 1995 hat sich das maf3geblich verandert.

Wie vollzog sich der Leitungswechsel zur Altestensc haft?

Ich wurde von einer Missionsgesellschaft zum Altesten eingesetzt.

Bis 1992 hat die Gemeinde entdeckt, dass ein alleiniger Altester nicht biblisch ist. In diesem
Jahr habe ich zwei weitere Alteste berufen.

Bis ca 1994 haben sich Spannungen mit einem der Altesten entwickelt. Es wurde daraus
eine Gemeindeordnung entwickelt, in der die Gemeindeleitung und deren Einsetzungen
geregelt werden. Sie sollten nicht mehr eingesetzt, sondern gewahlt werden sollen. 1995
traten die bestehenden Altesten zuriick und wurden neu gewabhlt.

Il Zur Einsetzung der Altesten

2.1 Auswahl der Altesten

1

2

Wieviele Alteste wurden eingesetzt?
3

Welche sékulare Bildung haben die Altesten?

1. Abitur, Padagoge (Promoviert)

2. Abitur, Fortbildungen im Informatikbereich

3. Abitur, Studium in Vermessungstechnik, Studium Lehramt
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3 Welchen Beruf iiben die Altesten aus?
1. Leiter eines Padagogischen Instituts
2. Selbststandiger Werbefachmann
3. Pharmareferent

4 Welche theologische Bildung haben die Altesten?
1. Autodidaktisch ohne Abschluss
2. Autodidaktisch ohne Abschluss
3. Autodidaktisch ohne Abschluss

5 Welche Begabung (Geistesgaben) haben die Altesten?
1. Lehre
2. Evangelistisch, Seelsorge
3. Evangelistisch, Seelsorge

6 Wie alt waren die Altesten bei der Einsetzung?
1. 44
2.38J
3.42)

7 Wie lange waren die Altesten bei der Einsetzung gla  ubig?
1. Ab Jugendalter
2.5
3.14J

8 Was wurde von den Altesten als Bewahrungsvoraussetz ung verlangt?
1Tim und Titus gemal3. Das Zeugnis in der Gemeinde.

2.2 Die Einsetzung
1 Gab es eine Schulung fiir die zukiinftigen Altesten? Wenn ja, mit welchem Inhalt?
Nein.

2 Wurden die zukiunftigen Altesten geprift? Wenn ja, w  ie und auf was?
Nicht direkt. Durch die Kriterien wurden sie beobachtet.

3 Wurde die Gemeinde am Einsetzungsablauf beteiligt? Wenn ja, wie?
- Durch die Vorschlage zur Altestenschaft. In der Wahl befanden sich nur die, die den
Voraussetzungen entsprachen. Die Gemeindeversammlung hat dies beurteilt.
- Durch die Wahl.

4 Welche Rolle spielten bei der Einsetzung die Gemein  degriinder?

5 Fir wie lange wurden die Altesten berufen?
Keine Begrenzung.

6 Kann einem Altesten seine Berufung entzogen werden? Wenn ja, wie?

Ja. Die Gemeindeversammlung kann eine Neuwahl fordern, wenn einer nicht mehr den
Anforderungen entspricht. Der genaue Ablauf ist allerdings nicht genau klar.
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ll.ILeitungsumsetzung
1 Welche Aufgaben nehmt ihr als Alteste wahr?
1. Predigtdienst. Ist aber nicht nur auf die Altesten beschrénkt.
2. Organisation und Seelsorge werden in den Altestentreffen besprochen und geprift, was
die Gemeindeversammlung entscheiden muss.
3. Entwicklung der Evangelisation.
4. Entwickung der Gemeindestruktur.
5. Ziele der Gemeinde.

2 Wie versteht ihr eure Position?
Sie sind Leiter und Hirte. Sie verantworten die Lehre.

3 Wie lebt ihr die Position?
In der Verkiindigung. In Gesprachen vor der Aufnahme oder vor den Taufen.

4 Welches Verhaltnis habt ihr zur Gemeinde und die Ge  meinde zu euch?
Ein sehr vertrautes. Es wiirde fiir einen AuRenstehenden nicht sofort ersichtlich, wer Altes-
ter in der Gemeinde ist.

[I.II Missionsverstandnis
1 Welchen Auftrag hat aus eurer Sicht die Gemeinde?
1. Nach auf3en tatig sein. Das Evangelium weiterzutragen.
2. Nach innen soll fir das Wachstum in der Jiingerschaft gesorgt werden.

2 Wie soll die Gemeinde den Auftrag wahrnehmen?
Keine Vorstellung.

3 Wie nimmt die Gemeinde ihren Auftrag wahr?
Teambildung fur die evangelistische Arbeit
Optimierung der Stukturierung.
Wir sind noch sehr in den Anfangen in der Auftragsentwicklung.

4 Welche Rolle habt ihr als Alteste in der Umsetzung des Auftrages des Gemeinde?

Eine entscheidende. Wir tragen fiir die Umsetzung die Verantwortung. Wir entwickeln die
Wege des Auftrages.
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Leitfaden- Interview zur Erforschung des Aufbaus vo n
Leitungsstrukturen in Gemeindegrindungsarbeiten der
Bridergemeinden

Gemeinde: P11

Befragt durch: René Schafer
Ort/Datum: Brakel 17.12.03
Interviewbogen Nr.: Nr. 11

| Zur Gemeindegeschichte

1

Wie war die Entwicklung der Gemeindegrindung?

Die Gemeindegrindung begann ca 1984 mit einem Hausbibelkreis. Ca 3 Jahre spater
grindete sich eine Gemeinde als Tochtergemeinde der Bridergemeinde in H. Es war wohl
ein formeller Akt. Ab diesem Zeitpunkt haben Gottesdienste und Bibelstunden selber,
unabhangig von H stattgefunden.

Die GrolRe war knapp Uber 10 Personen.

Es wurden alle zwei Jahre Sommerevangelisationen durchgefihrt. Ab 1989 wurden Raume
angemietet. Trotzdem hat mit Ausnahme von ca 6 Personen kein evangelistisches Wachs-
tum stattgefunden. Transferwachstum fand bis zu einer Grésse von ca 30 Mitgliedern statt.
1997 gab es einen Knick in der Grol3e der Gemeinde aufgrund von Haresie. Klarungsversu-
che flhrten zum Weggang von einigen Personen. Zudem sind in der gleichen Zeit beruflich
bedingt Personen weggezogen. Die Gemeinde verlor ca 10 Personen.

Der Stand 2003 ist unverdndert. Es gab eine geringe Fluktuation (eine Bekehrung war
dabei)

Wie verlief die geistliche Entwicklung der Gemeinde  griindung?

Kann ich nichts festmachen. Ich wiinschte mir einen geistlichen Prozess.

Wie verlief die Entwicklung der Leitung in der Zeit der Gemeindegriindung?

In den Anfangen wurde die Gemeindegriindung durch eine Brlderstunde geleitet. Sie
umfasste alle Brider der Gemeinde.

Ca 1990 hat es Alteste gegeben. Wenn es eine Altestenerkennung gab, so war ich zumin-
dest nicht dabei. Es wurde mdglicherweise in der Briderstunde festgemacht. Es waren 3,
zeitweise auch 4 Alteste.

1997 blieb aufgrund des Weggangs von Personen nur noch ein Altester iibrig. Einer wurde
nicht als Leitung anerkannt. Die Gemeinde ernannte einen Leitungskreis. Die Ernennung
wurde durch Zuruf umgesetzt. Es gab weder eine Wahl noch eine Einsetzung. Es wurden 6
Personen in dieser Leitung tétig. Davon sind heute noch 4 in der Leitung tatig.

Wie vollzog sich der Leitungswechsel zur Altestensc haft?
Ist unklar geblieben.

Il Zur Einsetzung der Altesten

2.1 Auswahl der Altesten

1

2

Wieviele Alteste wurden eingesetzt?
3-4

Welche sékulare Bildung haben die Altesten?
1. Volksschule

2. Abitur

3. Oberschule
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4. Abitur mit Technik-Studium

Welchen Beruf tiben die Altesten aus?

1. Leitender Angestellter

2. Sachbearbeiter Verwaltung

3. Vorarbeiter als Gartner

4. Leitender Angestellter in der Entwicklung (Erfinder)

Welche theologische Bildung haben die Altesten?
1. Laie (8x Sommerbibelschule)

2. Laie

3. Laie

4. Laie

Welche Begabung (Geistesgaben) haben die Altesten?

1. Prophetie (ich meine damit, das tagliche Geschehen mit der Bibel sehr genau zu benen-
nen und einordnen zu kdénnen), Leitung

2. Ganz sicher nicht die Gabe der Leitung, wohl aber die Dinge weiter zu verfolgen.
Ausdauernd, hartnackig. Durch Zuhoren durchaus eine seelsogerliche Gabe.

3. Eine gewisse Lehrgabe, auch eine evangelistische Begabung

4. Hirte und Seelsorger

Wie alt waren die Altesten bei der Einsetzung?
1.40J

2. Ende 30

3. Ende 30

4. Bis Mitte 55

Wie lange waren die Altesten bei der Einsetzung gla  ubig?
1. 25

2. Ca20J

3.Ca15J

4. Ca 40J

Was wurde von den Altesten als Bewahrungsvoraussetz ung verlangt?
Kann ich dir nicht beantworten. Nr 4 war schon Altester in der Muttergemeinde.

2.2 Die Einsetzung

1

2

3

4

Gab es eine Schulung fur die zukiinftigen Altesten? Wenn ja, mit welchem Inhalt?
Nein.

Wurden die zukiinftigen Altesten gepruft? Wenn ja, w  ie und auf was?
Meines Wissens nein.

Wurde die Gemeinde am Einsetzungsablauf beteiligt? Wenn ja, wie?

Kann ich nicht beantworten. Bei Nr 4 ja. Die drei vorhandenen Altesten haben in der
Gemeinde und der Briderstunde die Einsetzung mitgeteilt und zwar mit der Frage, was
dazu gedacht wird.

Welche Rolle spielten bei der Einsetzung die Gemein  degriinder?

Ja/Nein. Der Gemeindegrunder ist in erster Linie im Orangisatorischen als Gemeindegriin-
der zu sehen. Er spielte nur insofern eine Rolle, dass er die Leute zum Ubernehmen des
Dienstes aufgefordert und ermutigt hat.
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5 Fir wie lange wurden die Altesten berufen?
Es war kein Zeitraum festgelegt.

6 Kann einem Altesten seine Berufung entzogen werden? Wenn ja, wie?
Kann ich nicht mit Ja oder Nein beantworten. Es gab keine Richtlinen dafiir. Praktisch ist
dies 1995 wegen Héresie geschehen.

Il.1lIILeitungsumsetzung

1 Welche Aufgaben nehmt ihr als Alteste wahr?
1. Organisatorische Leitung, Biindelung, und Delegieren.
2. Offentliche Vertretung der Gemeinde.
3. Hirtendienst und Lehre.

2 Wie versteht ihr eure Position?
Die Position ergibt sich aus den Aufgaben. Wir sagen bewusst, dass wir als Alteste eigent-
lich nicht qualifiziert sind. Wir haben aus der Not von 1997 die Aufgabe Gibernommen.

3  Wie lebt ihr die Position?

4 Welches Verhaltnis habt ihr zur Gemeinde und die Ge  meinde zu euch?
Es ist gepragt duch Offenheit und Vertrauen. Ohne dass wir es beanspruchen, wird uns von
der Gemeinde eine gewisse Autoritat gegeben. Von der Gemeinde werden wir in der
Aufgabe von Altesten gesehen. Unser Widerspruch ist nicht angekommen. Es ist darauf
zurtckzuftihren, dass den meisten in der Gemeinde nicht klar ist, welche Qualifikation ein
Altester bringen muss.

[1.IV Missionsverstandnis

1 Welchen Auftrag hat aus eurer Sicht die Gemeinde?
1. Sie hat die Aufgaben, Zeuge zu sein. Mission und Evangelisation.
2. Sie hat die Aufgabe zur Anbetung.

2 Wie soll die Gemeinde den Auftrag wahrnehmen?
Vielféaltig. Zeugnis durch Wortverkiindigung, durch das Gemeindeleben, Diakonie, Anbetung
in der Gemeinde und im Leben (R06. 12 / Kol 3:23)

3 Wie nimmt die Gemeinde ihren Auftrag wahr?
Zeuge sein nimmt die Gemeinde durch die Zusammenkinfte, durch Evangelisation und
durch Mission wabhr.
Die Anbetung nimmt sie besonders im Brotbrechen und den Gebetsstunden wahr. Diakonie
nimmt sie nicht wahr.

4 Welche Rolle habt ihr als Alteste in der Umsetzung des Auftrages des Gemeinde?

Wir sind in der Verkindigung, auch der evangelistischen Verkiindigung aktiv. In der
Anbetung sowieso.
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Leitfaden- Interview zur Erforschung des Aufbaus vo n
Leitungsstrukturen in Gemeindegrindungsarbeiten der
Bridergemeinden

Gemeinde: K12

Befragt durch: René Schafer
Ort/Datum: Brakel 17.12.03
Interviewbogen Nr.: Nr. 12

| Zur Gemeindegeschichte

1 Wie war die Entwicklung der Gemeindegriindung?
Wir haben 1995 mit einem Hauskreis begonnen und von Anfang an die Zielsetzung
Gemeindegrindung vor Augen gehabt. Es waren 5 Familien, die sich trafen und die
Glaubensgrundlagen entwickelten. Nach etwa einem Jahr haben wir eine Einigung gesehen
und nach Raumen gesucht. Es waren Leute aus der Landeskirchlichen Gemeinschaft,
allgemein zugezogen und aus einer Briiddergemeinde bis hin zur Alten Versammlung.
Wir haben Raume gefunden mit einem Fassungsvermdgen bis 70 Personen; bewusst mit
der Zielsetzung des Wachstums.
Am Anfang erlebten wir Transferwachstum und gestalteten Gottesdienste 14- tagig.
Parallel hatten wir einen Hauskreis, der dann zur Bibelstunde wurde (1996). 1996 wurden
die Gottesdienste sonntaglich.
Von Anfang an wurde ein Kindergottesdienst gestaltet. Die Gemeinde wuchs bis heute auf
ca 45 Erwachsene (Gemeindeglieder). Bekehrungen haben wir nur 2-3. Ebenso gab es
naturliches Wachstum. Der Gottesdienst ist nicht Medium zum Erreichen von Menschen,
sondern verschiedene Sonderveranstaltungen. Wir haben ein evangelistisches Bemuhen,
aber es kommen nur wenige zum Glauben.

2 Wie verlief die geistliche Entwicklung der Gemeinde  griindung?
In der Anfangszeit legten wir groRen Wert auf eine klare, einheitliche Lehrauffassung. Die
unterschiedlichen Lehrauffassungen der Dazukommenden zeigten sich aber als
unproblematisch.
In der Leitungsstruktur gab es am Anfang massive Konflikte, aber wir haben das ganz gut
Uberstanden.
Das Problem, das ich sehe, ist eine gewisse Kraftlosigkeit. Die berufliche Belastung ist sehr
grof3. Wir fragen uns, wie die Menschen erreicht werden koénnen.
Wir haben eine hohe Qualitat in der Lehre. Die Gemeinde ist in ihrem Wissen Uber den
Glauben sehr weit.
Ich weil3 nicht, ob wir zuwenig investiert haben in Evangelisation. Zumindest waren wir nicht
so erfolgreich wie im Bereich Lehre.

3 Wie verlief die Entwicklung der Leitung in der Zeit der Gemeindegriindung?
Uber den Zeitraum von 3 Jahren haben alle Briider die Leitungsverantwortung wahrgenom-
men. Das ging, weil wir noch keine Bekehrungen in der Gemeinde hatten.
Nach diesen drei Jahren haben wir einen Leitungskreis gegrindet. Es waren 3 Bruder, die
neu die Leitung Gbernommen haben.
2000 haben wir ein weiteres Leitungsmitglied dazugenommen.
Der Leitungskreis hat eigentlich alles, was die Gemeinde betraf, besprochen und
entschieden.
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4 Wie vollzog sich der Leitungswechsel zur Altestensc haft?
Wir sind auf der Schwelle, dass wir neue Leitungsstrukturen suchen. Wir fragen nach den
Zielen der nachsten Zeit und wollen auch eine biblische Leiterschaft. Wir haben Defizite in
der Leitungsstruktur, diese zu beheben ist das Ziel.
Mitbestimmend ist aber auch die Frage nach dem Ziel der Gemeinde. Uber die Ziele macht
sich ein erweiterter Leitungskreis von 8 Bridern Gedanken. Die neue Leitungsstruktur soll
dann auch an diesen Zielen ausgerichtet sein.

Il Zur Einsetzung der Altesten

2.1 Auswahl der Altesten
1 Wieviele Alteste wurden eingesetzt?

2 Welche sakulare Bildung haben die Altesten?

3 Welchen Beruf Uiben die Altesten aus?

4 Welche theologische Bildung haben die Altesten?

5 Welche Begabung (Geistesgaben) haben die Altesten?

6 Wie alt waren die Altesten bei der Einsetzung?

7 Wie lange waren die Altesten bei der Einsetzung gla  ubig?

8 Was wurde von den Altesten als Bewahrungsvoraussetz ung verlangt?

2.2 Die Einsetzung
1 Gab es eine Schulung fiir die zukiinftigen Altesten? Wenn ja, mit welchem Inhalt?

2 Wurden die zukiunftigen Altesten geprift? Wenn ja, w  ie und auf was?

3 Wurde die Gemeinde am Einsetzungsablauf beteiligt? Wenn ja, wie?

4 Welche Rolle spielten bei der Einsetzung die Gemein  degriinder?

5 Fir wie lange wurden die Altesten berufen?

6 Kann einem Altesten seine Berufung entzogen werden? Wenn ja, wie?
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Il.VLeitungsumsetzung
1 Welche Aufgaben nehmt ihr als Alteste wahr?

2 Wie verstehen ihr eure Position?

3 Wie leben ihr die Position?

4 Welches Verhaltnis haben ihr zur Gemeinde und die G = emeinde zu euch?

I1.VI Missionsverstandnis (betrifft Leitungskreis)
1 Welchen Auftrag hat aus eurer Sicht die Gemeinde?
Grundsatzlich in drei Richtungen. Es ist aufeinander aufbauend. Es muss nach innen
stimmen, um nach auf3en wirken zu kénnen.
1. Gott zu ehren.
2. Nach innen
3. Menschen fir Christus gewinnen.

2 Wie soll die Gemeinde den Auftrag wahrnehmen?
1. Jeder einzelne hat in seinem Alltag den Auftrag. Es geht dann aber auch Uber in die
Gemeinde und in den Gottesdienst.
2. Nach innen ist ganz stark die Bibelstunde das tragende Organ.
3. Nach auf3en wollen wir das im personlichen Bereich umsetzen, ohne die 6ffentlichen
Auftritte zu vernachlassigen. Wir missen uns Gedanken machen, wie das starker gesche-
hen kann. Wir sind im Denkprozess, wie Evangelisation starker werden kdnnte.

3 Wie nimmt die Gemeinde ihren Auftrag wahr?
Das ist so, wie gerade gesagt.

4 Welche Rolle habt ihr als Alteste (Leitungskreis) i n der Umsetzung des Auftrages der
Gemeinde?
Wir machen uns Gedanken dariber, was zu machen ist. Wir haben vor einem Jahr
beschlossen, die entwickelten Planungen mit der Gemeinde abzusprechen.
Wir sind dann auch in der Umsetzung dabei.
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Leitfaden-Interview zur Erforschung des Aufbaus von
Leitungsstrukturen in Gemeindegrindungsarbeiten der
Bridergemeinden

Gemeinde: M13

Befragt durch: René Schafer
Ort/Datum: Brakel 18.12.03
Interviewbogen Nr.: 13

| Zur Gemeindegeschichte

1 Wie war die Entwicklung der Gemeindegriindung?
Ich weil3 es im wesentlichen nur von der Erzahlung, weil ich erst 1996 dazugekommen bin.
1990 ist ein Missionar der DIM hingezogen und hat durch missionarische Arbeit begonnen
eine Gemeinde zu grinden. Das Wachstum der Arbeit ist sowohl durch Bekehrungen wie
auch durch Zuzug (bewusste Unterstitzung der Gemeindegriindung) erfolgt.
Andere kamen aus der Hauskreisarbeit heraus zur Gemeinde.
Der Zeitraum von 1990 bis 97 war gepragt durch die persénliche Atmosphare, da sich alles
im Haus des Gemeindegriinders abspielte. 97 wurden Raume angemietet. Der Schritt in die
Offentlichkeit kann als Gemeindegriindung verstanden werden. Bis dahin kamen etwa 40
Erwachsene zusammen.
Es wurden ab 97 weiter die evangelistischen Einsatze durchgefihrt. Der gré3ere Anteil des
Wachstums erfolgte durch Transfer (ca 85). Es war Uberwiegend beruflicher Zuzug oder
durch gunstigere Entfernung bedingt.
2003 sind es ca 95 Glaubige, die sich verbindlich dazuzahlen.

2 Wie verlief die geistliche Entwicklung der Gemeinde  griindung?
Manche Gemeindeglieder kamen aus sehr exklusivem Hintergrund. Es erfolgte ein vorsich-
tiges Gegensteuern. Es wurde der Umgang mit exklusivem Denken gelehrt. Die Bekehrung
der Menschen aus der Region hat die Gemeinde mit gepragt. Sie brachten ihre Fragen aus
dem Katholizismus mit. Wir mussten lernen, uns mit diesen Fragen auseinander zu setzen.

3 Wie verlief die Entwicklung der Leitung in der Zeit der Gemeindegriindung?
Der Gemeindegrinder hat so bald es ging einen Leitungskreis zusammengestellt. Trotzdem
hatte er eine besondere Rolle. Er moderierte die Leitungsstunden und die Entscheidungen.
Er hatte aber immer das Bestreben, den Leitungskreis zu einem mdoglichst selbststandigen
und verantwortlichen Handeln zu fihren. Es gab nie ein Diktat.
Es gab auch regelméaRige Gemeindestunden. Im wesentlichen wurden die Entscheidungen
vom Leitungskreis vorbereitet und in der Gemeindestunde beschlossen. Was die ganze
Gemeinde betraf, wurde von der ganzen Gemeinde beschlossen.
Die Zusammenstellung des Leitungskreises (bis 7 Brider) erfolgte durch den
Gemeindegrinder.

4 Wie vollzog sich der Leitungswechsel zur Altestensc haft?

Grund zum Wechsel in eine Altestenschaft erfolgte aus der Lehriiberzeugung. Das konkreti-
sierte sich daran, dass der Gemeindegrinder seine Arbeit beenden wollte. Er wollte die
Arbeit verlassen und eine andere Aufgabe (bernehmen. Dies hat zur Ubernahme von
Verantwortung ermutigt.

In der Vorbereitung erfolgte eine Schulung des Leitungskreises lber Altestenschaft. Jeder
der Bruder beurteilte vorerst sich selbst. Es wurde mit allen Uber 18 Monate an diesem
Thema gearbeitet.

Am Schluss der Schulung waren zwei Briider, die sich einen Dienst in der Altestenschaft
vorstellen konnten. Es erfolgte dann vom Gemeindegrinder Hausbesuch, in dem er die
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Gemeinde nach ihrer Meinung iber die moglichen Altesten fragte. Die Zustimmung erfolgte
in diesen Gespréachen. Als er kein Hindernis mehr sah, wurden die Altesten in einer offiziel-
len Einfihrung als Alteste durch den Gemeindegriinder und einen Delegierten aus seinem
Missionswerk benannt.

Das erfolgte kurz bevor der Gemeindegrinder weiterzog (2000).

Il Zur Einsetzung der Altesten

2.1 Auswahl der Altesten
1 Wieviele Alteste wurden eingesetzt?
2

2 Welche sakulare Bildung haben die Altesten?
1. Abitur, kaufmannische Ausbildung
2. Mittlere Reife, Lehre

3 Welchen Beruf iiben die Altesten aus?
1. VerkaufauRendienstler
2. Selbstandig als Kran-Sachkundiger

4 Welche theologische Bildung haben die Altesten?
1. Erfahrung im Gemeindeleben. Kein Abschluss.
2. Erfahrung im Gemeindeleben. Kein Abschluss.

5 Welche Begabung (Geistesgaben) haben die Altesten?
1. Seelsorge. Lehre
2. Leitung. Lehre

6 Wie alt waren die Altesten bei der Einsetzung?
1. 40J
2.38J

7 Wie lange waren die Altesten bei der Einsetzung gla  ubig?
1.20J
2.25J

8 Was wurde von den Altesten als Bewahrungsvoraussetz ung verlangt?
Treue. Wir haben natirlich sehr intensiv tber die Kriterien der Pastoralbriefe gesprochen.
Es wurden auch Gesprache mit den Ehefrauen gefihrt.

2.2 Die Einsetzung

1 Gab es eine Schulung fiir die zukiinftigen Altesten? Wenn ja, mit welchem Inhalt?
Ja. Der Kurs von Alexander Strauch wurde durchgearbeitet so wie dessen Schulungen
besucht. Wichtig waren uns die relevanten Bibeltexte.

2 Wurden die zukiunftigen Altesten geprift? Wenn ja, w  ie und auf was?
Ja, ich denke sie geschah durch die enge Zusammenarbeit mit dem Gemeindegriinder so
wie durch die Gesprache mit den Ehefrauen.

3 Wurde die Gemeinde am Einsetzungsablauf beteiligt? Wenn ja, wie?
Durch die Einzelgesprache des Gemeindegrinders. Zudem hat der Gemeindegriinder
mehrere Predigten Uber das Thema gehalten, die parallel zur Entwicklung der Altesten-
schaft verliefen.
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4 Welche Rolle spielten bei der Einsetzung die Gemein  degriinder?
Siehe oben!

5 Fir wie lange wurden die Altesten berufen?
Die Einsetzung geschah auf unbestimmte Zeit.

6 Kann einem Altesten seine Berufung entzogen werden? Wenn ja, wie?
Das ist eine Frage, die wir als Gemeinde noch nicht genau besprochen haben. Grundsatz-
lich denke ich ja. Aber wie es ablaufen kénnte, ist nicht besprochen.

Il.VIILeitungsumsetzung

1 Welche Aufgaben nehmt ihr als Alteste wahr?
Das ist so vielfaltig. Beide sind am Predigtdienst beteiligt. Wir fordern die Einzelnen, dass
sie ihren Dienst finden. Wir gehen in seelsorgerlichen Belangen den einzelnen nach. Wir
schlichten in der Gemeinde. Grol3er und wichtiger Bestandteil ist die Frage nach dem
Bedurfnis der Gemeinde in der Lehre.

2 Wie versteht ihr eure Position?
Wir verstehen uns als Hirten, die den Einzelnen nachgehen und fir das Wohl der Herde
sorgen. Wir haben das Ziel, Vorbilder zu sein.

3 Wie lebt ihr die Position?
Wir haben ein offenes Haus fur die Gemeinde. Wir versuchen sie einzuladen und mit ihnen
Gemeinschaft zu pflegen. Das Altestentreffen ist durch das Gebet gepréagt. Organisatori-
sches ist durch Diakone abgedeckt. Entscheidungen werden vorbereitet und gemeinsam
mit der Gemeinde geféllt.

4 Welches Verhaltnis habt ihr zur Gemeinde und die Ge  meinde zu euch?
Wir versuchen ein sehr offenes und transparentes Leben vor der Gemeinde zu fiihren. Es
ist sehr persdnlich.

[.VIIl Missionsverstandnis

1 Welchen Auftrag hat aus eurer Sicht die Gemeinde?
Sie muss Pfeiler und Grundfeste der Gemeinde sein. Das Wort wird gelehrt.
Es ist auch ein Ort der Herberge.
Hinausgehen und das Evangelium weiter tragen.

2 Wie soll die Gemeinde den Auftrag wahrnehmen?
Wir wollen selbst Liebe untereinander leben. Wir brauchen persénlich Nahe und Gemein-
schaft zu Jesus. Jeder soll seine Begabung einsetzen und zur Wirksamkeit bringen.

3 Wie nimmt die Gemeinde ihren Auftrag wahr?
Es féllt mir schwer, konkret zu antworten. Die Aufgabe ist so vielfaltig.

4 Welche Rolle habt ihr als Alteste in der Umsetzung des Auftrages des Gemeinde?

Wir motivieren fir den Dienst, helfen und vermitteln. Wir fordern auf zum Dienst, fihren
hinein und Gbergeben die Aufgaben, wenn es Zeit ist. Férdern und herausfordern.
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Leitfaden-Interview zur Erforschung des Aufbaus von
Leitungsstrukturen in Gemeindegrindungsarbeiten der
Bridergemeinden

Gemeinde: H14

Befragt durch: René Schafer
Ort/Datum: Brakel 18.12.03
Interviewbogen Nr.: 14

| Zur Gemeindegeschichte

1 Wie war die Entwicklung der Gemeindegriindung?
Ich bin 1986 nach H14 gekommen. Ich habe einen glaubigen Berufskollegen getroffen und
mit ihm Gber einen Hauskreis nachgedacht.
Uberlegungen nach Gemeindegriindung habe ich schon an meinem frilheren Wohnort
entwickelt.
Wir haben einen Hauskreis begonnen und merkten nach einer Zeit, dass mehr aus dem
Kreis werden konnte.
1989 waren es 15 Personen im Hauskreis. Der Kreis setzte sich aus Neubekehrten und aus
Transferchristen zusammen. Es war also eine recht bunt gemischte Gruppe. Viele von uns
hatten schlechte Erfahrungen mit Gemeinde gemacht und deshalb haben wir die Grundla-
gen von Gemeinde aus dem Neuen Testament neu besprochen. Es wurden bewusst die
unterschiedlichen Hintergrinde zuriickgelassen. Im Rahmen einer Taufe haben wir den
Grundstein einer Gemeinde gelegt. Innerhalb von 3 Monaten wurden die ganzen formellen
Fragen besprochen.
Bis 95 trafen wir uns in Wohnungen. Bis dahin waren wir auf etwa 20 Erwachsene
angewachsen. Der angemietete Raum umfasste 50 Platze.
Wir haben festgelegt, dass wir keiner Konfession zugehéren wollen. Unser Gemeindeleben
kam aber den Bridergemeinden sehr nahe.
Es kamen ein paar wenige zum Glauben, aber es gingen auch einige aus beruflichen
Grinden, aus Grunden anderer Sichten und aus Grinden von unordentlichem Lebenswan-
del weg. Wachstum war deshalb eigentlich nicht zu verzeichnen.
1998- 2000 kam ein Theologe mit Ausbildung in den USA, um uns in der Arbeit vollzeitlich
Zu unterstitzen. Er hat evangelistische Volkshochschulkurse gemacht. Dadurch kamen
einige zum Glauben. Es begann eine Multiplikation unter den Neubekehrten.
2003 umfasst die Gemeinde mit Kindern ca 50 Personen. Davon ca 30 Erwachsene.

2 Wie verlief die geistliche Entwicklung der Gemeinde  griindung?
Die Gemeinde traf sich sonntags als Ganzes und in zwei Hauskreisen durch die Woche.
Lehrfragen haben wir immer mit allen besprochen (oft in Freizeiten). Wir wollten keine
Einseitigkeiten und haben die Lehrthemen mit allen besprochen und einmtig beschlossen.
Erst wurde die Frage nach der Stellung der Frau, danach die Altestenschaft, danach die
Gnadengaben sehr griindlich und anwendungsorientiert aufgearbeitet.

3 Wie verlief die Entwicklung der Leitung in der Zeit der Gemeindegriindung?
Wer den Predigdienst gestaltet hat, war auch ein Stlck leitend tétig. Ingesamt war aber die
Gemeinde als Ganzes an den Entscheidungen beteiligt. Es waren eine Reihe von Glaubige
da, die keine Anfanger mehr waren.

4 Wie vollzog sich der Leitungswechsel zur Altestensc haft?

Wir haben in einer Freizeit die Lehre Uber die Altesten erarbeitet und dann eing_esetzt
(1991). Wir hatten keinen Gemeindegrinder und daher hatten wir auch keinen, der Alteste
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einsetzen konnte. Alteste sollten sich herauskristallisieren und sichtbar werden. Deshalb
durften keine Fragen bei den Personen offen bleiben. Es kann demnach keine Wabhl sein.
Anhand der Kriterien wurde aus der Gemeinde im offenen Austausch ausgewdhlt. Die so
gesehenen Altesten waren auf ein Jahr auf Probe und anschlieRend fest im Dienst.

Il Zur Einsetzung der Altesten

2.1 Auswahl der Altesten

1

Wieviele Alteste wurden eingesetzt?
4. Zur Zeit sind es nur noch zwei.

Welche sékulare Bildung haben die Altesten?
1. Abitur. Studium Bauingenieur

2. Abitur. Medizinstudium- Promoviert

3. Abitur. Medizinstudium- Promoviert

4. Abitur. Lehre im Pflegebereich

Welchen Beruf tiben die Altesten aus?
1. Ingenieur

2. Facharzt

3. Facharzt

4. Altenpfleger, Autor

Welche theologische Bildung haben die Altesten?

1. Keine

2. Keine

3. Keine

4. Keine

Wir haben alle eine solide Gemeindeerfahrung und sind Autodidakten.

Welche Begabung (Geistesgaben) haben die Altesten?
1. Lehre

2. Lehre

3. Lehre und Weisssagung

4. Lehre- evangelistisch

Wie alt waren die Altesten bei der Einsetzung?
1.29J
2.30J
3.32)
4.32]

Wie lange waren die Altesten bei der Einsetzung gla  ubig?
1.14J

2.16J

3.20J

4.7]

Was wurde von den Altesten als Bewahrungsvoraussetz ung verlangt?
Die Bewahrung auf der Grundlage des Neuen Testaments.

2.2 Die Einsetzung

1

Gab es eine Schulung fur die zukiinftigen Altesten? Wenn ja, mit welchem Inhalt?
Nein
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Wurden die zukiinftigen Altesten gepruft? Wenn ja, w  ie und auf was?
Wir kannten uns!

Wurde die Gemeinde am Einsetzungsablauf beteiligt? Wenn ja, wie?
Einmutige Entscheidung

Welche Rolle spielten bei der Einsetzung die Gemein  degriinder?

Fur wie lange wurden die Altesten berufen?
Keine Beschrankung.

Kann einem Altesten seine Berufung entzogen werden? Wenn ja, wie?
Ja natirlich. Wie in 1.Tim. 5. Aufgrund von Stinde oder Irrlehre.

Il.IXLeitungsumsetzung

1

Welche Aufgaben nehmt ihr als Alteste wahr?

Wir sind Gemeindefiihrer. Wir verantworten letztlich die Entscheidungen, aber nicht im
Alleingang.

Was wir versuchen ist, die Ideen mit der Gemeinde zu teilen. Wir wollen den Geschwistern
helfen, ihre Aufgaben wahrzunehmen. Alle in der Gemeinde sind Mitarbeiter.

Unterbelichtet ist die Seelsorgearbeit.

Wie versteht ihr eure Position?
Siehe oben.

Wie leben ihr die Position?

Wir haben einen sehr offenen Umgang. Wir héren aufeinander, jeder wird gehért und die
Themen sachlich kontrovers diskutiert und erarbeitet. Ebenso offen wird es in der
Gemeinde und zur Gemeinde gelebt. Wir leben den Dienst in der gegenseitigen Korrektur
und Erganzung und in einer Freundschaft.

Welches Verhéltnis habt ihr zur Gemeinde und die Ge  meinde zu euch?
Offen und wahrhatftig.

I1.X Missionsverstandnis

1

Welchen Auftrag hat aus eurer Sicht die Gemeinde?

Anbetung zu Gott, z.B. durch Gebet und Abendmabhl

Menschen fir Christus zu gewinnen.

Menschen bei Christus zu halten und als Organismus in der Gemeinde zu leben.

Wie soll die Gemeinde den Auftrag wahrnehmen?

In der personlichen Evangelisation. Offentliche Veranstaltungen bringen oft relativ wenig.
Wenn wir Menschen haben, fihren wir Menschen durch einen BAO-light Kurs in die Bibel
ein.

Wir versuchen auf der Arbeit, mit Blichertischen oder Besuchen mit den Menschen in
Kontakt zu kommen.

Wie nimmt die Gemeinde ihren Auftrag wahr?

Ebenso

Kontakte zu anderen Gemeinden haben wir sehr wenig. Auch die Aul3enmission ist bei uns
sehr unterbelichtet.
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4 Welche Rolle habt ihr als Alteste in der Umsetzung des Auftrages des Gemeinde?
Wir koordinieren ihn. Die Gemeinde nimmt den Auftrag selber wahr. Wir unterstiitzen in der
Verkindigung. In der Bibelstunde fiihren wir die Menschen systematisch im Glauben weiter.
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Leitfaden-Interview zur Erforschung des Aufbaus von
Leitungsstrukturen in Gemeindegrindungsarbeiten der
Bridergemeinden

Gemeinde: M15

Befragt durch: René Schafer
Ort/Datum: Brakel 19.12.03
Interviewbogen Nr.: 15

| Zur Gemeindegeschichte

1 Wie war die Entwicklung der Gemeindegriindung?
Der Gemeindegrinder hat eine Ausbildung in der Schule Bad Liebenzell gemacht und
konnte irgendwann mit den Lehriberzeugungen nicht meht mitgehen. Daraus entstand der
Wunsch eine biblische Gemeinde zu grinden.
1990 begann er mit Schriftenverteilung und Hauskreisen eine Gemeindegrindung. Schnell
wurde ein Gebetskreis gegriindet, in dem speziell fir die Unglaubigen gebetet wurde. Das
war eigentlich schon Gemeinde, obschon noch keine Gottesdienste da waren. Gottes-
dienste fanden im Verlauf der Gemeindegrindung im Wohnzimmer statt. Es gab ziemlich
schnell Bekehrungen
Ca 95 wurden Raume angemietet. Sie waren fir die damalige Grdsse von ca 30 Personen
mit Kindern zu grof3.
Es gab weiteres Wachstum. Ca 5 Bekehrungen pro Jahr. 97 kam ein weiterer Gemeinde-
grinder und vollzeitlicher Mitarbeiter in die Gemeinde. Er war mehr auf der Seelsorge und
Jungerschaft tatig.
Es gab auch ca 1/3 Transferwachstum aus anderen Gemeinden. 2003 umfasst die
Gemeinde ca 60 Gemeindeglieder und ca 70-80 Gottesdienstbesucher.

2 Wie verlief die geistliche Entwicklung der Gemeinde  griindung?
Die Einsicht des Gemeindegriinders in biblische Wahrheiten hatte Einfluss auf die
Gemeinde z.B. in der Tauffrage.
Durch das Transferwachstum sind lehrmaRige Schwierigkeiten in die Gemeinde
gekommen. Wir haben sie vielleicht zuwenig gehort, und sie sind zu stark mit ihrer
Uberzeugung in der Gemeinde aufgetreten. Wir hatten eine Stabilitéat in der Lehre erlangt,
und wollten unsere Position nicht verlieren. Die Lehrmeinungen waren klar und nicht mehr
zur Diskussion gestellt.
Ein Ehepaar, das am Anfang mit dabei war, hat sich 98 von der Gemeinde getrennt. Er war
der Ansicht, dass man nach einem ersten Scheitern von Altestenschaft sofort wieder Alteste
einsetzen musste.
Die Gemeinde hatte ein Erniichterungs- und Schockerlebnis, als einer der Altesten ein Jahr
nach der Einsetzung Ehebruch beging.

3 Wie verlief die Entwicklung der Leitung in der Zeit der Gemeindegriindung?
Am Anfang war der Gemeindegriinder und ein zweiter Mann die Leitung der Gemeinde. Der
Gemeindegrinder leitete durch Verkindigung und Lehre. War ein Hirte und Seelsorger.
GroRRere Entscheidungen stimmte er mit dem anderen Mann ab.
Es entstand nach ein paar Jahren ein Bruderkreis, der organisatorische und strukturelle
Entscheidungen getroffen hat. Der Gemeindegriinder hat dabei eine fihrende Rolle und die
Impulse gesetzt. Er hatte sehr viel Gehor, obschon er sehr stark leitete!
1997 wurde eine Altestenschaft benannt. Der Gemeindegriinder fragte bei mdoglichen
Kandidaten nach und stimmte seine Vorschlage mit der Gemeinde in Einzelgesprachen ab.
Es entstand eine Sicht fiir drei Alteste. Der Gemeindegriinder wurde von den anderen zwei
Kandidaten zum Dienst als Altester gendtigt.
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Nach einem Jahr ist die Altestenschaft wegen Ehebruch eines Altesten zerbrochen. Der
zweite Alteste sah eine zu groRe Arbeitsbelastung und trat in dem Zusammenhang auch
zurtick. Die Altesten hatten zuviel selber gemacht, wurden von der Gemeinde aber auch in
dieses Machen hineingetrieben. Es war auch kein weiterer Altester mehr zu berufen, weil
keiner bereit war, den Dienst zu tun.

Die beiden Vollzeiter fuhrten die Gemeinde. Der Seelsorger hat vorgeschlagen, einzelne
Bruder mit an ihrer Leitungsarbeit zu beteiligen.

Es erfolgte die Bildung eines grol3eren Briderkreises nach 1/2 Jahr (Ende 99).

Er entschied alles Wesentliche der Gemeinde. Die vollzeitlichen Mitarbeiter trafen sich aber
auch alleine und leiteten und entschieden Dinge.

2000 ging der Gemeindegriinder weg. Vieles lief dann nicht mehr so perfekt. Das Predigt-
niveau wurde geringer. Viele hingen am Gemeindegrinder. Er war ihr geistlicher Vater. Der
Gemeindegrinder hat viel gemacht, auch gut gemacht. Die Gemeinde war ein Stick
verwohnt.

Wie vollzog sich der Leitungswechsel zur Altestensc haft?

Uber die Jahre nach dem Zusammenbruch der Altestenschaft wurde viel iiber die Frage
nach neuen Altesten geredet, gelehrt und gebetet. Der noch verbleibende Vollzeiter schulte
einige Brider auf die Altestenschaft hin. Es wurde immer wieder nachgefragt, wer sich als
Altester sehen konnte. Lange Zeit sah das keiner fiir sich. Grund war die Angst vor der
Arbeitsbelastung (Erfahrung aus der ersten Altestenschaft und der Kopie des Gemeinde-
grunders). Die Gemeinde hatte eine hohe Erwartung an die Altesten. Es wurde nach einem
neuen Leitungsverstandnis gesucht und auch mit der Zeit ein Stiick weit gefunden. Es ist
vor allem eine gewisse Gentgsamkeit in der Leitungsqualitdt und der Leistungsféhigkeit
entstanden von Seiten der Gemeinde. Sie fing an, die zukinftigen Altesten zu unterstiitzen.
Der Vollzeiter befragte die Gemeinde systematisch in Einzelgesprachen. Die Einsetzung
erfolgte 2003 in Einmtigkeit ohne Wahlen.

Il Zur Einsetzung der Altesten

2.1 Auswahl der Altesten

1

Wieviele Alteste wurden eingesetzt?
4

Welche sékulare Bildung haben die Altesten?
1. Abitur, Studium BWL

2. Mittlere Reife, kaufmannische Ausbildung
3. Abitur, Ingenieurstudium Elektrotechnik

4. Mittlere Reife, Lehre, Meisterbrief

Welchen Beruf tiben die Altesten aus?
1. Erwerbsunfahig

2. Kaufmannischer Angestellter

3. Ingenieur

4. Selbststandiger Unternehmer

Welche theologische Bildung haben die Altesten?

1. Schulungen in der Gemeinde und regional. Kein Abschluss
2. Schulungen in der Gemeinde und regional. Kein Abschluss
3. Schulungen in der Gemeinde und regional. Kein Abschluss
4. Schulungen in der Gemeinde und regional. Kein Abschluss

Welche Begabung (Geistesgaben) haben die Altesten?
Das ist eine gute Frage.
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1. Lehre und Evangelisation vielleicht

2. Seelsorge und Barmherzigkeit

3. Barmherzigkeit und ein sttickweit Lehre
4. Lehre, Leitung

Wie alt waren die Altesten bei der Einsetzung?
1. Ca35J
2. Ca50J
3. Ca50J
4. Ca 35J

Wie lange waren die Altesten bei der Einsetzung gla  ubig?
1.13J

2.8J

3. Mind. 20J

4.8

Was wurde von den Altesten als Bewahrungsvoraussetz ung verlangt?
Geistliche Reife, wie auch immer das definiert wird. Teilnahme am Gebetskreis. Interesse
an der Gemeinde. Lehrfahigkeit. Moralisch tadellos.

2.2 Die Einsetzung

1

Gab es eine Schulung fur die zukiinftigen Altesten? Wenn ja, mit welchem Inhalt?

Ja. Es wurden angesehen: Die neutestamentlichen Qualifikationen fiir Altesten. Die Aufga-
ben der Altesten. Vorbilder in der Bibel. Der Charakter wurde praktisch angesehen und mit
der Bibel abgeglichen.

Ebenso haben einzelne den Kurs von Alexander Strauch durchgenommen.

Wurden die zukiinftigen Altesten gepruft? Wenn ja, w  ie und auf was?
Durch die Beobachtung, aber nicht ausdrticklich.

Wurde die Gemeinde am Einsetzungsablauf beteiligt? Wenn ja, wie?
Durch die Einzelgespréache.

Welche Rolle spielten bei der Einsetzung die Gemein  degriinder?
Keine mehr. Er war nur bei der Einsetzung zugegen.

Fur wie lange wurden die Altesten berufen?
Unbegrenzt

Kann einem Altesten seine Berufung entzogen werden? Wenn ja, wie?
Haben wir nicht festgelegt. Wenn einer in Stnde lebt, wirde ihm sicherlich das Amt
entzogen.

Il.ILeitungsumsetzung

1

Welche Aufgaben nehmt ihr als Alteste wahr?
Lehre. Seelsorge und Besuchsdienst. Leitung. Organisation von Evangelisation.

Wie versteht ihr eure Position?
Wir sehen uns als Dienende und Vorbilder.
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3 Wie lebt ihr die Position?
Wir leiten Hauskreise. Wir versuchen zu helfen wo Not ist. Wir gehen nach Méglichkeit
voran. Wir sind bereit mit anzupacken.

4 Welches Verhaltnis habt ihr zur Gemeinde und die Ge  meinde zu euch?
Wir stehen loyal zur Gemeinde und identifizieren uns mit ihr. Sie ist froh und dankbar, dass
wir diesen Dienst tun und erwartet Fiihrung, vieleicht starker, als das im Moment geschieht.

[I.II Missionsverstandnis

1 Welchen Auftrag hat aus eurer Sicht die Gemeinde?
Als erstes die Anbetung.
Licht sein in der Welt.

2 Wie soll die Gemeinde den Auftrag wahrnehmen?
Die Anbetung geschieht durch den Gottesdienst und durch inneres Wachstum..
Wir sind evangelistisch tatig in unserem Stadtteil. Die Auf3enmission méchten wir noch
ausbauen.

3 Wie nimmt die Gemeinde ihren Auftrag wahr?
Dito. Sie sollte noch mehr Schwerpunkt auf die Betreuung einzelner setzen.

4 Welche Rolle habt ihr als Alteste in der Umsetzung des Auftrages des Gemeinde?

Wir haben die Verantwortung, dass es umgesetzt wird und wachen dariber. Ebenso
motivieren wir die Gemeinde und machen als Vorbild mit.
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Leitfaden-Interview zur Erforschung des Aufbaus von
Leitungsstrukturen in Gemeindegrindungsarbeiten der
Bridergemeinden

Gemeinde: R16

Befragt durch: René Schafer
Ort/Datum: Brakel 19.12.03
Interviewbogen Nr.: 16

| Zur Gemeindegeschichte

1 Wie war die Entwicklung der Gemeindegriindung?
Die Vorgeschichte der Gemeindegrindung ist eine Gemeindegrindung in P. Das Konzept
war, wenn eine gewisse GroR3e erreicht ist, eine gewisse Konzentration von Menschen aus
einer Gegend kommt, eine neue Gemeinde zu grinden.
1979 habe ich Kontakt zu FTA-Studenten bekommen und gehalten und die Anfrage gestar-
tet, ob welche nach R16 kommen kénnten um Gemeinde zu grinden.
1986 kamen zwei Ehepaare und die Arbeit begann mit ca 14 Personen. Wir begannen mit
offenen Abenden und es entstand ein Hauskreis.
1989 mieten wir RAume und begannen mit Gottesdiensten. Bis dahin haben wir als Team
intensiv Glaubensgrundlagen und Gemeindestatuten entwickelt. 89 war offizielle Gemeinde-
grindung und eine Lésung von der Gemeinde in P. Die Gemeinde umfasste ca 20 Perso-
nen. Der Zuwachs entstand durch Evangelisation und durch Transfer. Der Zuwachs stieg
deutlich nach diesem Schritt.
Wir haben verschiedene Kurse in der Evangelisation und der Diakonie durchgefihrt.
Systematische Unterweisung in Grundlagen des Glauben (evangelistisch und Jingerschaft)
waren ebenfalls ein Schwerpunkt der folgenden Jahre. Die Gemeinde wuchs bis 1995 durch
Evangelisation (ca 40%) und Transfer auf ca 60 Erwachsene.
1993 waren drei Familien aus der Leitung mit Bauvorhaben beschéftigt.
1996 war die Suche nach Raumen intensiv und der Umzug nach R. Es entstand anschlie-
Bend eine Gemeindekrise, die zur Stagnation im Wachstum geftihrt hat. Nach 4 Jahren
musste die Gemeinde aus den Raumen raus und war ein halbes Jahr bei einer anderen
Gemeinde zu Gast. In der Zeit konnte kaum verntinftig in der Gemeinde gearbeitet werden.
2001 konnten wir wieder R&dume beziehen und den Gemeindebau weiter betreiben. Die
Gemeinde ist auf ca 70 Personen gewachsen.

2 Wie verlief die geistliche Entwicklung der Gemeinde  griindung?
Was am Anfang sehr im Vordergrund stand war, dass Gemeinde erst mal entsteht. Das
Gemeindegrindungsteam hat eng gefihrt und zielgerichtet gearbeitet.
Wir wollten expositorisch verkiindigen und die Gemeinde zuriisten. Die evangelistische
Arbeit war sehr wichtig. Wir wollten Menschen erreichen. Wir hatten klare Vorstellungen von
Gemeindegrindung.
Bis 96 war das Ziel der Gemeindegrindung erreicht und damit eine gewisse Ziellosigkeit
eingetreten. Diese Frage hat uns bis 2001 beschaftigt, da wir in R. nur 5 Jahre bleiben
durften. Es gab gute Aspekte in der Arbeit, aber es hat uns gebunden. Es waren vielschich-
tige Fehler, die das Ganze verursacht hatten. Mafl3geblich war, dass die vollzeitlichen Mitar-
beiter aus finanziellen Grinden in der Industrie eine Beschéftigung suchen mussten und
nicht mehr genidgend Zeit und Kraft fur die Gemeinde hatten. Es war in diesen Fragen
zuwenig Transparenz zwischen der Gemeinde und den Gemeindegrindern. Es gab Erwar-
tungen, die nicht geaufiert wurden. Die Gemeindegriinder waren begeistert vom Zeltma-
cherprinzip in der Gemeindegriindung, missachteten aber, das Paulus keine Familie hatte.
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Durch diese Krise hindurch sind viele Geschwister in der Gemeinde gereift und mindiger
geworden. Wir haben daraus gelernt, dass Probleme auch innerhalb der Familie oder in der
Altestenschaft offen angesprochen werden miissen.

Mit dem GroRerwerden der Gemeinde ging das Personliche verloren. Das war fur die
Gemeinde eine schmerzhafte Erfahrung.

Wie verlief die Entwicklung der Leitung in der Zeit der Gemeindegriindung?

Ich bin als Altester von P in die Arbeit der Gemeindegriindung gegangen. Die zwei von der
FTA sind ebenfalls in P als Alteste fiir R16 eingesetzt. Alle drei waren in der Gemeindegriin-
dung gleichrangig. Die Aufgaben wurden aufgeteilt.

1993 kam ein weiterer dazu.

1994 kam ein weiterer dazu und verlie3 den Dienst wieder nach zwei Jahren.

1997 sind die Theologen aus dem Altestendienst rausgegangen.

Die bestehenden Altesten haben miteinander besprochen, wer in den Dienst berufen
werden soll und diese dann angesprochen. Wenn diese eingewilligt haben, wurde es in die
Gemeindeversammlung gebracht und 3 Monate lang der Gemeinde zum Priifen und Beten
Uiberlassen. Wer Bedenken hatte, sollte sich an die bestehenden Altesten wenden. War das
nicht der Fall, so wurden die Kandidaten eingesetzt.

Wie vollzog sich der Leitungswechsel zur Altestensc haft?
Keine, weil die Altesten von P her berufen waren.

Il Zur Einsetzung der Altesten

2.1 Auswahl der Altesten

1

Wieviele Alteste wurden eingesetzt?
3 bei der Gemeindegrindung

Welche sékulare Bildung haben die Altesten?

1. Mittlere Reife, Ausbildung

2. Mittlere Reife, Abitur auf dem zweiten Bildungsweg, Lehre
3. Abitur, Studium

Welchen Beruf tiben die Altesten aus?
1. Fernmeldetechniker

2. Programmierer

3. Postzusteller

Welche theologische Bildung haben die Altesten?
1. Abendbibelschule in P ohne Graduierung

2. Mdiv equ.

3. Mdiv equ.

Welche Begabung (Geistesgaben) haben die Altesten?
1. Wir hatten viele Kontakte und Gastfreundschaft.

2. Kreativitdt und Lehre

3. Verkiindigung, auf Leute zugehen.

Wie alt waren die Altesten bei der Einsetzung?
1.22]
2.25J
3.31J
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Wie lange waren die Altesten bei der Einsetzung gla  ubig?
1.7

2.12)

3.10J

Was wurde von den Altesten als Bewahrungsvoraussetz ung verlangt?
Ich hatte in P. mitgearbeitet. Ich war bekannt.

2.2 Die Einsetzung

1

Gab es eine Schulung fur die zukiinftigen Altesten? Wenn ja, mit welchem Inhalt?
Nein

Wurden die zukiinftigen Altesten gepruft? Wenn ja, w  ie und auf was?
Nein

Wurde die Gemeinde am Einsetzungsablauf beteiligt? Wenn ja, wie?
Nein

Welche Rolle spielten bei der Einsetzung die Gemein  degriinder?

Fur wie lange wurden die Altesten berufen?
Keine Begrenzung

Kann einem Altesten seine Berufung entzogen werden? Wenn ja, wie?

Haben wir praktisch erlebt. Das ist nicht festgeschrieben, es steckt eine Dynamik dahinter.
Wenn die Gemeinde durch das Verhalten geschadigt wird, so miissen die anderen Altesten
dagegen einschreiten.

ll.ILeitungsumsetzung

1

2

3

4

Welche Aufgaben nehmt ihr als Alteste wahr?

Wir leiden darunter, dass wir die zeitlichen Begrenzungen haben. Es drangt sich viel Organ-
isatorisches auf.

Gemeindebesuche vor allem bei neuen Gemeindegliedern und Géasten. Das Betreuen der
Gemeinde ist mangelhaft.

Wie versteht ihr eure Position?
In der Verantwortung vor dem Herrn.

Wie lebt ihr die Position?

Wir fragen uns, wo die Gemeinde gefordert oder bewahrt werden muss und setzen uns fur
die Einzelnen ein. Sie sollen ein geheiligtes Herz im Leben bekommen und bewahren. Das
Gemeindeleben soll nicht ein Konsum werden, sondern ist ein Auftrag

Welches Verhéltnis habt ihr zur Gemeinde und die Ge  meinde zu euch?

Ein recht gutes. Die Gemeinde bringt uns Respekt und Vertrauen entgegen. Die Gemeinde
nimmt am Altestendienst Anteil. Es ist eine groRe Offenheit da.
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1.1l Missionsverstandnis

1

Welchen Auftrag hat aus eurer Sicht die Gemeinde?

Die Gemeinde ist Braut Christi und soll sich auf den Brautigam vorbereiten. In froher Erwar-
tung und geheiligt.

Das Evangelium weiterzutragen.

Wie soll die Gemeinde den Auftrag wahrnehmen?

- Es ist eine Frage des Einzelnen und seiner Gaben. Das Zentrale ist das Zusammenkom-
men, um das Wort zu héren und den Auftrag zu verstehen und ermutigt zu werden.

- Es soll kein Abkapseln sein, sondern eine Offenheit zu anderen.

- Die Unterstitzung des Missionsauftrages weltweit.

Wie nimmt die Gemeinde ihren Auftrag wahr?

- Im Hinblick auf die Mission ist die Gemeinde in diesem Auftrag sehr aktiv.

- Auch das Gemeindeleben ist im Grof3en und Ganzen gut. Durch die Krise ist die Beteili-
gung besser geworden. Das Gebetsleben ist relativ schwach.

- Evangelisation ist noch eine grof3e Baustelle

- Auch die Kontakte zu anderen Gemeinden sind recht schwach.

Welche Rolle habt ihr als Alteste in der Umsetzung des Auftrages des Gemeinde?

Mit Sicherheit die Schulung zum Dienst. Wie geben Impulse und versuchen der Gemeinde
die Beteiligung am Auftrag wichtig zu machen.

Wir lehren die Gemeinde im Bezug auf die Eindeutigkeit der Schrift und vermitteln Christus
vor Augen, wie es die Schrift sagt.
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Leitfaden-Interview zur Erforschung des Aufbaus von
Leitungsstrukturen in Gemeindegrindungsarbeiten der
Bridergemeinden

Gemeinde: H17

Befragt durch: René Schafer
Ort/Datum: Brakel 19.12.03
Interviewbogen Nr.: 17

| Zur Gemeindegeschichte

1 Wie war die Entwicklung der Gemeindegriindung?
Angefangen hat es 1989 durch einen Bibelschulabsolventen aus B. Es war ein Entschluss
aus der Unzufriedenheit mit der kirchlichen Situation.
1990 haben wir eine Gemeindegriindungsfreizeit gemacht. Es waren ca 15 Personen. Der
Gemeindegrinder war der Meinung, dass lehrmafig und strukturell hohe Zaune gemacht
werden mussen. Vor charismatischer Bewegung sollte eine Abgrenzung geschehen. Betont
wurde das missionarische und das allgemeine Priestertum. In diesem Rahmen wurde die
erste Taufe durchgefihrt.
Es wurden Gottedienste in den Wohnzimmern gehalten.
1995 wurde ein altes Haus gekauft. Es waren bis dahin 30 Mitglieder. Das Wachstum
grindete sich auf Zuzug und Transfer im ndheren Umkreis. Bekehrungen gab es mit
Ausnahme von zwei keine mehr.
Die Entscheidung fir den Hauskauf fiel einmitig. Der Ausbau verlief flr die Gemeinde nicht
transparent. Das und die grol3e Belastung wurde zur grof3en Belastung der Gemeinde. Wer
nicht im Bauausschuss war, war auf3en vor. Die Konflikte wurden nicht angesprochen.
2003 sind immer noch 30 Mitglieder und ca 15 Gaste.

2 Wie verlief die geistliche Entwicklung der Gemeinde  griindung?
Wir haben feurig begonnen und zwei Jahre befestigt. Ich weil nicht genau, wohin es geist-
lich dann gegangen ist. Die Richtung, die Vision hat sich verfliichtigt. Die Unterweisung der
Gemeinde war ziellos.
Die Richtung der Gemeinde wurde durch den Bau bestimmt. Evangelisationen wurden
durchgeflhrt, aber ohne sichtbaren Erfolg.

3 Wie verlief die Entwicklung der Leitung in der Zeit der Gemeindegriindung?
Der Gemeindegrinder war ziemlich dominant und fuhrte schnell zu Spannungen. Der
Gemeindegrinder lielR der Gemeinde keinen Spielraum sich zu entwickeln. Der Anschluss
erfolgte an die Bridergemeinde in H., weil der Gemeindegrinder meinte, dass die
Gemeinde einen Namen braucht, um den Sektengeruch zu verlieren. Das bestéatigte sich
nicht.
1991 ist der Gemeindegrinder weggegangen. Das war ein ziemlicher Schock. Ein Jahr
spater bin ich Aufgrund des Studiums auch weggegangen. Es entstand eine leiterlose
Phase.
Ende 93 wurde von der Muttergemeinde ein Pensioniar fir den Gemeindebau berufen. Er
wurde zum Leiter der Gemeinde. Dies wurde formell beschlossen. Die Gemeinde wurde
ausschlie3lich vom Leiter und indirekt von seiner Frau geleitet.

4 Wie vollzog sich der Leitungswechsel zur Altestensc haft?
Es gibt seit 2001 einen erweiterten Leitungskreis mit mir als zweitem, gleichberechtigten
Leiter, aber der alte Leiter ist noch da und damit kaum Veranderung. Wir blockieren uns
gegenseitig. Wir respektieren uns gegenseitig nicht, aufgrund unterschiedlicher Auffassun-
gen, was Gemeinde sein soll.
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Der Mitarbeiterkreis arbeitet organisatorisch selbststandig. In der geistlichen Leitung gibt es
keine Veranderung.

Wir haben viel Uber Alteste nachgedacht und haben sie angestrebt. Alle Bemiihungen, z.B.
eine Briiderstunde, waren in Richtung Altestenschaft erfolglos. Es scheiterte immer wieder
am Leiter, ohne dass die Grinde je bekannt wurden. Es war erneut ein Problem in der
Transparenz vom Leiter zur Gemeinde.

Bis heute konnte die Frage, wer wir eigentlich sind, nicht geklart werden.

Il Zur Einsetzung der Altesten

2.1 Auswahl der Altesten
1 Wieviele Alteste wurden eingesetzt?

2 Welche sakulare Bildung haben die Altesten?

3 Welchen Beruf iiben die Altesten aus?

4 Welche theologische Bildung haben die Altesten?

5 Welche Begabung (Geistesgaben) haben die Altesten?

6 Wie alt waren die Altesten bei der Einsetzung?

7 Wie lange waren die Altesten bei der Einsetzung gla  ubig?

8 Was wurde von den Altesten als Bewahrungsvoraussetz ung verlangt?

2.2 Die Einsetzung
1 Gab es eine Schulung fiir die zukiinftigen Altesten? Wenn ja, mit welchem Inhalt?

2 Wurden die zukiunftigen Altesten geprift? Wenn ja, w  ie und auf was?

3 Wurde die Gemeinde am Einsetzungsablauf beteiligt? Wenn ja, wie?

4 Welche Rolle spielten bei der Einsetzung die Gemein  degriinder?

5 Fir wie lange wurden die Altesten berufen?

6 Kann einem Altesten seine Berufung entzogen werden? Wenn ja, wie?
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Il.1lIILeitungsumsetzung

1

2

Welche Aufgaben nehmt ihr als Alteste (hier der Lei  tungskreis) wahr?
Gar keine. Vielleicht Gemeindestunden vorbereiten.

Wie versteht ihr eure Position?

Ich verstehe uns als geistliche Leitung, die der Gemeinde helfen soll, den Weg Gottes zu
finden.

Der alte Leiter versteht sich als kontrollierender, verwaltender, bewahrender Leiter. Es ist
das alte Denken der Briiddergemeinden, dass alles der Heilige Geist macht und Leiter nur
dafirr zu sorgen haben, dass alles in diesen Bahnen geht.

Wie lebt ihr die Position?
Gar nicht, weil wir uns blockieren.

Welches Verhaltnis habt ihr zur Gemeinde und die Ge  meinde zu euch?
Es ist ein verschwommenes Verhdltnis. Die Gemeinde weild um den Leitungskreis, aber sie
weild nicht was er tut, weil er auch nichts tut.

I.IV Missionsverstandnis

1

2

3

4

Welchen Auftrag hat aus eurer Sicht die Gemeinde?
Gott zu ehren.

Die einzelnen aufzubauen

Das Evangelium weiterzutragen

Wie soll die Gemeinde den Auftrag wahrnehmen?
Es gibt keine gemeinsame Sicht.

Wie nimmt die Gemeinde ihren Auftrag wahr?

Im Gottesdienst ehrt die Gemeinde Gott. Es wird auch versucht, mit Grof3veranstaltungen
das Evangelium unters Volk zu bringen. In den Hauskreisen gibt sich die Gemeinde gegen-
seitige Hilfe.

Welche Rolle habt ihr als Alteste in der Umsetzung des Auftrages des Gemeinde?
Keine
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Leitfaden-Interview zur Erforschung des Aufbaus von
Leitungsstrukturen in Gemeindegrindungsarbeiten der
Bridergemeinden

Gemeinde: H18

Befragt durch: René Schafer
Ort/Datum: Brakel 20.12.03
Interviewbogen Nr.: 18

| Zur Gemeindegeschichte

1 Wie war die Entwicklung der Gemeindegriindung?
1991 hat eine Familie einen Teebuseinsatz gestartet. Darauf aufbauend war ein Zelteinsatz
mit der Unterstitzung aus dem Westen (1992).
Daraus ist ein Hauskreis entstanden, mit bis zu 25 Personen. Es waren viele ltere Perso-
nen. Manche sind mit der Zeit auch wieder weggeblieben.
Ende 1992 habe ich mich eingeklinkt (nebenberuflich). Ich hatte Bibelschule B. und war 8
Jahre in der Landeskirchlichen Gemeinschaft Prediger. Uber Gemeindegriindung haben wir
den Gedanken flr Gemeindegrindung mitgenommen. Wir haben ein Haus gekauft, in dem
die Gemeinde auch unterkommen konnte. Es folgte eine Umbauphase. Die Gemeinde hat
dies mit Euphorie umgesetzt. Wir waren ca 20 Personen.
Die Gemeinde ist von Anfang an Tochtergemeinde von H..
Nach dem Umbau haben wir mit Gottediensten begonnen (1994). Wir wollten die Glaubigen
halten. Die Veranstaltungen waren Gottesdienste, Bibelstunde, Hauskreise.
Wir haben dann auch stark Kinderarbeit gemacht.
Vor ca zwei Jahre haben wir mit Landerabenden in der Jugend begonnen. Die Kultur des
Landes wurde mit einer biblischen Botschaft verbunden. Es wurden auch evangelistische
Geschichtsgottesdienste gemacht, in denen Geschichten und Personen der Geschichte mit
der biblischen Botschaft verbunden wurden. Wir haben einen recht kleinen Gottesdienst-
raum. Das zwingt uns in die Kulturhalle oder in die Kirche zu gehen, um groRRere Veranstal-
tungen zu gestalten.
Es sind in den vergangen 5 Jahren ca 5 Personen zum Glauben gekommen.

2 Wie verlief die geistliche Entwicklung der Gemeinde  griindung?

Wir arbeiten auch stark in der Allianz, um die Einheit der Christen zu zeigen. Ich lege
grolRen Wert auf die Beziehungen zu den anderen Christen.

Wir haben einen relativ groRen evangelistischen Aufwand, ohne wirklich gutes Resultat.
Das Problem bei uns liegt allerdings nicht daran, sondern an einer schlechten Beziehung
untereinander. Es fehlt uns an Fihrung und der Kraft zum Lésen von zwischenmenschli-
chen Problemen. Wir haben immer ein starkes missionarisches Anliegen, aber die Einheit in
der Gemeinde stimmt nicht. Das schrénkt uns ein. Die Probleme sind normal, aber dass sie
nicht gelést werden kénnen, ist nicht normal.

Wir haben uns nie richtig Gedanken Uber Strukturen in der Gemeinde gemacht. Ich habe
die Sicht dazu, bin aber kein Leiter, der das umsetzen kann.

3 Wie verlief die Entwicklung der Leitung in der Zeit der Gemeindegriindung?
Eigentlich hat sich lUber die Jahre in Bezug auf Fihrung nicht viel verandert. Es waren von
Anfang alle drei Brider im Mitarbeiterkreis, durch ihre geistlichen Voraussetzungen und ihr
Geschlecht fur die Gemeinde verantwortlich. Der Mitarbeiterkreis stellte sich von Anfang an
am aktivsten in die Gemeindearbeit. Dieser Mitarbeiterkreis ist bis heute so geblieben.
Ein Leitungsproblem ist dadurch entstanden, dass wir keine gemeinsamen Termine zum
Gesprach fanden. Wir kommen zu keinen Einigungen und wurden dadurch aggresiv. Es ist
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bis heute nicht klar, wie Entscheidungen getroffen werden kénnen. Es ist nicht mal klar, ob
demokratisch entschieden wird.

Im Moment ist es so, dass wer die Sitzungsleitung hat, hat das letzte Wort. Die Sitzungslei-
tung hat immer der gleiche. Es ist auch eine Frage nach Macht.

Es ist ungeheuer schwierig, immer alle zu fragen, um irgendwas zu machen.

4 Wie vollzog sich der Leitungswechsel zur Altestensc haft?
Seit einiger Zeit mache ich mir Gedanken (ber Altestenschaft. Aber es sind noch keine
Gesprache zustande gekommen. Wir sind uns uneins Uber die Notwendigkeit und das
theologische Fundament von Altesten. Es gibt einzelne, die typisch briidergemeindlich
gegen Alteste und damit gegen Leitungsstrukuren sind.

Il Zur Einsetzung der Altesten

2.1 Auswahl der Altesten
1 Wieviele Alteste wurden eingesetzt?

7 Wie lange waren die Altesten bei der Einsetzung gla  ubig?

8 Was wurde von den Altesten als Bewahrungsvoraussetz ung verlangt?

2.2 Die Einsetzung
1 Gab es eine Schulung fiir die zukiinftigen Altesten? Wenn ja, mit welchem Inhalt?

2 Wurden die zukiunftigen Altesten geprift? Wenn ja, w  ie und auf was?

3 Wurde die Gemeinde am Einsetzungsablauf beteiligt? Wenn ja, wie?

4 Welche Rolle spielten bei der Einsetzung die Gemein  degriinder?
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5 Fir wie lange wurden die Altesten berufen?

6 Kann einem Altesten seine Berufung entzogen werden? Wenn ja, wie?

Il.VLeitungsumsetzung
1 Welche Aufgaben nehmt ihr als Alteste (Mitarbeiterk  reis) wahr?
Die Leitung fur alles.

2 Wie versteht ihr eure Position?
Es ist eigentlich eine selbsternannte Autoritat gegeniber der Gemeinde.

3 Wie lebt ihr die Position?
Es gibt bestimmte Bereiche, die selbstandig wahrgenommen werden wie z.B. Kinderarbeit
und Jugendarbeit. Es werden auch adhoc Teams zusammengestelt, die selbstandig
arbeiten.
Theologische Fragen haben wir nie richtig zu Ende gebracht. Es geht eigentlich nur um
Organisation.
Es ist eine mangelnde Kommunikation gegeniber der Gemeinde. Gemeindestunde findet
nur einmal im Jahr als rechtlich vorgeschriebene Jahresversammlung statt.

4 Welches Verhaltnis habt ihr zur Gemeinde und die Ge  meinde zu euch?
Kann ich nicht beschreiben. Ohne den Mitarbeiter gehts nicht. Im Mitarbeiterkreis fehlt die
Achtung und Liebe und die Herzlichkeit. Das verhindert ein Verhaltnis zur Gemeinde.

I1.VI Missionsverstandnis
1 Welchen Auftrag hat aus eurer Sicht die Gemeinde?
Zwei.
Wir sind beauftragt, Menschen zu Jesus zu fuhren.
Wir sind beauftragt, Menschen im Glauben weiterzufihren.

2 Wie soll die Gemeinde den Auftrag wahrnehmen?
Sie sollte Menschen werben und Menschenfischer sein. Es gehort Kleinarbeit dazu. Es
sollte personlich das Evangelium weitergegeben werden und durch Beziehungen zu Veran-
staltungen mitzunehmen, in denen das Evangelium verkindigt wird.
Wir haben die ganze Botschaft der Bibel zu verkindigen. Ermutigung, Hilfe soll die
Menschen weiterbringen. Aber auch hier sollte Beziehung, Liebe und Warme eine wichtige
Rolle spielen.

3 Wie nimmt die Gemeinde ihren Auftrag wahr?
Missionarisch gesehen nimmt die Gemeinde den Auftrag sehr gut war. LehrmaRig auch gut.
Nur die Beziehungen sind mangelhaft.
Wir sind eine sehr starke Gruppe und wir wéaren eine sehr schlagkréaftige Gruppe, wenn die
Beziehungen untereinander stimmen wirde.

4 Welche Rolle habt ihr als Alteste (Mitarbeiterkreis ) in der Umsetzung des Auftrages
des Gemeinde?
Er ist das Entscheidendste, um die richtigen Weichen zu stellen fir den Auftrag. Der Mitar-
beiterkreis ist aber dazu z.T. nicht fahig. Er ist zu grof3 und hat keinen Leiter. Im Prinzip
brauchten wir eine externe Hilfe.
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Leitfaden-Interview zur Erforschung des Aufbaus von
Leitungsstrukturen in Gemeindegrindungsarbeiten der
Bridergemeinden

Gemeinde: S19

Befragt durch: René Schafer
Ort/Datum: Brakel, 22.12.03
Interviewbogen Nr.: 19

| Zur Gemeindegeschichte

1 Wie war die Entwicklung der Gemeindegriindung?
Begonnen hat die Gemeindegriindung damit, dass die Bridergemeinde PHW ein Gebaude
von einer eingehenden Gemeinde geschenkt bekommen hat.
1995 sind drei Familien in diese Gemeinderdume gegangen um Gemeinde zu grinden.
Insgesamt waren es 10 Personen. Einer davon war ein Altester aus der Gemeinde.
In den néchsten 2 Jahren sind wir auf 20 Personen angewachsen. Dabei waren 3-4 Neube-
kehrungen, der Rest kam aus anderen Gemeinden. Dazu kamen noch ca 40 Kinder.
Ich kam 97 zur Gemeinde. Die Gemeinde gefiel uns, weil die Kinderarbeit hoch angesehen
wurde. Maximalstand der Gemeindeglieder waren 2001 28 Gemeindeglieder.
2002 kam es wegen Unstimmigkeiten in der Einsetzung der Altesten zum Weggang von 6
Personen.
Jetzt sind wieder eine ganze Reihe Gaste (6-8) da. Die Ausrichtung ist flr uns immer noch
missionarisch. Sowohl im Mannerkreis und in der Frauenstunde. Es kommen jetzt auch
wieder Leute zuriick, die friiher schon mal bei uns waren und durch die Christenheit getin-
gelt sind.

2 Wie verlief die geistliche Entwicklung der Gemeinde  griindung?
Ich denke in der Gemeindegriindung war der starke missionarische Aspekt sehr wichtig. Die
briidergemeindliche Ausrichtung ist uns ebenfalls sehr wichtig. Wir waren in W., aber trotz-
dem haben wir keinen aus diesem Stadtteil.
Die schwarzeste Zeit der Gemeindegriindung war die Altesteneinsetzung. Es war viel
Menschliches, das gute Entscheidungen verhindert hat. Wir wollten eigentlich die vom PHW
eingesetzte durch eine biblische Altestenschaft ersetzen. Wir haben da versagt. Letztend-
lich hat es auch wiederum zu einem Erstarken gefiihrt. Gott gab auch den Altesten vom
PHW Veranderung. Es wurde neu auf eine Entwicklung in den Geistesgaben und Gottes-
dienstformen geachtet. Gott hat festgefahrene Denkstrukturen verandert. Was wir flr
unumsto6Blich hielten, hat uns Gott bereit gemacht, neu darlber nachzudenken. Es fordert
uns als Alteste natiirlich noch mehr um die Geister zu priifen. Es wirkt sich auch missiona-
risch aus.
Wir fragen starker nach dem Geist, nach der Erfullung mit dem Geist, wie Gott durch seinen
Geist fuhrt.

3 Wie verlief die Entwicklung der Leitung in der Zeit der Gemeindegriindung?

Begonnen hat es mit drei Leitern, wobei nur der Gemeindegriinder als Altester durch den
PHW eingesetzt war. Insgesamt wurde das Dreileiterprinzip gesehen, wobei der Gemeinde-
grinder in der Verantwortung zum PHW stand.

Es war nicht so stark auf den Gemeindegrinder konzentriert. Der Leitungskreis wurde dann
auf 4 aufgestockt. Der 4. wurde aber von den drei vorigen Leitern aufgrund von Unverbind-
lichkeit wieder aus dem Leitungskreis rausgesetzt.

Ab 97 sind die Gedanken Richtung Altestenschaft bewegt worden, wenn auch recht
halbherzig und zum Teil eine Blockade gegen Altestenschaft, insbesondere gegen den
Gemeindegriinder in einer Altestenschaft. Es kam viel Menschliches mit rein, mit den
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Gedanken, welche Vorteile und Nachteile es fir den einzelnen hat. Zugleich war eine
externe Beratung zugezogen und Schulung und Beratung eingeflossen. Es gab bald zwei
Lager fir und gegen die Einsetzung von Leitern. Manche meinten, es sei dran, und manche
sagte, es war nicht dran. Es war eine Zeit, die in der Art, wie miteinander umgegangen war,
wenig Zeugnis fur den Herrn war. Es ist ein Armutszeugnis, weil es ein massives ,Ich-Den-
ken“ war. Ich meine, der Zeitpunkt war richtig, aber nicht die Art wie! Wir haben unsere
besten Freunde verloren dabei. Was ich gemerkt habe ist, dass verschiedene Personen die
Gemeinde versucht haben in zwei Lager aufzuteilen und zwar in geistlich reif und geistlich
unreif (AdV: dazugehort auch und vor allem der Gemeindegriinder). Es war eine fehlende
Achtung des anderen. Wir haben die Gemeinde nicht geistlich miindig machen kénnen.
Jetzt ist die Offenheit zur Veranderung gewachsen und die Bereitschaft da, sich mit den
Dingen anhand der Schrift und anhand des Geistes zu beurteilen und unterbinden oder zu
fordern.

Wie vollzog sich der Leitungswechsel zur Altestensc haft?

Es wurden ab 97 verschiedene Seminare und Predigten uiber Altestenschaft gehalten und
durch den externen Berater auch ins Gesprach gebracht. Es war aber mit eine Ablehnung,
weil der Gemeindegriinder Angst hatte, nicht benannt zu werden und dass andere, die ihm
nicht genehm waren, benannt wirden. Die einzelnen haben nicht mehr nach Gott gefragt.
Es wurde bewusst gesteuert. Es entstanden Gruppierungen in der Gemeinde mit gezieltem
und geplantem beeinflussenden Handeln. Das Gleiche geschah auch aus der Leitung
heraus.

Zwei Bruder wurden mit dem Aufstellen von einer Regularie beauftragt. Es wurden dann
Stimmzettel an die Gemeinde gegeben. 1/3 kam ungultig zurtick. Es wurde dadurch die
geforderte 75% Grenze nicht erreicht. Vor allem junge Geschwister haben sich danach
gefragt, ob sie vor Gott denn nun falsch gehandelt haben. Es entstand Streit dartiber, ob die
Wahl mit 66% nun giiltig sei oder nicht. Leute gingen aus dieser Versammlung aus Protest
raus. Die verbleibenden haben die Altesten, so wie sie gewahlt worden waren, akzeptiert.
Es wurde anschlieBend versucht den Konflikt aufzuarbeiten, was aber nur zum Teil gelang.
Auf Grund vom Eindruck, dass bei einem Ehepaar ein anderer Geist wirkt, wurden sie
ausgeschlossen. Andere, die die Gemeindeleitung nicht so akzeptieren konnten, traten aus.

Il Zur Einsetzung der Altesten

2.1 Auswahl der Altesten

1

2

3

4

Wieviele Alteste wurden eingesetzt?
2

Welche sékulare Bildung haben die Altesten?
1. Volksschule, Lehre
2. Abitur, kaufménnische Ausbildung

Welchen Beruf iiben die Altesten aus?
1. Abteilungsleiter
2. Leiter EDV- Abteilung

Welche theologische Bildung haben die Altesten?

1. Keine

2. Keine

Was heil3t Ausbildung? Wir haben uns nattrlich weitergebildet, aber ohne Abschluss.
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Welche Begabung (Geistesgaben) haben die Altesten?

1. Missionarisch und zwar sehr stark (Gemeindegriinder). Auch eine gewisse Fuhrung. Er
hat eine Lehrgabe.

2. Lehrgabe. Ich denke, ich hab ein Herz fir andere Menschen und versuche ihnen zu
helfen. Mir wurde gesagt, ich hatte eine prophetische Gabe. Ich kann Menschen gut
mitrei3en.

Wie alt waren die Altesten bei der Einsetzung?
1. 64J
2.39J

Wie lange waren die Altesten bei der Einsetzung gla  ubig?
1. Knapp 50J
2. 25

Was wurde von den Altesten als Bewahrungsvoraussetz ung verlangt?

Schwierige Frage. Ich denke die Gemeinde hat versucht umzusetzen, zu erkennen wer den
Dienst tut. Sie haben gesehen, wer die Gemeinde fuhrt, wer lehrt, wer fir sie da ist. Plus die
Voraussetzungen von der Schrift.

2.2 Die Einsetzung

1

Gab es eine Schulung fur die zukiinftigen Altesten? Wenn ja, mit welchem Inhalt?
Wir haben mal ein, zwei Abende gemacht. Wir hatten die Beratung.

Wurden die zukiinftigen Altesten gepruft? Wenn ja, w  ie und auf was?
Ich weil3 nicht, in wie weit alle es gepriift haben. Es war eine Prifung eines jeden einzelnen
vor Gott.

Wurde die Gemeinde am Einsetzungsablauf beteiligt? Wenn ja, wie?
Die Gemeinde hat sich mit dem Ablauf einverstanden erklart, und der tbrig gebliebene Rest
hat den Weg akzeptiert.

Welche Rolle spielte bei der Einsetzung der Gemeind  egrinder?

Eine grol3e. Er hatte immer eine grof3e Rolle. Er ist in seinem Leben immer authentisch
gewesen, wenn er auch nicht immer alles richtig machte. Die Beteiligung von ihm und dem
bisherigen Leitungsteam war sehr aktiv, wenn auch nicht unbedingt rihmlich.

Fur wie lange wurden die Altesten berufen?
5 Jahre.

Kann einem Altesten seine Berufung entzogen werden? Wenn ja, wie?

Ist eine ganz schwierige Frage. Im Grunde werden Alteste fiirs Leben eingesetzt. Es kann
ihm entzogen werden, wenn sein Leben nicht mehr mit dem Dienst Ubereinstimmt. Es
wirde mit der Gemeinde dariiber gesprochen. Es wird schwierig, wenn zu viel Menschliches
darin ist.

Ich stehe als Altester in der Verantwortung vor Gott. Es gibt den biblischen Weg von 1.Tim
5 ihm Sidnden vorzuhalten.

ll.ILeitungsumsetzung

1

Welche Aufgaben nehmt ihr als Alteste wahr?

Die Fuhrung und geistliche, wie die lehrmafiige Verantwortung im Gottesdienst und im
gesamten Umfeld. Wir leiten den Mitarbeiterkreis, der eher fir Organisation verantwortlich
ist.
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Das Wort ,geistliche Verantwortung“ deckt das eigentlich alles ab. Wir miissen uns auch in
gewisse organisatorische Verantwortung einmischen bis hin zu den Finanzen. Manches
tragen wir gezielt wieder in die Gemeinde hinein.

Wir versuchen, die Gemeinde in der Verantwortung zu fordern und sie in die Aufgabe zu
fuhren.

Wie versteht ihr eure Position?

Wir sind geistlich verantwortlich, Dinge zu prifen und zu lenken. Wir sind von der
Gemeinde anerkannt fur die letzte Entscheidung. Wir mochten nicht die Verantwortung
tragen fur Dinge, die wir nicht verantworten kdnnen. Wir mdchten aber auch kein Nadelohr
in den Entscheidungen sein. Nicht ein diktatorisches Gremium, sondern wir wollen die
Gemeinde in den Entscheidungsprozess mit hinein fihren. Wir mdchten sie daran teilhaben
lassen, warum wir so entschieden haben.

Wie lebt ihr die Position?

Wir sind auf einem guten Weg, unsere Vorstellung von Leitung umzusetzen. Wir haben
eine Gemeindestunde eingerichtet und versuchen im Gesprach mit dem Einzelnen Dinge zu
steuern. Wir versuchen, unsere Vorstellung mit den Einzelnen auszukleiden und
umzusetzen.

Welches Verhaltnis habt ihr zur Gemeinde und die Ge  meinde zu euch?

Wir lieben unsere Gemeinde sehr. Wir haben einen tiefen Wunsch, dass die einzelnen
weiterkommen. Es ist als Aufgabe zu sehen. Die Geschwister lieben uns denk ich auch und
unterstitzen uns in unserer Verantwortung.

1.1l Missionsverstandnis

1

2

3

4

Welchen Auftrag hat aus eurer Sicht die Gemeinde?

Der erste Auftrag ist, geistlich zu wachsen, dem Herrn zu dienen, auch in der Gemeinde.
Wir sehen Gemeinde wie ein Rohbau, wo jeder beteiligt ist, das Ding zu bauen. Fir die
Gemeinde eine wichtige Aufgabe, die Altesten zu achten und zu unterstitzen.

Wie soll die Gemeinde den Auftrag wahrnehmen?
Gebet fur die Altesten. Dienst in der Gemeinde ist nicht immer der spektakulare, sondern
auch den Kaffee zu reichen. Er muss gepragt sein von der Liebe fiir den anderen.

Wie nimmt die Gemeinde ihren Auftrag wahr?
Ich merke und sehe, dass viele fur uns als Alteste beten. Es ist aber geteilt mit den Aufga-
ben in der Gemeinde. Es ist oft noch stark das Denken da, was Gemeinde mir bringt.

Welche Rolle habt ihr als Alteste in der Umsetzung des Auftrages des Gemeinde?
Meine Funktion als Leiter im Beruf ist nicht schadlich fir den Dienst in der Gemeinde. Es
geht darum, fachliche und sachliche Férderung und Forderung umzusetzen. Es geht darum,
Stéarken zu stérken.
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Leitfaden- Interview zur Erforschung des Aufbaus vo n
Leitungsstrukturen in Gemeindegrindungsarbeiten der
Bridergemeinden

Gemeinde: D20

Befragt durch: René Schafer
Ort/Datum: Brakel 22.12.03
Interviewbogen Nr.: 20

| Zur Gemeindegeschichte

1 Wie war die Entwicklung der Gemeindegriindung?
Anfang der 90er-Jahre wurde mit der Gemeindegrindung begonnen. Es war von der
Gemeinde B. in D. ausgegangen und startete mit einer Zeltevangelisationen. Es kam einer
zum Glauben. Es kamen als Startgruppe ca 10 Personen aus der Gemeinde B. zur
Gemeindegrindung. Es wurde dann versucht, in der kleinen Gemeinde ein volles
Programm anzubieten. Es wurden Raume angemietet und fir die Kinder was gemacht. Es
wurden auch offene Abende gestaltet. Es sind ca 6 Personen zum Glauben gekommen. Es
ist aber keiner in der Gemeinde geblieben. Z.T. gingen sie in die Bergmannstral3e und zum
Teil wechselten sie in die Alte Versammlung.
1995 erging ein Hilferuf an die Gemeinde B., dass die Gemeindegrindung Hilfe braucht. Es
sind zwei einzelne Ehepaare und ein einzelner Bruder in die Gemeindegriindung gesendet
worden. Mit weiterem Transferwachstum waren wir dann ca 20 Personen.
Zum Glauben gekommen sind dann noch zwei Ehepaare, die aber in den Westen gezogen
sind.
Drei weitere sind noch zum Glauben gekommen, die in der Gemeinde Heimat gefunden
haben. Interessierte sind vorhanden gewesen, aber wieder gegangen.
2003 sind weitere 12 Geschwister aus der Gemeinde B. zu uns gekommen., so dass wir 34
Gemeindeglieder sind.
Dass wir die Neuglaubigen nicht halten konnten, geht auf drei Griinde zu ahnlichen Anteilen
zurick:
1. Differenzen mit der Gemeinde in Lehrmeinungen
2. Berufliche Grinde
3. Den Bedarf nach einer gréReren Gemeinde.

2 Wie verlief die geistliche Entwicklung der Gemeinde  griindung?
Wir haben erkannt, dass GroRveranstaltungen nicht viel bringen. Wir machen nun einen
Hauskreis, der bewusst evangelistisch ausgerichtet ist.
Fur uns war wichtig zu erkennen, dass wir eine Leitung brauchen. 1999 haben wir uns mit
externer Beratung um Leitung in der Gemeinde bemuht. Es kehrte in vielen Bereichen dann
Ruhe ein. Es konnten Konflikte bearbeitet werden.

3 Wie verlief die Entwicklung der Leitung in der Zeit der Gemeindegriindung?
Es gab eine Bruderstunde in der Gleichberechtigung. Es gab keine Leiter. Es wurde alles in
der Brluderstunde beschlossen. Es wurde wegen personlichen Konflikten nicht mehr
handhabbar, und deshalb die Ernennung von Leitern notwendig.

4 Wie vollzog sich der Leitungswechsel zur Altestensc haft?
Die Gemeinde hat festgestellt, dass sie am Ende ist durch die Konflikte. Wir haben dann
intensiv gebetet und hatten den Glauben, dass Gott die Arbeit weiterflihrt. Wir waren
enttduscht, dass niemand von auf3en die Gemeinde leiten konnte. Mit externer Beratung
kam es zu einer Wahl von Altesten. Es war das Ziel, Einmiitigkeit zu erreichen. Es waren
dann nur zwei Brider bereit und hatten zwei Drittel der Stimmen. Es gab dann noch ein
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offenes Gesprach, ob die Gemeinde diese Wahl der Altesten wirklich tragen kann. Alle
Differenzen konnten geklart werden oder wurden als unrelevant oder eigenniitzig erkannt.
Der externe Berater war dabei sehr wichtig. Er fihrte die Benennung durch. Der Schritt des
Beraters, die Leitung aus der Gemeinde heraus zu berufen, war mutig und richtig.

Il Zur Einsetzung der Altesten

2.1 Auswahl der Altesten

1

Wieviele Alteste wurden eingesetzt?
2

Welche sékulare Bildung haben die Altesten?
1. Abitur, Studium
2. Abitur, Studium

Welchen Beruf tiben die Altesten aus?
1. Ingenieur Entwicklung
2. Ingenieur Projektentwicklung

Welche theologische Bildung haben die Altesten?
1. BAO- Kurse Hermeneutik und Homiletik
2. BAO- Kurse Hermeneutik und Homiletik

Welche Begabung (Geistesgaben) haben die Altesten?
1. Lehre, Leitung im gewissen Ansatz
2. Lehre; Leitung im gewissen Ansatz

Wie alt waren die Altesten bei der Einsetzung?
1. 40J
2.38J

Wie lange waren die Altesten bei der Einsetzung gla  ubig?
1. Von der Jugend an
2. Von der Jugend an

Was wurde von den Altesten als Bewahrungsvoraussetz ung verlangt?
Die Bewahrung in der Gemeinde. Man hat gesagt, dass die Gemeinde nach einem Jahr die
Bestatigung vornehmen soll.

2.2 Die Einsetzung

1

Gab es eine Schulung fur die zukiinftigen Altesten? Wenn ja, mit welchem Inhalt?
Keine

Wurden die zukiinftigen Altesten gepruft? Wenn ja, w  ie und auf was?
Nein

Wurde die Gemeinde am Einsetzungsablauf beteiligt? Wenn ja, wie?
Nein. Der Berater hat die Gemeinde uber die Einsetzungsvoraussetzungen belehrt und die
Gemeinde zur Einsetzung befragt.

Welche Rolle spielten bei der Einsetzung die Gemein  degriinder?
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Fur wie lange wurden die Altesten berufen?
Fur ein ein Jahr und dann unbeschrankt.

Kann einem Altesten seine Berufung entzogen werden? Wenn ja, wie?

Ja. Es sind Grunde in der Lehre oder siindhaftes Verhalten oder Stolz und Herrschsucht.
Vielleicht wére ein beschréankter Zeitraum von vielleicht 4-5 Jahren und dann eine Bestéati-
gung fir den Altestendienst hilfreich.

Wir sind eine relativ junge Gemeinde und wollen die Altestenschaft auch entsprechend des
Altersdurchschnitts besetzen.

Il.1lIILeitungsumsetzung

1

2

3

Welche Aufgaben nehmt ihr als Alteste wahr?

Wir sind in der Umbruchsituation. Wir haben uns vorgenommen, dass wir die Gemeinde
fihren wollen in Zielen und Visionen, in der Lehre und in der Begleitung der Einzelnen
durch Besuche. Wir wollen die organisatorischen Dingen von uns fern halten.

Eine weitere Aufgabe ist die Férderung von Gaben und Vorbildern, besonders im Gebet.

Wie versteht ihr eure Position?
Wir haben die besondere Aufgabe bekommen die Gemeinde zu leiten.

Wie lebt ihr die Position?
Es ist ein Streben nach einem guten Dienst. Manchmal ist die Kraft alle.

Welches Verhaltnis habt ihr zur Gemeinde und die Ge  meinde zu euch?
Ich sehe mich als Bruder wie jeder andere. Wir werden im Grof3en und Ganzen anerkannt.
Personliche Tiefen spirt man im Verhaltnis zur Gemeinde. Ebenso wenn Uneinigkeit da ist.

I.IV Missionsverstandnis

1

Welchen Auftrag hat aus eurer Sicht die Gemeinde?
D. fur Jesus. Wir sollen im Glauben wachsen und Menschen zu Jesus bringen.

Wie soll die Gemeinde den Auftrag wahrnehmen?

Die Liebe untereinander soll sichtbar werden. Gemeinsam handeln und Aufgaben tberneh-
men. Dass jedes Gemeindeglied mitarbeitet. Dass Gastfreundschaft gelebt wird. Dass
Zweierschaften gebildet werden.

Wie nimmt die Gemeinde ihren Auftrag wahr?
In einzelnen Punkten. Eine Halfte nimmt den Auftrag recht gut wahr. Die andere steht am
Rande der Gemeinde. Es ist unsere Not, jeden einzelnen in die Gemeinde zu integrieren.

Welche Rolle habt ihr als Alteste in der Umsetzung des Auftrages des Gemeinde?

Wir mussen Vorbild sein. Wir konnen von der Gemeinde nichts erwarten, was wir nicht
selber leben.
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Leitfaden-Interview zur Erforschung des Aufbaus von
Leitungsstrukturen in Gemeindegrindungsarbeiten der
Bridergemeinden

Gemeinde: G21Befragt durch: René Schafer
Ort/Datum: Brakel 22.12.03
Interviewbogen Nr.: 21

| Zur Gemeindegeschichte

1 Wie war die Entwicklung der Gemeindegriindung?
1983 sind 3 glaubige Familien unabhangig voneinander in den Ort gezogen. Wir waren alle
von der Briidergemeinde N. Als wir das feststellten, haben wir mit Hauskreis begonnen.
Nach und nach haben wir weitergemacht und es ist Gemeide entstanden. Wir haben
Kinderstunde gemacht und offene Abende flr die Eltern.
Fur die Jungschararbeit haben wir einen Raum angemietet. Daraus ergab sich die Gelegen-
heit, auch am Sonntag Gottesdienste zu feiern. Donnerstags haben wir Bibelabende
gemacht.
96 haben wir mit den Gottesdiensten begonnen. Erst einmal im Monat, bis wir gesehen
haben, dass dies problematisch wurde, weil keine RegelmaRigkeit da war.
97 haben wir grolRere Raume gemietet und seither haben wir auch regelmafig jeden
Sonntag Gottesdienst. Es kamen auch einige durch Zuzug in die Gemeinde. Manche
gingen auch wieder weg. Wir haben kaum Erwachsene evangelistisch erreicht. Kinder
schon. Bekehrungen sind oft au3erhalb der Gemeinden erfolgt.
Wir haben auch Uberlegt, was wir fir Aktionen machen kénnen und haben auch einige
gemacht. Es sind viele gekommen, aber nicht geblieben.
Néachstes Jahr wollen wir bauen. Wir haben jetzt 36 Gemeindeglieder.

2 Wie verlief die geistliche Entwicklung der Gemeinde  griindung?
Es war ein gleichmaRiges Wachstum. Am Anfang mussten wir etwas an den Strukturen
bauen. Aber die geistliche Entwicklung war gleichmafig.
Seit 2002 sind wir selbststandige Gemeinde im Bund.

3 Wie verlief die Entwicklung der Leitung in der Zeit der Gemeindegriindung?
Alteste haben wir 99 eingesetzt.
Vorher waren wir komissarisch von der Gemeinde aus N fur den Dienst eingesetzt. Wir
haben halt versucht, die Sache am Laufen zu halten. Wenn die Jugend gekommen ist, so
mussten wir auch Teen-Arbeit machen. Es waren einfach Sachen, die haben sich einfach
ergeben. Sie waren folgerichtig und logisch. Wir haben uns aber schon Gedanken gemacht,
wie es weitergehen kann.

4 Wie vollzog sich der Leitungswechsel zur Altestensc haft?
Die Gemeinde N. iiberwachten die Einsetzung der Altestenschaft. Die Gemeinde wahlte sie
zwar aus, aber die Altesten von N. Uiberwachten den Vorgang und priiften die Altesten,
bewerteten die Vorschlage und setzten uns ein.
Zu mir kamen dann noch zwei neue dazu. Die anderen beiden, die mit mir komissarisch
geleitet haben, sind weggegangen.
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Il Zur Einsetzung der Altesten

2.1 Auswahl der Altesten

1

Wieviele Alteste wurden eingesetzt?
3. Es musste ungrade sein, damit es bei Abstimmungen kein Patt geben kann.

Welche sékulare Bildung haben die Altesten?
1. Hauptschule, Lehre

2. Hauptschule, Lehre

3. Mittlere Reife, Studium BWL

Welchen Beruf tiben die Altesten aus?
1. GroRhandelskaufmann

2. Versicherungskaufmann

3. Kaufmann

Welche theologische Bildung haben die Altesten?
1. Keine. Ferienbibelschule. Autodidakt

2. Keine. Autodidakt

3. Keine.

Welche Begabung (Geistesgaben) haben die Altesten?
1. Lehre

2. Lehre und Leitung

3. Organisation

Wie alt waren die Altesten bei der Einsetzung?
1. 45]
2.41)
3. 36J

Wie lange waren die Altesten bei der Einsetzung gla  ubig?
1.28J

2.10J

3.9

Was wurde von den Altesten als Bewahrungsvoraussetz ung verlangt?
Wir haben uns ein bisschen an den Vorgaben des NT orientiert. Aber wir haben gesehen,
dass wenn wir das wortlich nehmen, kdnnten wir uns nicht wahlen lassen.

2.2 Die Einsetzung

1

Gab es eine Schulung fur die zukiinftigen Altesten? Wenn ja, mit welchem Inhalt?
Wir haben uns mit dem Vollzeiter aus N getroffen und die Frage nach der Altestenschaft
angesehen.

Wurden die zukiinftigen Altesten gepruft? Wenn ja, w  ie und auf was?
Nein.

Wurde die Gemeinde am Einsetzungsablauf beteiligt? Wenn ja, wie?
Ja. Wie bei einer Hochzeit. Alteste und Gemeinde haben sich gegenseitig ,versprochen®.

Welche Rolle spielten bei der Einsetzung die Gemein  degriinder?
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5 Fir wie lange wurden die Altesten berufen?
Fir 4 Jahre. Bis maximal zum 70. Lebensjahr.

6 Kann einem Altesten seine Berufung entzogen werden? Wenn ja, wie?
Ja, wenn es klare Sachen gibt aus zweier Zeugen Mund, dann muss es gepruft werden und
dann kann ihm die Aufgabe schon entzogen werden, wie es in der Bibel halt steht. In der
Gemeindeordnung ist das festgelegt. Die Abberufung wird mit einer 2/3 Mehrheit von der
Gemeindeversammlung vorgenommen.

Il.VLeitungsumsetzung
1 Welche Aufgaben nehmt ihr als Alteste wahr?
1. Komplette Terminorganisation, Predigtdienst, Kontakt zur Gemeinde, Schriftempféanger,
Kontakte nach aul3en
2. Teenkreis, Predigt, Bauausschuss, Kimmern um die Leute
3. Gemeindebrief, 2. Kassierer, Organisation Gottesdienstleitung, Organisation allgemein.

2 Wie versteht ihr eure Position?
Wir sind Suchende, Vorangehende, Hineinbringer und Daraufachter, dass es einigermal3en
in geregelten Bahnen lauft. Mitarbeiter werden grundsatzlich nicht an uns vorbei eingesetzt.
Wir erhalten eine gewisse Ordnung.

3  Wie lebt ihr die Position?
Vorbild zu sein. Vorstehen in der eigenen Familie. Ich fihl mich nicht so, wie ich die
gesehen habe, die ich in meiner Jugend als Altester hatte. Manchmal ist es schoén, und
manchmal stéhne ich unter dem Dienst. Das Evangelium muss einfach gelebt werden. Nicht
so0, dass man sich tUberhebt.

4 Welches Verhéltnis habt ihr zur Gemeinde und die Ge  meinde zu euch?
Ganz gut. Wir sind mitten drin. Manchmal werden wir in eine abgehobene Position gestellt.
Wir haben uns jetzt als Ziel fir nachstes Jahr gesetzt, alle in der Gemeinde zu besuchen
und mit ihnen zu reden. Wir sind 24 Stunden im Dienst.

[1.VI Missionsverstandnis

1 Welchen Auftrag hat aus eurer Sicht die Gemeinde?
Das Wichtigste ist uns, dass wir das Evangelium weitertragen, damit sie Jesus kennen
lernen. Im Moment platzen wir aus allen Nahten, deshalb hat der Bau im Moment Prioritat.

2 Wie soll die Gemeinde den Auftrag wahrnehmen?
So wie sie Mdglichkeiten hat Menschen zu erreichen.

3 Wie nimmt die Gemeinde ihren Auftrag wahr?
Durch Internet. In der Zeitung einladen. Durch Veranstaltungen. Als kleine Gemeinde haben
wir ganz tolle Aktionen. Es geht einfach weiter, das kénnen wir sehen.

4 Welche Rolle habt ihr als Alteste in der Umsetzung des Auftrages des Gemeinde?
Ich denke, man geht voran. Ein gutes Forum haben wir in der Mitarbeiterstunde. Sie denken
gut mit und machen Vorschlage. Wir wollen das machen, was uns gut und machbar
erscheint. Wir achten darauf, dass die Mitarbeiter Schulung bekommen.
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| Einfihrung

1 Der Weg zum Thema

Seit zirka einem Jahrzehnt begleite ich Gemeindelyriigsarbeiten der Briidergemein-
den auf ihrem Weg zur Selbststandigkeit. In di@sstr begegnete ich in den Gemeinde-
grindungsarbeiten vielen verschiedenen Situatiamehvielen verschiedenen Gemein-
degrindern. Manche dieser Situationen waren ausraghiedlichen Grinden sehr
notvoll. Einer dieser Grinde fiel mir aber immereder auf und bewegte mich diese
Arbeit zu schreiben: Probleme in der Leitung.

Zum einen fiel auf, dass an manchen Stellen Prablemder Gemeindegrin-
dungsarbeit auftauchten, weil die Gemeindegriunder Werstandnis fur Leitung hatten.
Sie waren entweder personlich mit der Leitungsawdgiberfordert und wussten, wenn
sie unter Druck gerieten, nicht wie ihnen geschaér gie haben ihre Aufgaben in fast
sturer Einfaltigkeit weitergefiuihrt und wurden dafi#mlich aufgerieben. Zum anderen
sind notvolle Situationen durch Gemeindegriinder Ahidste entstanden, die meinten
alles recht zu machen und mit ihrem Wirken mehstbeten, als sie aufgebaut haben.
Wiederum andere Leiter waren nicht in der Lagee iflemeindegriindungsarbeit zu
entwickeln und zu einer Selbststandigkeit zu fuhtenztlich zeigte sich mir ein buntes
Bild von Leitungsverstadndnissen und Leitungsstriddiu die mehr oder weniger zur
Gemeindegrindung beitrugen.

Ein weiterer Grund, mich mit dem Aufbau von Leitsayukturen in Gemeinde-
grindungsarbeiten in den Bridergemeinde zu besghdft war die Diskrepanz
zwischen dem, was Gemeindegriindung im Bezug autingilebten und dem, was
Brudergemeinden von Leitungen hielten. Die grurdsdie Abneigung gegen Struktu-
ren bekam ich wahrend meines Dienstes von meinemgegetzten mit folgenden
Worten zu spuren: ,Ich halte Strukturen in der G fur unnttz”. Damit war mein
Dienst, den Gemeindegrindungen zu einer stabilemkt®t zu verhelfen, in Frage
gestellt. Es stellte sich die Frage, wie eine soldaltung in Gemeindegrindungsprojek-
ten und in besonderer Weise in der Begleitung tlesegelebt werden kann. Damit
zeigte sich das Dilemma, in denen sich die Brudesgeden und die Gemeindegrin-

dungsprojekte in den Bridergemeinden befinden.
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Ein dritter Grund fir diese Arbeit ist meine eigdfdahrung als Gemeindegrin-
der. Als junger Absolvent einer Bibelschule stirizde mich in eine Grindungsarbeit
mit dem festen Vorsatz eine solide Struktur aufoeipa Meine Kenntnis tber den
Aufbau von Strukturen und Uber die Situation deitid&rgemeinden war aber sehr
bescheiden. Der angewandte direktive Leitungsgtirté sowohl mich als auch die
Gemeinde nach einem knappen Jahrzehnt Dienst entiefie Krise. Die Gemeinde war
gegrundet und auch die evangelistische und erbl@ustruktur war vorhanden und die
Leitung existierte in Anlehnung an das Neue TestameAber weder das Miteinander
noch die Leitungsarbeit funktionierte.

Aus diesen Erfahrungen abgeleitet entstand der Wwinden Aufbau von
Leitungsstrukturen in Gemeindegrindungsarbeitesperiellen Umfeld der Briiderge-
meinden in Deutschland zu beleuchten und einen Agsaus den wenig erfreulichen

Situationen zu finden.

2 Aufbau der Arbeit

Zu diesem Zweck ist eine grundséatzliche, gut funéi¢heologische Erarbeitung des
Aufbaus von Leitungsstrukturen in Gemeindegrindarigsten im Neuen Testament
erforderlich. Dieser neutestamentliche Befund mAussgangsbasis zur Leitungsstruktur
und zum Leitungsverstandnis in den Gemeindegrirghrbgiten sein. Die Untersu-
chung muss sich auf die Ausgangssituation einetubgsstruktur mit einem oder
mehreren Gemeindegrindern (oder Aposteln) und emit Wechsel zu einer Altesten-
schaft befassen.

In einem zweiten Teil muss die aktuelle Situatien @emeindegriindungsarbeiten
der Briidergemeinden in Deutschland in Bezug auubgsstrukturen empirisch erfasst
werden. Hierzu habe ich Interviews durchgefiihrt wide qualitative Auswertung
vorgenommen. Es sollte Material entstehen, dasdentKenntnis der Situation analy-
siert und bewertet werden kann. Die dazu verwendeterviews wurden so allgemein
gehalten, dass sie dem Interviewten mdglichst whtiglichkeiten gaben, das Ziel der
Umfrage, namlich die kritische Analyse des Aufbgsas Leitungsstrukturen, zu verste-
hen und die Antworten entsprechend zu gestaltenAnbetracht des beschrankten
Umfangs dieser Arbeit ist auch die Forschung auwdr edllgemeine Beobachtungen
beschrankt. Ich bin mir bewusst, dass die Intersjewmit anderen Menschen aus den
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gleichen Gemeinde gefuhrt, auch ein anderes Bitgeladn konnten. Der Rahmen der
Arbeit wirde aber gesprengt, wirden alle Faktonea,zum Beispiel die Charaktere der
Leiter, ihre Geschichte so wie die missionarischiea8on hier ebenfalls bericksichtigt
werden.

Die aus beiden Teilen abgeleitete Bewertung, zusamgefasst in Thesen, soll
eine praktische Hilfe zur Neugestaltung der Leigstigukturen in der Gemeindegrin-
dung ergeben.

3 Forschungsrahmen

Die Arbeit verfolgt nicht das Ziel, die SituatioerdGemeindegrindung in den Briider-
gemeinden in jeder Hinsicht zu analysieren, sond@schrankt sich auf den Aufbau
von deren Leitungsstrukturen. Ebenso will die Arbdaine Analyse und Auswertung
des Gemeindewachstums vornehmen. Bewertungen dewriGaegrindungsarbeiten
auf Grund des Wachstums beschranken sich ausdafiie®if die Beobachtungen der
Leitungsstruktur und beachten oder bewerten disioniarische Arbeit nicht.

4 Historisches und gegenwartiges Profil der in diese r Arbeit beschriebe-

nen Bridergemeinden

Die in dieser Arbeit beschriebenen Gemeinden sidhiem Ursprung darbystisch.
Neben der Bezeichnung Darbysten werden sie auchdithbrider, Versammlung der
Bruder, Bruder oder Christliche Versammlung genduwgt Eggenberger 1958:40). Die
mit starkem Absolutheitsanspruch vermittelte Leliom Darby pragte die Bruderge-
meinden auch in Deutschland (vgl. Jordy 1981:379bésondere seine Lehre Uber die
Einheit der Kirche durch Trennung vom Bdsen, Déltstg der Einheit der Kirche im
Abendmahl, Gegenwart des Heiligen Geistes und teriesn aller Glaubigen sind
grundlegende Lehrsétze, die die Bridergemeindagig(agl. Jordy 1981:37-46). Diese
Lehrsatze waren durchzogen von Darbys Ansicht dedaWs der Kirche, der eine
Leitung der Gemeinde durch Alteste, wie sie im MNed@stament beschrieben ist,
verunmaglicht (vgl. I11.1).

Wahrend des Dritten Reiches wurden die ,Christiichersammlungen” verbo-
ten. Dies fUhrte zu einer Aufteilung der Briiderbgumy in zwei Gruppen. Zum einen

die Gruppe, die im Untergrund weiter ihre Versammgken abhielten und auch nach
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dem Krieg eigene Wege gingen (vgl. Eggenberger #3958 Diese Gruppe wird in
dieser Arbeit auf Grund ihres in sich geschlosse®ygstems nicht bertcksichtigt. Zum
zweiten gab es die Gruppen, die sich wéahrend debotes dem Bund evangelisch
freikirchlicher Gemeinden (Baptisten) anschlossagi. (41). Nach der Aufhebung des
Verbotes spaltete sich die Briuderbewegung innerdatbBundes auf Grund der Frage
zur Zugehorigkeit des Bundes erneut (vgl. Jordy91®@6-321). Der daraus entstehende
.Freie Bruderkreis* als Brider- Versammlung ohnenBzugehdérigkeit und die Briider-
gemeinden im Bund evangelisch freikirchlicher Gamden sind die in dieser Arbeit
untersuchten Kreise der Bridergemeinden.

Besonders zu beachten ist, dass diese beiden Grippe einheitliche Identitat
mehr besitzen. Wahrend die ,Freien Briuder® nur $amgy Gber Lehre und Form der
Gemeinden nachdenkematten die Bridergemeinden im Bund schon um 18if@em
Verlust des brudergemeindlichen Selbstverstandmnisze kampfen (vgl. Jordy
1989:370). Die Nahe zu den Baptisten durch den Bewahgelisch freikirchlicher
Gemeinden hinterlasst in den Bund- Brudergemeingieverkennbare Spuren. Dies
wird an der Tatsache besonders deutlich, dassIRielnt fir hauptberufliche Mitarbei-
ter in der Arbeitsgemeinschaft der Bridergemein@®02) verabschiedet wurden.
Noch deutlicher wird dies an der Tatsache, dastbaugfliche Mitarbeiter der Arbeits-
gemeinschaft gegenseitig in einem Treueverhalttehes (:5). Dadurch ist eine Art
Klerus geschaffen. Im Gegensatz dazu wére das deter,Freien Bridern“ nach wie
vor undenkbar. Platte (1998), der zu diesem KrersBtuder gehdrt verdeutlicht, dass
hauptberufliche Mitarbeiter in den Gemeinden kdwera sind, wenn er schreibt:

Einen festangestellten, ausgebildeten Prediger rhafde nicht, da die
Aufgabe des Pastors als Beruf aus der Bibel niwinigend hervorgeht.
Vor diesem Hintergrund muss die Forschungsarbedean Gemeindegriindungsarbei-
ten der Bridergemeinden gesehen werden. Denn hisieeen Gemeinden, die unter
der weitgehend Ubereinstimmenden Meinung lber dizz&anitat der Gemeinde, ohne
Bindung an die Geschichte und nur mit beschranktnsonlichen Verbindungen zur

bestehenden Briiderbeweggstrukturen nach ihrem Verstandnis der Bibel audina

! Dies ist eine Beobachtung des Verfassers
2 Wenn Gemeinden evangelistisch sind, so kommen ihre Mitglieder aus sakularem Hintergrund in die Gemeinde und

haben damit keine familiaren und verwandtschaftlichen Bindungen zur Tradition und Geschichte der
Briidergemeinden.
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5 Stand der Forschung

Gemeindegrindung neueren Datums, die im Rahmemdelergemeinden betrieben
wurde, ist wissenschatftlich nicht erforscht. Jo(ti986) erforschte die Geschichte der
Bruderbewegung bis zum Jahr 1983 (:406) und lieghits nicht in dem von mir
erforschten Zeitraum ab ca. 1980. Das gleichefigiltdie Arbeit von DOrnen (1986).
Beide Arbeiten behandeln in ihrem Zeitraum der Elousg die Fragestellung der Struk-
turbildung in Gemeindegriindungen der Bridergemeindeht. Die Jahresarbeiten an
dem brudergemeindlich gepragten Missionshaus BRibale Wiedenest von Klatt
(1991) und Wesemann (1993) behandeln Teile zusfdteschaft im Neuen Testament,
aber bericksichtigen den bridergemeindlichen Kanteder aus der Literatur noch in
der Empirie.

6 Dank

Ich danke Professor Dr. Reimer fiir seine Bereit$chech in dieser Arbeit zu unterstut-
zen. Seine gute Kenntnis von Gemeindegrindungsanbend seine ausgezeichnete
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Uberhaupt erst mdglich, mich wissenschaftlich mesdm Thema auseinanderzusetzen.
Besonders ermutigend war dabei sein personliched¥gang als Wissenschaftler und
seine grof3e Liebe zu Christus. Ich danke Dr. Volkessler, der mir als Studienleiter
und Dozent der Akademie fir christliche FuhrungikrgAcF) wie auch als Freund
viele Impulse zur wissenschaftlichen Arbeit gegebahund fir meine Fragen immer
ein offenes Ohr hatte. Ich danke meinen Bridernvonstand der Deutschen Inland-
Mission Bernd Goerke und Bernd Husken, dass siedar Freiraum gaben, diese
Arbeit neben dem verantwortungsvollen Dienst alsdidinsleiter schreiben zu kénnen.
Zusatzlich hat Bernd Husken sich intensiv mit derrgktur der Arbeit beschaftigt und
dafur sogar Urlaub investiert.

Die Arbeit ware nicht moglich gewesen, hatten nictgine Frau Friederike und
meine sechs Kinder an vielen Stellen auf die ihnestehende Zuwendung verzichtet.
Oft musste sich meine Familie meine neuesten Etkesse anhdren und meine geistige
Abwesenheit in Kauf nehmen.

Brakel, September 2004
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Il Neutestamentlicher Befund

1 Aufbau von Leitungsstrukturen in Gemeindegrindunge n zur Zeit des

Neuen Testaments

Ausgangspunkt fur den Aufbau von Leitungsstrukture@emeindegriindungsarbeiten
muss die neutestamentliche Zeit $elie Apostel waren Gemeindegriinder und haben
Alteste in neu gegrindeten Gemeinden eingesettt Apg 14:23). Dies gilt auch fir
Titus und zu einem Teil fur Timotheus, da es in Gemeinde, in der sich Timotheus
befand, offensichtlich keine Leitungsstruktur gabduer somit in einer, was die
Leitungssituation anbelangt, Pioniersituation staBte hatten keine institutionellen

Vorgaben zur Bildung von Leitungsstrukturen.

In der Gemeinde zu Jerusalem war dies jedoch andersgab es die 12 Apostel,
die schon allein auf Grund dessen, dass sie Jirepger zur Zeit des Dienstes Jesu
waren, leitende Autoritat besaBen und dies einesfdheinsetzung vorerst Uberfliissig
machté. Zumindest scheint das in den Anfangen der Gereeindgewesen zu sein. Das
erste Mal, wo etwas Uber Altestenschaft in Jerusaa lesen ist, ist Apg 11:30. Hier
werden die Altesten einfach ohne nahere AngabegtertvWeder die Einsetzung noch
die Stellung der Altesten gegeniiber den Apostelrdeve von Lukas an irgendeiner
Stelle erlautert. Es ist die erste Stelle, in ddtegte als in einer Leitungsfunktion
stehende Ansprechpartner einer neutestamentlicleene(dde erwéhnt werden. Es ist
hier nicht von einer synonymen Verwendung der beiBegriffe Apostel und Alteste
auszugehen. Lukas verwendet die beiden Bezeichnungbeneinander und deutet
damit auf eine Unterschiedlichkeit hin (vgl. Apg.@%ind 15:23).

3 Dies steht einem rein pragmatischen Ansatz im Aufbau der Leitungsstruktur in Gemeindegriindungen entgegen. Ich
erachte das Neue Testament auch in dieser Frage fur autoritativ, da es Leitung und Leitungsstruktur mit dem
Heilsgeschehen und der daraus resultierenden christusorientierten Gemeinschaft von Menschen in Verbindung
bringt (vgl. hierzu 11.1.4).

4 Alle Hinweise auf Bibelstellen beziehen sich, falls nicht anders vermerkt, auf die Ubersetzung von Franz Eugen
Schlachter 1978

5 Jakobus, der Bruder des Herrn, stellt hier eine gewisse Ausnahme dar. Obschon er nicht zu den zwolf Aposteln
zéhlte (vgl. Apg 1:13), war er nach der Auferstehung Jesu im Kreis der Junger (vgl. Apg. 1:14) und hatte ein nicht
unerhebliches Ansehen in der Gemeinde Jerusalem, sodass Paulus ihn auch als Apostel, den er in Jerusalem
besucht hatte, bezeichnet (Gal. 1:19). Dennoch wird an keiner Stelle eine Einsetzung von Jakobus zu einem Altes-
tendienst oder zu einer Leitungsfunktion erwahnt.
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1.1 Der Terminus Altester in der Leitungsstruktur

Die Bezeichnung ,Altester* ( ) fur einen Leiter ist keine Neuschopfung des
Neuen Testaments. Die Bezeichnung hat ihren UrgpranJudentum und beschreibt in
den Anfangen der Landnahme fihrende Manner. Biglien neutestamentliche Zeit
hinein ist eine Entwicklung zu einem Titel fur Gatee der Schrift (vgl. Bornkamm
1990:652-662) zu beobachten. Der Begriff wird eb#sfim Sinne von altere
Menschen® verwendet. Bornkamm (1990:654) machtldéut

Das besondere Problem des Gebrauchs von im Judentum und im

Christentum erwachst aus der doppelten Bedeutusg\tmtes, das Alters-

bezeichnungen und zugleich Titel fur Trager einestes sein kann. Trotz-

dem gibt es geniligend Stellen, die auf Fuhrungkgiten von Altesten
hinweisen.

Doch zeigen bereits Stellen wie Mt 15,2; Mk 7,3.5 (
), dass die oi als Trager der maf3geblichen Lehrtradi-
tion gemeint sind, und 1Petr 5,5; 1Cl 1,3, dassBegriff zugleich eine
Wirdestellung in der Gemeinde bezeichnet.
(:654)

Diese Vorstellung bedeutet jedoch nicht, dass rdieef Gemeinde einfach die Leitungs-
strukturen aus dem Judentum und in besonderer Vdaseler Synagoge tbernommen
hat. Gehring (2000:195) stellt fest:

Allerdings werden Harvey und Campbethit ihrer Feststellung Recht

haben, dass die Altesten der Synagoge kein fesssemes Amt innehatten.

o war wohl wenigstens zu Beginn auch in der Urgedeinine
Ehrenbezeichnung, unter der man verschiedeneskerskonnte.

Die Gemeinde Jesu ist etwas vollig Neues und Eamtdges. Sie ist in ihren Werten und
in ihrer Ausrichtung ein noch nie dagewesenerwitkger Zusammenschluss von
Menschen unter der Erlésung ChfisBies bezieht sich auch auf die Leitungsstruktur.
Sie konnte nicht einfach vom Judentum tbernommerleve da sie sonst nicht den

gemeindlichen Werten entsprach. Entgegen Stral@98(134) ist trotz der Ahnlichkeit

zum Judentum in der Begriffswahl Altester keine tladme der institutionalisierten

6 Campbell (1993),

" Ein Beispiel zeigt sich hierfur in der Gltergemeinschaft. Gutergemeinschaft ist keine Erfindung der ersten
Gemeinde, sondern zeitgleich lebten auch die Essener Giitergemeinschaft. Die Gemeinde hat aber Giitergemein-
schaft anders gelebt. Sie lebten sie unter Freiwilligkeit (vgl. Apg. 5) und nicht als religiése Verpflichtung, wie dies bei
den Essenern geschah. (vgl. Neudérfer 1990:500)
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Leitungsstruktur aus dem Judentum in die Gemeinctgbsr. Alteste werden in der
Gemeinde weder durch den sozialen und politischandSbewertet und eingesetzt,
noch haben sie eine legislative oder judikativdl$tg, wie dies im Judentum der Fall
war (vgl. Bornkamm 1990:659-662). Jesus weist danay dass wer im Reich Gottes
eine leitende Position haben will, eine Diensthajteinnehmen muss, die &hnlich wie
sein eigener Dienst eine Selbstaufgabe des eidsstmns bedeutet (vgl. Mt 20:25-28).
Jesus bezeichnete die Leitungsart und damit ddsstS8efstandnis der Leiter zu seiner
Zeit als nicht nachahmenswert (vgl. Mt 23:1-12)ePdurfte den Jingern gentigend
Anhaltspunkte gegeben haben, um das LeitungsdedkenJudentums nicht in die
Leitungsstruktur der Gemeinde zu Ubernehmen. Weanlihger Jesus ernst nehmen
wollten, so mussten sie nicht nur in ihrem persb@n Leben Christus gehorsam sein,
sondern ihn auch in der Verantwortung gegenubeerérauten Personen ernst nehmen.
Wirden sie die Leitungsstruktur des Judentums anaeh so wirden sie Menschen
wieder in die Menschenabhangigkeit und nicht inCireistusabhangigkeit fihren. Wir
miissen also davon ausgehen, dass die erste Genuin@ezeichnung Altester mit
einem fur die Gemeinde spezifischen Inhalt flllemsete, da es fur sie kein adaquates
Beispiel einer Leitungsstruktur gélEs scheint auf Grund der Reaktion von Paulus in
1Kor 9, dass ein Hang zu hierarchischen und mensezegenen Leitungen in den
neustamentlichen Gemeinden vorhanden ist. Paulosehet sich aber dagegen und
stellt er sich gegen die Praxis, Apostel in dendéogrund zu heben und damit ein
herrschaftliches Verstandnis von Leitung zu etabhe Ebenso verwehrt sich Petrus in
1Petr 5:3 gegen ein herrschaftliches VerstandnisAdtesten in der Gemeinde. Das
herrschaftliche Leiten im Judentum unterscheidet srheblich von der Forderung, in
der Gemeinde als Vorbild zu leiten. Es zeigt sich@egensatz zwischen leiten durch
fordern und leiten durch geben.

1.2 Die Termini Bischof und Hirte im Vergleich zum A ltesten

Viele Ausleger, darunter Rienecker (1990:232), Bettk und Neudorfer (1990:208),
Maier (1988:10), Bornkamm (1990:665-668) sind afig, dass die im Neuen Testa-
ment fir Leiter verwendeten Begriffe Altester ( ), Aufseher oder Bischof
( ) und Hirte ( ) synonym verwendet werden. Dies ergibt sich besmend

8 Vgl. "2 Voraussetzungen zur Einsetzung von Altesten in Gemeindegriindungen im Neuen Testament"
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in Tit 1:5 im Vergleich zu Tit 1:7, wo Paulus dieilen Begriffe Altester und Aufseher
innerhalb des gleichen Abschnittes synonym verwenklech stimmen die Funktionen
des Altesten und des Aufsehers (berein (vgl. 1Tk it 1Tim 3,5). Ein vorbehaltlo-
ses synonymes Verwenden der drei Bezeichnungeninschber der Absicht der
neutestamentlichen Verfasser nicht zu entsprecinerRahmen seiner Untersuchung
Uber das Verhéltnis von Ortsgemeinde und Hausgeleeinr Zeit des Neuen Testa-
ments stellt Gehring (2000) die Moglichkeit vor,sdaAufseher Leiter von einzelnen
Hausgemeinden sein konnten. Gehring (2000:353-884#eibt:

Wenn wir aber schon fragen, was bzw. wen die Ejpskan Philippi gelei-

tet haben sollten, spricht am meisten daflr, digssiknlich wie Stefanas in

Korinth, Aufseher der Gemeinden waren, die in ihH&usern zusammen-

kamen. Es lasst sich demzufolge ebenfalls vermutass die Episkopen in

Philippi Leiter einzelner Hausgemeinden darstell&imsammen als Gruppe

kénnen solche Vorsteher ein Leitungsgremium deamésn Ortsgemeinde
gebildet haben.

Moglich wéare auch, dass mit den unterschiedlichegriifen die unterschiedlichen
Funktionen der Leitungstatigkeit in der Gemeindecbeieben werden. Hierfiir spricht
vor allem Apg 20:17.28. Lukas beschreibt hier, die Altesten von Milet zu Paulus
gerufen wurden und dieser ihnen ihre Aufgabe alséher und als Hirte nahegebracht
hat. Demnach waren sie in ihrer Funktion Alteskep anerkannte Leiter und Autoritats-
personen der Gemeinde. Entgegen de Boor (1973} dbin spateren "Bischofsamt”
hat das noch nichts zu tun, schon weil diese "Bpisk" eben die "Altesten” sind ...",
der Aufseher und Altester nur synonym verwendehtsibetont Lukas mit seiner
Aussage nicht die Stellung, sondern den Dienstsefdsehers (Lechler 1881:420). So
sind Alteste leitende Personen, die sich ihres ®@mnals Wachter ber die Gemeinde
Gottes bewusst sein mussen und zugleich die Gemauidgeistlichem Boden weiden.
Entgegen Bornkamm (1990:654) erscheint hier die pgetdpedeutung des Begriffes
Alteste im Sinne von leiblichem Alter und Leitung&gaben nicht mehr als groRes
Problem, wenn man bedenkt, dass diese Aufgabeadessten Leitens im Sinne eines
lebenserfahrenen, reifen und weisen Mannes gesciseatiie Die den Altesten von Milet
anvertraute Verantwortung war gegeniber dem enfiginrédpostel, an dessen Stelle sie
die Gemeinde flihren sollten, eine sehr groRe Healesung. Dass ein Altester unter

dem Gesichtspunkt der Verantwortung und damit didoAlerung an seine Reife
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gesehen werden kann, unterstreichen Stellen wig 5Pe5, 1Tim 4:6.13, 1Tim 4:7-8,
1Tim 4:12.16, in denen von den Altesten und Leitatlgemein ein vorbildhafter
Wandel, Gottesfurcht, Unterscheidung von gutem saldlechtem Handeln und ein
entsprechendes Entgegentreten gefordert wird. [@eeiBhnung Aufseher flir einen
Leiter der Gemeinde scheint in besonderer Weise Glesichtspunkt der Lehre und
damit verbundenen Korrektur und Fuhrung hervorzehebies zeigt sich besonders in
Tit 1:5-17. Oosterzee (1894:138) betrachtet Tit9:&s gedanklichen Einschub, der
analog zu 1Tim 3,2ff steht. Damit wird angedeutetas Guthrie und Motyer
(1985:471-472) prazise beschreiben:

Zu beachten ist, dass ein- und dieselben DieneiGéeneinde ald\lteste

(griech.: ) bezeichnet werden - worin sich der Status, ndndas

Altersein als andere Gemeindeglieder ausdrickid-aisBischofe(griech.:

), wodurch die Funktion, ndmlich das Amt eines >fskhers<<
gekennzeichnet wird.

Noch praziser ist Wohlenberg (1911:227-228):

Dieselben Personen, welche eben heil3en, werden nun

genannt, jenes eine Beziehung nach der Wirdesgghglche sie innerhalb
der Gemeindeglieder als lhresgleichen einnahmessedi eine Benennung
nach dem ihnen zugewiesenen Amt: sie sollen Aufsiéber die Gemeinde
sein, wie ein Hausvater Uber seine Familie.

Ahnlich auch Holtz (1992:208):

Wahrend bisher von den geredet ist, wird ohne erkennbaren
Einschnitt und ohne Uberleitung jetzt der genannt. Das mittelnde
zeigt den Zusammenhang mit dem Vorigen an. Dasirarizunehmen,

dass der Bischof einer der Altesten ist und awsifReihen stammt.
Mit den Bezeichnungen Altester ( ), Aufseher oder Bischof ( )
werden demnach ein und dieselben Personen aushiestsnen Gesichtspunkten
beschrieben. Eine Hierarchie ist durch die unteesitithen Begriffe nicht abzuleiten.

Neben den bisher betrachteten Benennungen flrrhate Gemeinden im Neuen
Testament wird in Eph 4:11 als einzige Stelle degrif Hirte ( ) verwendet. An
allen anderen Stellen, wie z.B. 1.Petr. 2:25, HER20 oder Joh 10:2f wird die
Bezeichnung Hirte auf Christus bezogen. Allerdinggen Stellen wie Apg 20:28 und

Heb 13:17 sowie 1.Petr 5:1-5 den Dienst eineseHlinh der Leitung einer Gemeinde.
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Leiter sollen auf die Herde achten, Uber den Seelachen oder die Herde Gottes
weiden. All diese Téatigkeiten unterstreichen demerist eines Hirten. Wo durch den
Altesten die Wiirde der Leitung beschrieben wird wna bei den Aufsehern die
Funktion beschrieben wird, wird beim Hirten die Adgs Dienstes beschrieben. Ewald
(1910:189) macht den Vorschlag, die Aussage in £AA zu umschreiben: ,Etliche
aber zu solchen, die zu weiden und zu lehren ticiid“.

Eph 4:11 beschreibt Leitung allerdings durch veestdne Gaben und damit
verbundenen Aufgaben zum Aufbau der Gemeinde upbt durch ein Amt, eine
Verantwortung oder eine Benennung. Anders als ii13 oder Tit 1 redet Paulus hier
nicht von einer Verantwortungsiubernahme, sondem eiaer Verantwortungsbeféahi-
gung. Ryrie (1996:456) bemerkt zurecht:

Man kann eine geistliche Gabe besitzen, ohne eihiArder Ortsgemeinde

zu bekleiden. Das ist sogar der Regelfall, denerjgalaubige hat Gaben,

nicht jeder bekleidet aber ein Amt in der Gemeirigie. Amtstrager sollte

aber bestimmte geistliche Gaben haben. Altesterstgéhren und leiten, und

Diakone sollen die Gabe des Dienstes Uben (R0 .1Rii)geistlich Begab-

ter muss daher kein Amt bekleiden, jeder InhabeesiAmtes muss aber
begabt sein.

Guthrie und Motyer (1985:389) meint, dass ledhglidie Hirten und Lehrer die

Gemeindeleiter der jeweiligen Gemeinde gewesen digifien. Dies ist allerdings aus
dem Text nicht ersichtlich. Ebenso ist die Meinungr Hirten und Lehrer seien in der
Ortsgemeinde tatig (Gnilka 2002:212), nicht aus deswt ersichtlich. Paulus will in

diesem Text weder die Zustandigkeiten noch die fAage klaren. Er zeigt lediglich

auf, dass es Gaben gibt, die fur den Aufbau derdgbae bestimmt sind. In welchem
Mafld und in welcher Verantwortung dies geschiehfinaet er weder in die Richtung

des Einbeziehens aller genannten Personengruppeéie i@rtsgemeinden noch in die
Richtung des Ausschlusses einiger aus der Ortsgelenaidtigkeit. Die Stelle ist aber
fur die Frage nach dem Aufbau von LeitungsstruktureGemeindegriindung insofern
relevant, dass zu klaren ist, ob auch Apostel dlissfe eingesetzt werden sollen und
durfen. Aus Eph 4:12 geht hervor, dass sowohl Himge auch Propheten, Lehrer,
Evangelisten und Apostel dazu bestimmt sind, dim&ede fiir ihre Aufgabe zuzuris-
ten. Diese Bestimmung setzt aber keine Ernennumgltdste voraus. Interessant ist die

Feststellung, dass hier auch Evangelisten erwatertiem, die in ihrer ureigensten
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Aufgabe dazu bestimmt sind, Menschen mit dem Evanmgezu erreichen. Trotzdem
haben sie hier die Aufgabe der Zuriistung der GemeeiGleiches gilt fir die Apostel.
In ihrer Bestimmung sind sie Gesandte, also daatiromt, einen Auftrag aul3erhalb
der Gemeinde wahrzunehmen. Trotzdem wird es nieers sein, dass gerade diese
ebenfalls einen Auftrag in die Gemeinde hineintéis Nirgends werden im Neuen
Testament Apostel fiir einen dauerhaften DiensirieréGemeinde zu Altesten benannt.

Zusammengefasst kann vermerkt werden, dass dieBaémdichnungen Alteste,
Vorsteher und Hirte in der Abgrenzung des States,Flinktion und der Téatigkeit im
allgemeinen von der Leitertatigkeit in der Gemeirsgieechen. Dabei sind sie weder
untereinander noch im Bezug auf die Gemeinde ianhRang unterschiedlich. Die
unterschiedlichen Bezeichnungen verdeutlichen lietigdas Gesamte der Leitungsta-
tigkeit in der Gemeinde. Im Folgenden werde ichhdés nur noch den Terminus Altes-
ter verwenden. Trotzdem sind die verschiedeneruhgimerkmale von Altesten nicht
zu missachten. Sie spielen gerade bei der Einsgtzan Altesten in Gemeindegriin-
dungsarbeiten eine wichtige Rolle.

1.3 Die Bildung von Leitungsstrukturen in Gemeindeg rindungssituationen

im Neuen Testament

Die Bildung von Leitungsstrukturen ist entsprechedér Ausgangssituation der
Gemeindegrindung im Neuen Testament sehr unteddichie In der Gemeinde in

Jerusalem stellten die Apostel von Anfang an digubg der Gemeinde dar. Noch
bevor sich eine Gemeinde in neutestamentlichemeSgabildet hatte, gab es in Form
der zwolIf Apostel eine Leitungsstruktur. Die Apdstearen sich ihrer Verantwortung

bezuglich des Evangeliums und dessen VerbreiturigGaund der Aussagen Jesu
bewusst. Der Selbstmord von Judas bewog die M&uogar, den Stand von 12 Zeugen
der Auferstehung aufrecht zu erhalten (vgl. Apg51286). Sie verstanden sich als
leitende Personlichkeiten in der Sache Jesu. Deaspesthend sind es die Apostel, die
das Pfingstwunder erklarten und somit die Verantway fir die Geschehnisse und die
daraus entstehende Gemeinde tUbernahmen. Die Gairiddrusalem orientierte sich
an der Lehre (vgl. Apg 2:42, 4:33) und an den Hamgen (vgl. Apg. 2:43) der

Apostel. Erst im Verlauf der zur Unuberschaubarketanwachsenden Gemeinde
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wurde in Jerusalem eine Erweiterung in der Leitstrg&tur notwendid.Die Ungerech-
tigkeit, die den hellenistischen Witwen auf Grurghlechter Organisation widerfuhr,
fuhrte zur Erweiterung der Leitungsstrukturen derudalemer Gemeinde (vgl. Apg
6:1-7). Offenbar waren bis dahin die Apostel futesl verantwortlich. Lechler
(1881:129) meint:

Denn bisher hatten die Apostel allein das RechtdiadPflicht der Leitung

und Firsorge; ihnen waren die milden Gaben zu FgBkrgt worden (Kap.

4:35; 5:2) und ihnen stand auch die Beurteilung Medtwendung des
Gegebenen zu (Kap. 4:35).

Die nicht mehr zu bewaltigende Aufgabe zwang di®@#el, sich auf ihre eigentlichen
Aufgaben zurtickzubesinnen und entsprechend Verathivhe einzusetzen, die der Not
und der Unzufriedenheit Abhilfe verschafften. Wighist hier festzuhalten, dass nicht
eine Institutionalisierungsidee ausschlaggebendVarénderung der Leitungsstruktur
war, sondern schlicht die Notwendigkeit der Bewgdltig der Aufgaben in der Gemein-
de.

Zmijewski (1994:285) vermerkt zu Apg 6:2:

Gemeint ist: Wenn sie (die Apostel) weiterhin wisher die karitativen
Aufgaben erfullen, dann wird sie das bei einer sol3ggewordenen
Gemeinde derart in Anspruch nehmen, dass ihr (neleem Gebet: V.4)
eigentlicher Auftrag, namlich der Verkindigungsdigrzu kurz kommt.

Ahnlich auch Schneider (2002:425):

Die Rede lasst erkennen, dass das Hauptanliege@vd@f nicht priméar

darin besteht, die Armenpflege zufriedenstellendegeln oder einen Zwist
zu beseitigen, sondern die apostolische Wortveriginmg) (vgl. 4,49.31)
nicht zu beeintrachtigen.

Die Notwendigkeit zur Veranderung der Leitungssinaokvar pragmatischer und nicht
dogmatischer Art. Erst in Apg. 11:30 wird in Bezaugf die Gemeinde in Jerusalem von

Altesten gesprochen. Das sind ca. zehn Jahre naem Griundung (vgl. Lange

¢ Gehring (2000:187) ist der Ansicht, in Apg. 5 eine erweiterte Leitungsstruktur erkennen zu kénnen. Die in Vers 6 und
Vers 10 genannten Junglinge kdnnten mit Lukas 22:26 verbunden werden, wo herausgehoben wird, dass der Grof3te
im Kreis der Junger sein soll wie der Jlingste. Lechler (1881:109) ist hingegen der Ansicht, es sei héchst zweifelhaft,
dass damals schon auBer den Aposteln irgendein geregeltes Amt in der Gemeinde bestanden habe. Es sei in der
Natur der Sache, dass jingere Manner sich freiwillig zur Bestattung melden. Diese Meinung verstarkt sich allein
dadurch, dass Jesus in Luk 22:26 nicht eine institutionalisierte Dienststruktur einfiihrte, sondern die Haltung des
Hochmutes bei den Jiingern korrigierte und damit eine Korrektur in der Haltung vornahm.
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1881:264). Dass in Jerusalem sowohl Apostel wiehaliteste Leitungsfunktionen
innehatten, ist aus Apg. 15:2.6 zu entnehmen. Wigue Einsetzung der Altesten in
Jerusalem gekommen ist, ist unklar. Geht man wahlee (1881) davon aus, dass die in
Apg. 6 beschriebene Veranderung der LeitungsstrektiDiakone hervorgebracht hat,
so ist die Veradnderung der Leitungsstruktur in eiparallelen Leitung von Aposteln
und Altesten unerklarlich. Zu Recht macht aber @eh{2000:188-189) auf die Veran-
derungen in der Leitungsstruktur in Jerusalem roieh Tod von Jakobus, dem Bruder
des Johannes, aufmerksam (Apg 12:2). Anders alsawm Tod von Ischariot wird hier
nach dem Tod von Jakobus kein Ersatzapostel ber@ieninit Altesten schon ergéanzte
Leitungsstruktur machte eine solche Erganzung irLdeung Uberflissig. Wohl ist aber
Zzu beobachten, dass dabei Jakobus, der Bruder éen, Hnoglicherweise in dieser
presbyterialen Leitungsstruktur den Ansprechpastaéso eine Art Leiter, darstellte
(Apg. 21:18). Das Auftauchen von Altesten in dem@de in Jerusalem konnte auf
Apg.6 zurickgefuhrt werden. Zwar sind viele Austeder Meinung, in Apg. 6 handle
es sich um die Einsetzung von Diakonen. Bei didsgslegung bleiben aber einige
Fragen offen. Zum einen ware es aul3erst verwuctertlass Lukas Uber eine so
weitreichende Entscheidung, die Apostel durch Adtesi erganzen und im Laufe der
Zeit zu ersetzen, kein Wort verliert. Und dies umsehr, als das Lukas die Stellung
und damit den Fuhrungsanspruch der Apostel immedevi betont. Im weiteren muss
bemerkt werden, dass in Apg. 6 nirgends von einggkdh als Amtstrager gesprochen
wird, sondern immer wieder betont wird, dass diggawahlten Personen dienen sollen.
Diese Formulierung entspricht der Haltung, die dedie Jinger als Grundhaltung
gelehrt hat (Luk. 22:26). Dass die sieben ausgeesilitersonen nicht nur den Aposteln
unterstellte Organisatoren waren, zeigt die Taisadhss sich die Apostel ganzlich von
dieser praktischen Leitung der Gemeinde auf died.eimd das Gebet zuriickgezogen
haben. Die sieben Manner wurden als Ansprechpautmetteiter fir die hellenistischen
Witwen in der Gemeinde gesehen. Es besteht durchalddglichkeit, dass, soweit die
Personen in der Gemeinde in Jerusalem bliebemasiarch eine Leiterschaft bildeten,
die die Apostel erganzten. Dies wiirde das kommieserErwahnen von Altesten in
Jerusalem durch Lukas zumindest ansatzweise emkl&tatirlich ist zu beobachten,
dass die sieben ausgewahlten Personen eine phekiisitigkeit zu verrichtet hatten.
Dies ergibt sich schon allein dadurch, dass ihreg&len eben nicht die Lehre und das
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Gebet waren. Die Apostel haben ihre praktischemgReiten nicht nur in Bezug auf die
hellenistischen Witwen abgegeben, sondern aucheru@ auf ihre Verantwortung fur
die Finanzen in der Gemeinde, die sie bis dahirhatten (Apg. 4:36). Bis zu dem
Zeitpunkt, als die Gemeinde in Jerusalem hilfsbiéidiwurde, hatten die Apostel die
Verantwortung Uber die Finanzen an die Altesteregbgen (vgl. Apg. 11:30). Auch
das spricht fir einen Start der LeitungsstrukturénAltesten im Rahmen von Apg. 6.
Zusammengefasst kann gesagt werden, dass die Bildom Leitungsstrukturen auf
Grund der Anwesenheit der Apostel sehr schleictenfmigt ist. Es entstand aber im
Laufe der Zeit eine Notwendigkeit, die Apostel zsetzen. Dies geschah durch die

Benennung von Altesten.

Auf den paulinischen Missionsreisen stellt sich diBildung von
Leitungsstrukturen in der Gemeindegrindungsarbéieldich anders dar. Die neuge-
grindeten Gemeinden konnten in ihrer Leitungssmmukicht auf schon bereits drei
Jahre in der Nachfolge stehende Apostel zurlclagrePaulus musste auf seiner Missi-
onsreise den Gemeinden eine Leitungsstruktur gebemuf keinerlei Voraussetzungen
bauen konnte. Gehring (2000:331-333) meint, dass Befbau von Leitungsstrukturen
in dieser Situation die Familienoberhaupter einesem#liche Rolle gespielt haben
konnten. In der Tat ist diese Annahme naheliegendlsr in der Einfliihrung der
Leitungsstruktur nur eine Kopie aus den Synagogensehen (vgl. Beckwith und
Horster (1990:51). Deutlich festgehalten werden snasiss Paulus am Anfang seiner
Gemeindegrindungsarbeit offensichtlich keine eitigen Vorstellungen von der
Leitungsstruktur fir Gemeinden hatte. Da sich némin Jerusalem auf Grund der
Anwesenheit der Apostel eine andere Ausgangssituaur Bildung einer Leitungs-
struktur stellte, konnte diese Gemeinde fir diegeguindeten Gemeinden im Bezug
auf Leitungsstruktur kein Vorbild biet®nWenn auch die Gemeinde in Antiochien von
Barnabas als Vertreter der Gemeinde in Jerusalérauvevurde, so ist dennoch dieser
Sachverhalt nicht aufgehoben. Spéatestens als Pantu8arnabas auf die erste Missi-
onsreise gingen, war keine apostolische Autoritéhmin der Gemeinde in Antiochien.
Es stellte sich ab diesem Zeitpunkt die Frage,lwieung in der Gemeinde wahrgenom-

men werden soll. In Apg 13:1-2 wird eine Art gabeetierte Leitung, bestehend aus

10 Entgegen Beckwith und Horster (1990:51).
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Propheten und Lehrern wie Paulus und Barnabas,ddinheicius und Manahen erkenn-

bar.

Auch die Synagogen konnen kein entsprechendes Mdibi Leitungsstrukturen
abgeben, da diese wichtige Elemente, wie z.B. diacBtung der Geistesgaberals
Voraussetzung fir einen Altestendienst in einer &@ede nicht kannten. Zudem ware
die Leitungsstruktur der Synagoge nur fur die Judeter neu entstehenden Gemeinde
ein Vorbild gewesen, da die Heidenchristen mit Sgnagoge bis dahin nichts zu tun
hatten. In Gemeindegriindungsarbeiten wie in Philigpg 16:11-15) spielte das
Judentum kaum eine Rolle. Eine Synagoge gab essiéfélich in Philippi nicht, denn
Paulus suchte nicht eine Synagoge, sondern einetsstfitte auf. Schille (1989:341)
vermerkt hierzu:

Man vermutet daher in eine Synagoge, was sprachlich mdglich,

aber nicht zwingend ist. ... Lukas denkt an einea§gge, in welcher der

Lehrende sitzt (vgl. Luk. 4,20). Doch dann sieht..erdoch nur Frauen

versammelt. Das ware dann allenfalls als Ausnalioegin deutbar, da der

Synagogengottesdienst nur mit einer Mindestzahl 2drMannern einge-

richntet werden durfte. Hierzu kommt, dass judisdéiewohner in der

Kolonie Philippi nicht erwiesen sind, und vor allerdass die Lydia-

Geschichte, sient man von der (lukanischen?) Bemaity ,eine Gottes-
furchtige® ab, keine Anzeichen judischer Natiorélider Frau nennt.

Fur die Philipper gab es demnach kein Vorbild irz@g auf Leitungsstruktur aus dem
Judentum. Um so interessanter ist die Feststellags Paulus im Philipperbrief Alteste
und Diakone als Leiter der Gemeinde anspricht (Rgil 1:1). Diese Leitungsstruktur

entspricht nicht der Struktur der Synagoge, sondeigt eine auf Gemeinde zugeschnit-
tene Leitungsstruktur. Es ware auch fir die Phdipgwenig nachvollziehbar gewesen,
wenn Paulus in Fragen der Leitungsstruktur judiscMorbild genommen hétte,

wahrend er diejenigen, die das Judentum in die Gelaehineintragen wollten, scharf

kritisiert (vgl. Phil 3:1-6). Phil 1:1 zeigt nebénTim 3 aber auch, dass zur Leitungs-
struktur einer Gemeinde nicht nur Alteste gehésemdern auch Diakone. Dies weist
auf eine fur die Gemeinde spezifizierte Leitungsdtr, da es im Judentum keine

Diakone als Dienst- oder Amtstrager ¢ab

uyvgl. 2.1

2 Die LXX verwendet nie, 7 mal zur Ubersetzung des Hofmeisters und an zwei Stellen als Folter-
knecht. (vgl. Coenen 1983:186)
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Es ist zu beobachten, dass Paulus seine Vorgehseswar Bildung von
Leitungsstrukturen im Laufe seines Dienstes verdrodier in der entsprechenden Situa-
tion der Gemeinde unterschiedlich vorgeht. Auf desten Missionsreise setzt Paulus
wenige Wochen nach der Griindung einer Gemeindgstra.und Antiochia Alteste ein
(vgl. Apg 14:8-23). Diese kurzen Zeitabstande ven®aulus im spateren Dienst
verbal wie auch in seiner Praxis. In 1.Tim 3:6 gé#ptTimotheus zu verstehen, dass
keine Neulinge im Glauben als Alteste eingesetztiere sollen. Sie sollen eine gewisse
Glaubenserfahrung haben, die sich mit Sicherhashtnin wenigen Wochen und
Monaten sammeln lasst. Auf Kreta sieht Paulus ddemsndigkeit, Titus zuriickzulas-
sen, um die Einsetzung von Altesten vorzunehmeh {®H). Es muss also deutlich
hervorgehoben werden, dass Paulus die Bildung ¢iegungsstruktur als notwendig
angesehen hdt Nicht, dass Paulus Leiter in den Mittelpunkt @&meinde und des
geistlichen Lebens stellte, sondern dass er sauahbte, die Christus ins Zentrum des
Gemeindelebens stellten und die Gemeinde als Cliigentum ansahen (vgl. Apg
20:28). Die von Paulus in diesem Zusammenhang sigiffen VVoraussetzungen fur
Alteste lassen erahnen, dass die Aufgabe von Eins langerfristige Arbeit war. Die
Bildung der Leitungsstruktur bei Paulus stitzt sigmnach nicht auf das Aufstellen
einer Ordnung oder auf die Bildung eines Amtessaag Wirde und Ansehen verbun-
den ist. Sie orientiert sich eher an den Fahigkeited an der Personlichkeit der einzel-
nen Personen. Dies erklart auch die Tatsache Riadss in manchen Briefen, wie z. B.
dem Epheserbrief und dem Kolosserbrief, Altesteaféciberhaupt nicht erwahnt.
Paulus verstand die Bildung einer LeitungsstrukdsrMittel zum Zweck und nicht als
Inhalt und Ziel. Dies wird auch dadurch gestutzssl Paulus, mit Ausnahme der
Pastoralbriefe und des Philipperbriefes, nicht Bezeichnung, sondern immer den
Dienst der Leiter hervorhebt (vgl. Beckwith und rtér 1990:51).

Es ist aber auch erkennbar, dass die Gemeindedebdiinsetzung der Altesten
sehr unterschiedliche Ausgangssituationen haberi. d&u ersten Missionsreise hat
Paulus, wie oben beschrieben, Alteste schnell satge Betrachten wir die Gemeinden
von Lystra, lkonium und Antiochia (Apg 13:14-14:28p konnen wir feststellen, dass
diese Gemeinden aus einem Umfeld schnell und stanktional beeinflussbarer

3 Dies wird besonders in Tit 1:5 deutlich, wo Paulus das Fehlen von Altesten als Versaumnis bezeichnet. Wohlenberg
(1911:226) meint: "Wenn, wie aus dem vorangestellten erhellt, mit besonderer Betonung gerade dies als
Zweck hervorgehoben wird, so liegt die Annahme nahe, dass Titus in Gefahr stand, sich eben dieser dem Apostel so
sehr am Herzen liegenden Sache nicht so ernstlich zu widmen, wie es nétig schien."”
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Menschen entstanden sind. In allen drei Stadteedrede ihnen der Widerstand der
Juden und zum Teil auch der heidnischen Bevolkertm@llen drei Stadten kam es
aber auch zu Bekehrungen und zur Grundung einere{dem Die Bevolkerung war
geteilt. Der Inhalt der Verkiindigung auf dem Ruckwaeirch eben diese drei Stadte war
nicht mehr die Heilsbotschaft, sondern die Belebgrutass Widerstand und Verfolgung
Bestandteil des Glaubenslebens sind (Apg 14:22kchsint, dass die schnelle Einset-
zung der Altesten mit der Situation der Gemeindduzruhatte. Wenn sich Menschen
unter Einsatz ihres Lebens flr Christus entscheidenst diese Entscheidung radikal.
Wer wirde sein irdisches Leben abgeben, wenn ét wmicklich das ewige Leben vor
Augen hatte. Die Menschen aus diesen drei StadtehMenschen, die unter harter
Verfolgung ihr Leben Christus zur Verfigung gestdidben. Paulus scheint es flr
richtig erachtet zu haben, zum einen in dieserdfguhgssituation sofort Alteste einzu-
setzen, und zum anderen war ihm offensichtlichkbasequenz der Nachfolge in der
Verfolgungssituation Bewahrung fir die Altestendtiygnug. Das Standhalten in der
Verfolgung ist eine deutlich andere Form des Gedwebens, als das Standhalten in
einer ideologisch gepragten und doch frei denkei@kesellschaft.

Dieser frei denkenden Gesellschaft begegnet Panluten Handelszentren der
réomisch-griechischen Kultur. Die Gemeindegrindungjgite, die in diesem Umfeld
entstanden sind, haben offensichtlich nicht dieadssetzung um kurzfristig Alteste
einzusetzen. Auf Kreta beschreibt Paulus die Massais dekadent (Tit 1). Ephesus,
die Stadt, in der Timotheus spéter Alteste einsesm#l (vgl. Mauerhofer 1988:308),
war zumindest eine zivilisierte Stadt, die ein &tgen von Paulus wie in lkonium nicht
zugelassen hat (vgl. Apg 19:21-40). Offensichtllchben die Gemeinden in diesen
Kulturen nicht die gleiche Voraussetzung in der g&gquenz der Nachfolge gehabt wie
diejenigen, die unter Verfolgung standen. Es breu€@eduld und harte Arbeit an den
Menschen, bis die Gemeinde so weit war, aus ihiggnen Reihen Alteste hervorzu-
bringen.

Zusammengefasst kann festgehalten werden, da$3adier der Leitungstatigkeit
der Gemeindegrinder in den Gemeindegrindungssitigati sehr unterschiedlich ist.

4 Es muss auch festgestellt werden, dass ein nicht unerheblicher Teil Juden glaubig wurden. Dies kann bei der
kurzfristigen Einsetzung der Altesten insofern eine Rolle spielen, dass die Juden das AT kannten und dadurch einen
gewissen Wissensvorsprung mit in ihr Glaubensleben brachten. Allerdings kann dies nur beschréankt gewertet
werden. Das Wissen aus dem Judentum war fur das Glaubensleben nicht immer von Vorteil. Dies zeigt sich in
besonderer Weise im Galater- Brief und im Hebraer- Brief. Die gesetzliche Haltung aus dem Alten Testament war fur
das Glaubensleben in vielen Bereichen eher hinderlich. Es kann deshalb nicht zwangslaufig angenommen werden,
dass die Judenchristen gegenuber den Heidenchristen einen Vorsprung mit in das Glaubensleben hineinnahmen.
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Paulus sieht aber an keiner Stelle die Notwendiglkdieste zu Beginn einer Gemein-
degrundung einzusetzen, damit die Gemeindegrindineghaupt vollzogen werden
konnte. Die Einsetzung von Altesten ist demnache&loraussetzung fiir eine Gemein-
degriindung. Der Zeitpunkt der Einsetzung von Adtiestcheint situationsabhangig zu
sein, muss aber dennoch mit den AnforderungeneaAltiisten iibereinstimmen.
Ebenso deutlich wird die Dynamik in der Einsetzway Leitung wahrend der
Zeit der Apostelgeschichte. Es ist keine feste @rdid der Bildung von
Leitungsstrukturen zu erkennen. Je nach Situatiomlar Kultur und im religiosen
Hintergrund wird auch die Einsetzung der Altest@rgenommen. Die Apostelge-
schichte gibt uns demnach keine Vorschrift, wie madvelchem Zeitpunkt die Altesten
eingesetzt werden sollen. Sie gibt uns aber demweéis) dass die Einsetzung unter der
Berucksichtigung der kulturellen und religiosen Eggnheiten erfolgen kann.

1.4 Die Beriucksichtigung der transzendenten Leitung sstruktur

Die Leitungsstruktur, die das Neue Testament file &emeinde vorzeichnet, ist nicht
rein menschlicher Natur. Die zentrale Fuhrungsrsiielen nicht die Altesten, sondern
Jesus selbst. Zurecht verweist Mauerhofer (1998a8t)die Herrschaft Jesu tber die
Gemeinde:

Jesus hat durch sein Leiden, Sterben, Auferstebeine Erhdéhung und

durch die Sendung des Heiligen Geistes die Gemeamgi®asein gerufen.

Gott der Vater hat ihn bei seiner Erhéhung als Hal@gp Gemeinde einge-

setzt (Eph 1:22). Somit ist Jesus Herrscher sowehluniversalen als auch

der ortlichen Gemeinde (Eph 2,20.21; 4,4.5; 5,25-B8l 1,18; Offb

1,17-20).
Diese Herrschaft Jesu hat sich in der Leitungktirudes Neuen Testamentes praktisch
niedergeschlagen. Zum einen wird das in den chenlatien Voraussetzungen eines
zukunftigen Altesten sichtbar (1.Tim 3:1-7, Tit 4t6). Die dort beschriebenen charak-
terlichen Qualitaten eines Altesten bedirfen deletiverfung und des Gehorsams Jesus
gegeniber. Von Gott gepragte Menschen zeigen @amiherhalten, wer wirklich Herr
ist.

Zum zweiten wird diese transzendente Leitungssirukt der Begabung und
damit in den Fahigkeiten der Altesten deutlich. Wés Heilige Geist befahigt, sind es
nicht Menschen, die fuhren, sondern Gott. Paulushindeutlich, dass Gott durch den
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Heiligen Geist Befahigungen fur den Dienst an amdeMenschen verleiht (Eph
4:7-16). Er gibt ihnen den Auftrag, andere zur Brikais des Sohnes Gottes zu leiten.
Sind Leiter von Gott befahigt, so kennen sie iAtghangigkeit und fihren andere
Menschen in dieselbe Abhangigkeit hinein. Spatestn wo der Dienst der Altesten
direkt mit nicht natlrlichen Kraften zu tun hatrevdie transzendente Leitungsstruktur
deutlich. Wenn z. B. ein Altester (iber einem Kranketen soll (Jak 5:14-16) und
dieses Gebet mit Autoritdt geschehen soll, wird wlenszendente Leitungsstruktur
sichtbar werden. Denn der Alteste wird nur krafhes Amtes nichts ausrichten konnen,

wenn nicht der Geist Gottes, und damit Christussteals Autoritat ber ihm steht.

Die Geistesgaben sind aber nicht nur in Bezug @l ditung fir die transzen-
dente Leitungsstruktur entscheidend, sondern bdenje einzelnen Gemeindeglied.
Wenn Paulus in 1Kor 12 davon redet, dass der He(Bgist die Gaben austeilt wie er
will (12: 11), so bedeutet dies das direkte Eirfgreides Heiligen Geistes in das
Geschehen der Gemeinde. Zudem teilt der HeiligestGecht nur aus, sondern regelt
die Art und Weise, wie die Gabe zum Ausdruck konumd setzt ihren Wirkungskreis
fest (vgl. 1Kor 12:4-5). Auf all dies hat der Mehskeinen Einfluss. Der einzige
Einfluss, der von menschlicher Seite hier gelteethgcht werden kann, ist der Gott
gewollte Einsatz der Geistesgaben (vgl. 1Kor 12Tpsowie deren Entfaltung, aber
auch nur nach dem Mal3, wie es der Geist Gottedgadeat.

Dabei ist entscheidend, dass die transzendentengsistruktur der Gemeinde wie
auch den Altesten im Prozess der StrukturbildungAwgen ist’. Petrus verweist in
1Petr 5,4 auf eben gerade diese Struktur. Es c$tt mine Ehren- position vor den
Menschen anzustreben, sondern der unverwelklichenkkfanz, der vom Oberhirten
gegeben wird. Dartber hinaus ist wichtig, der Etwag von Christus vor der Erwar-
tung von Lohn oder Beachtung zu schenken.

Fir die uneigennutzigen Dienste werden die Preslpgeder Parusie des

Herrn ihren Lohn erhalten. Die Erwartung der Paw®s Herrn steht also

immer noch vor der Erwartung des Lohnes nach deth To

Schelkle (2002:130)
Wenn die Apostel in der Gemeinde in Jerusalem aigtdas Gebet und den Dienst des
Wortes zurtickgezogen haben (Apg 6:4), so habeabsin diese Ubergeordnete Leitung

erkannt und anerkannt. Das Handeln durch das Gah&tsich als Mittler zu Gott™ zur

15 Vgl. 6.3 Selbstverstandis der neutestamentlichen Leiter.
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Verfugung stellen, die Bitte und die Firbitte zutGhin, stellt den Leiter in die
Position, in die er gehort, ndmlich unter Gott. tGsit der Leitende und Handelnde. Fr

den Leitenden muss Gottes Existenz und GegenwartAugen sein und nicht sein
Ruhm oder sein Lohn .
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2 Voraussetzungen zur Einsetzung von Altesten in Gem  eindegriindun-

gen im Neuen Testament

Im Folgenden stellt sich die Frage, wie es zu emaktischen Umsetzung des Aufbaus
einer Leitungsstruktur mit Altesten in einer Genggigriindungsarbeit kommen kann.
Welche Voraussetzungen missen Menschen haben, nanfugiktionierende, gottge-
male Leitungsstruktur darstellen zu kbnnen? Esgikrgrinden, ob diese Vorausset-
zungen absolute Notwendigkeiten sind oder ob siehtRiien und Empfehlungen

darstellen.

2.1 Die charakterlichen Voraussetzungen eines zukinf  tigen Altesten

Wesentlichste Voraussetzung des Dienstes als Aitést, dass diejenigen, die ihn
anstreben, einen solchen Dienst in Ansatzen salmarSie bewahren sich erst in ihrem
Leben und werden anschliessend berufen, um iherierntsprechenden Legitimation zu
tun. Paulus ermahnte die Thessalonicher, die akeoeen, die unter ihnen arbeiten
(1.Thess. 5:12-13). Er ermahnt hier nicht, Gebdd®ter Reiche anzuerkennen, sondern
solche, die als Reichgottesarbeiter sichtbar werteiter werden hier nicht nur durch
verschiedene Voraussetzungen und schon gar nicth golitische Wahlkampagnen zu
ihrem Dienst berufen, sondern dadurch, dass sieitbevor ihrer Berufung in der
Verantwortung vor Gott den Menschen dienen.

Sie stehen euch vor in dem Herren, indem sie selbbtn leben; darum ist

auch ihr Wirken in ihm, in seiner Kraft, und ein rgtehen, Leiten,

Aufsichtfihren in seiner Sache; sie sind keine eilighen Obrigkeiten.
Auberlen und Riggenbach (1884:102)

Es sind auch nicht immer die Starksten, die vort @oeinem Dienst in der Verantwor-
tung berufen werden. Gott ruft oft solche in dierdfgwortung, die sich selber gering
einschéatzen und entsprechend benehmen. Wenn @dke stlenschen berufen hat, so
sind diese oft durch die Schule Gottes in die Scivait gefiihrt worden. Wir sehen bei
Paulus das Eingreifen Gottes genauso wie schollbase. Gott betont bei Paulus sogar,
dass seine Kraft vor allem in den Schwachen maeWtid) (2.Kor 12:9). Gleiches sehen
wir bei Timotheus. Auch er war nicht stark, sondd&mdnklich (1.Tim 5:23) und

brauchte fir seinen Dienst starke Ermutigung, umuberhaupt zu tun (1.Tim 6:3.12,
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1.Tim 2:1-2). Denn der Starke steht mit seiner K&dtt oft im Weg. Er weil3, was zu
tun ist, setzt sich mit allen Mitteln ein und varit auf seine Weisheit und seine Gaben
statt auf Gott. Auch wenn die hier betrachteters@sen keine Altestéhsind und auch
nicht direkt auf Alteste bezogen werden, so hakienddraus abgeleiteten Prinzipien
dennoch eine allgemeine Giiltigkeit. Ahnlich wie éipostel sind auch die Altesten
herausragende Fiuhrungspersonen im Reich Gottem(Bigen sich in ihrem Glauben an
Christus bewahréh Zurecht vermerkt Strauch (1998:76):

Es ist hochst bemerkenswert, dass das Neue Tedtamedin Anweisungen

uber die Qualifikation von Altesten enthélt als kipsden anderen Aspekt

der Altestenschaft. Solche Qualifikationen werdéhtvon allen Lehrern

und Evangelisten gefordert. Man kann als Evangbksfabt sein und von

Gott in diesem Dienst gebraucht werden, und denrdochden Altesten-

dienst nicht qualifiziert sein. Ein Glaubiger kaonmittelbar nach seiner

Bekehrung Evangelist werden, doch die Bibel sagsscein Neubekehrter
kein Altester sein kann (1.Tim 3:6).

Was aber bedeutet denn nun bewahrt oder qualifisein? Die Liste, die in 1.Tim
3:1-7 und Tit 1 im Bezug der Qualifikation von Adten aufgefuihrt wird, kann auf zwei
verschiedene Weisen gesehen werden. Zum einendsaafs eine Liste von Pflichten
gesehen werden. Das wirde fir den zukinftigen ibeiéd Druck und Zwang bedeuten,
denn er musste bestimmte Regeln einhalten. WenndigirListe als Pflichtenheft
betrachten, so sind die haufigen Bemerkungen libddimaoglichkeit, den Anforderun-
gen zu entsprechen, berechtigt. Zudem wirde @etdgweise eine genaue Definition
der Pflichten verlangen. So musste definiert werdenwelcher Alkoholmenge pro Tag
oder Woche jemand als Trinker bezeichnet werdersradsr kann. Dies zu versuchen,
wirde einer pharisdischen Gesetzlichkeit gleichkemnits wirde nicht moglich sein
ein Pflichtenheft zu erstellen, dass allen Situsiound Variationen der menschlichen
Unzulanglichkeit entgegenwirken kénnte. Deshallmrign wir diese Anforderungen

nur als eine Beschreibung eines von Gott verandemtad bestimmten Charakters

6 Dies ergibt sich zum einen aus der von Paulus aufgestellten Ordnung des 5fachen Dienstes in Eph 4:11. Hier
werden die Hirten parallel zu den Aposteln, Evangelisten usw. genannt. Das bedeutet, es kann keine Verbindung als
Apostel - Hirten, Evangelisten - Hirten hergestellt werden. Zum anderen ergibt sich diese Schlussfolgerung auch aus
der Bedeutung des Wortes Apostel. Sie sind Gesandte, Manner, die zu den Gemeinden gehen und nicht in den
Gemeinden bleiben. Wenn auch Titus vorilbergehend stationar auf Kreta war, so war er zum Zweck der Altesten-
Einsetzung dageblieben und nicht um selber Altester zu sein.

7 Hier muss beachtet werden, dass Geistesgaben nicht automatisch zu einem Dienst befahigen. Die Gabe ist nur ein

Teil, der den Dienst ausmacht. Paulus zeigt auf, dass geistliche Gaben ohne die Verbindung mit der Liebe nichts
wert sind (1Kor 13). Altester zu sein bedeutet in der Ausiibung der Gaben gereift sein.
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seheff. Es beschreibt den Charakter eines Menschen, olerder Siinde Distanz
genommen hat und immer wieder nimmt. Nur dass Baaufzeigtyon wasein solcher
Charakter Distanz genomméat. Auf diese Weise beschreiben die Listen eine Verwu
zelung in der Wahrheit Gottes ganz allgemein. B€tE396:82) besteht auf einer Festig-
keit im Wort Gottes, die weit tGber die Listen vaitiinotheus und Titus hinausgeht:

Das Wort Gottes ist natirlich mehr als die beidesten von 1.Tim. 3 und
Tit. 1 mit ihrer Reihe von Eigenschaften von AlestDie beiden Mitarbei-
ter von Paulus, denen im Brief der Auftrag zum Eimen von Altesten
gegeben wurde, hatten in den Jahren, da sie mitAg@steln unterwegs
gewesen waren, an diesem! selbst gesehen, wie eathkK des Herrn
beschaffen ist (2.Tim. 3:10-12); und sie kanntetumiah das Alte Testa-
ment mit all ihren Beispielen von Mannern, die GaitFihrern in seinem
Volk berufen und erzogen hatte. Von Timotheus Viemmen wir ausdrick-
lich, dass er ,von Kindheit auf die heiligen Scteif” kannte (2.Tim. 3:15)

1. Paulus erwéahnt als grundsatzlichedas Untadeligsein ( )?°. Es
geht darum, dass der Alteste in der Geméingla anerkannter, bewahrter Mann ist. So
namlich, dass ihm keiner aus der Gemeinde etwdsiten kann. Nur auf die Weise ist
gewabhrleistet, dass der Vorsteher die Gemeindeg @paltungen zu verursachen, in
schwierigen Lagen fihren kann. Er steht so im Gdaulind in der Lehre und im Leben,
dass er wirklich im Namen Gottes handelt (vergll. G&0). Schlatter (1986:150) fuhrt

dazu treffend aus:

Das gilt sowohl fur die Zeit seiner Amtsfiihrung alsch schon fiir seinen
friheren Christenstand. Wenn man ihm aus seinenmeMemn schwarze
Dinge nachsagen kann, so ist er in seiner Amtsfilnischwer gehemmt;
denn diese ruht nach allen Seiten hin auf dem &aetn der Gemeinde. Nur
dann konnte der Amtstrager dieses entbehren, wiéanm eine Rechtsord-
nung mit Gesetz und Zwang zur Seite stande. Das h#it er aber nicht zur
Verfugung und darf es nicht haben; sonst ist dieilféit der Gemeinde
verloren und Paulus war Uberzeugt, dass mit deh&iteauch das Evange-
lium verloren ist. Zwar kann die Gemeinde vergelen Uber dunkle

Erinnerungen hinweg mit neuer Liebe die Gemeindchefder aufnehmen.
Immer bleibt aber das Vergeben eine zarte Sach#,dign Gemeinschaft
kommt sicherer und wirksamer zustande, wenn dastratemn nicht

18 Entgegen Oosterzee (1894:41). Oosterzee sieht in dieser Aufzahlung eine gréRere "Reihe von Eigenschaften .....
welche bei kirchlichen Gemeindebeamten vorausgesetzt werden mussen".

9 Diese Einfuhrung in den Text von 1. Tim 3 kann wie eine Zusammenfassung gesehen werden. Alles, was Paulus
danach entfaltet, kann unter diesen Begriff untadelig gestellt werden.

20 Bauer (1988:129): ,.... Unangreifbar, untadelig, tadellos, tadelfrei*

2 Fir die auRerhalb der Gemeinde Stehenden wird der gute Ruf eines Altesten in V7 speziell erwahnt.
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erschuttert wurde und nicht erst Uber frihere \ferklung hinweg neu

erworben werden muss.

2. Weiter soll ein zukunftiger Leiter Mann eineabir( ) sein.
,Das heilt, dass ein Altester in Bezug auf Ehe seumh Sexualleben tadellos bzw.
unangreifbar sein muss (Strauch 1998:80)“. Hiemkéres zum ersten um die Frage der
Polygamie geheff.Der Mann soll gemass der Schépfungsordnung ner leiau haben
und nicht zwei oder mehr. Das wirde vor allem di&xR der nicht judisch gepragten
Kulturen ansprechen. Diese Forderung bedingt, olaksilturen, in denen die Polyga-
mie Ublich ist, eine ganze Generation vergehen ,wiiid Alteste benannt werden
konnen. Ziel dieser Forderung ist wohl die Durchgey der Einehe als Malistab
Gottes. Wie konnte ein Altester, der in der Polygatabt, die Gemeinde zum Grund-
wert der Monogamie filhren? Er ist und bleibt imseir Wirken unglaubwuirdig.

Als zweites ware aber auch die Sicht mdglich, das die Frage der Eheschlie-
Rung von Geschiedenen mit angesprochett Ene Ehe besteht solange, bis einer der
Partner gestorben ist (Mt 19,4-6; 1.Kor.7,39). Hie soll nicht geschieden und wieder
eine neue geschlossen werden, mit Ausnahmemogitichi&gen Hurerei (Mt 19,9). Die
Ehe ist ein Bild auf Christus und die Gemeinde. &adteht einem Eheverhaltnis in der
Gemeinde ein grofRer Wert zu (Eph.5,32). Ein Mamn,gischieden und wiederverhei-
ratet ist, entspricht diesem Bild nicht mehr. Au3ih.5,9 ergibt sich, dass mit der
Aussage "Mann einer Frau" nicht nur die Polyganameint sein kann. Denn die Frau
darf auch nur eines Mannes gewesen sein (alsondagsnoch ein zweiter Mann lebt),
um eine echte Witwe zu sein. Also wird hier siciolrlauch die Frage nach der Schei-
dung und Wiederverheiratung fur den Altesten verneGrundsatzlich gilt auch bei
einem geschiedenen Mann, dass er in Bezug aufrige#u einer bestandigen Ehe, auch
wenn sie schwierig ist, unglaubwuirdig wirkt. Ett kden einfacheren Weg gewéhlt und
sich scheiden lassen, und empfiehlt nun den WegAuifiarbeiten und Durchhaltep.

22 Entgegen: Oberlinner (2002:119-120); Wohlenberg (1911:123-124)

2 Naturlich stellt sich hier die praktische Frage, wie in einer polygamen Kultur mit einer solchen Aussage umgegangen
werden koénnte. Ohne Zweifel bendtigte man hier eine oder gar zwei Generationen, um Leiter mit dem monogamen
Anspruch einsetzen zu kénnen. Es bediirfte mit Sicherheit auch einer gewissen Ubergangslésung mit polygamen
Leitern.

24 Entgegen Schlatter (1986:150-151)

% Roloff (1988:155-156) sieht sowohl die Polygamie, als auch deren erweiterte Form ehe&hnlicher Zustéande, also auch
Wiederheirat, in der Aussage von Paulus ,Mann einer Frau“ (1Tim 3:2) eingeschlossen.
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Unbeantwortet bleibt die Frage, was mit dem iml@amigigen Zustand geschiede-
nen und wiederverheirateten Mann nach seiner Bakghim Bezug auf den Altesten-
dienst zu geschehen hat. Gott vergibt zwar alled&in wenn wir sie bekennen
(1.Joh.1,9), aber die Frage der Glaubwirdigked#, dit der in 1Tim 3:2 aufgefihrten
Unantastbarkeit eines Altesten aufgezeigt wirdipble

Der Ansatz von Schlatter (1986:150) ,,Paulus wilinem Vorstand der Gemeinde,
der nicht verheiratet ist oder nicht wenigstensvegen ist® ist nur schwer zu
erkennert! Nicht zuletzt ist Paulus selbst ledig und es ésthdilb nicht nachvollziehbar,
warum ein Altester unbedingt eine Frau haben sollte

Festzuhalten ist, dass wohl bei Einsetzung einésst&in, bei dem diese Frage
auftaucht, es viel Gebet und Wachen erfordert, ignidhtige Entscheidung zu treffen.
Gerade dann, wenn man diese Stelle eben nichtflaletenheft, sondern als Beschrei-
bung des fiir den zukiinftigen Leiter notwendigerbildlichen Charakters sieftwird
die Entscheidung schwer. In einer Zeit, in dergemi3er Wertezerfall in unserer Kultur
stattfindet, wird eine Gemeinde besonders geforskart, die gottgewollten Signale an
Werten an ihr Umfeld zu sendé&Ein Mann, der sein Versagen in der ehelichen Bezie
hung sieht, wird sehr vorsichtig sein, einen Akeslienst anzustreben. Denn Leitung
geschieht ebenfalls Uber Beziehung.

3. Weitere Voraussetzung zu einem Leitungsdierssliester ist ein niichterner
(! )*° Chrarakter (1Tim 3:3). Er ist nicht einer, der betlegt handelt. Er handelt
nicht aus der Euphorie, aus dem Ubermut oder denguder schlechten Laune heraus.
Sicher wird es gemalR der Personlichkeit Untersehigeben. Aber ein nichterner
Mensch weil3, dass ihn seine Gefuhle falsch leit@mn&n. Direkt verbunden mit der
Nuchternheit ist auch das Besonnensein. Der Besenweil3d um negative und positive
Folgen seines Handelns. Er durchdenkt alles uncegees vor Gott. Es zeigt sich in
diesem Charakterzug ein Handeln mit Geduld, Vedsténund Weitsicht.

% S0 auch Holtz (1992:76)

27 So auch Brox (1969:143). Brox sieht dartiber hinaus in der Aussage lediglich eine tadellose Eheflihrung im weitesten
Sinn und auf die damalige Kultur bezogen. Diese Haltung wiirde aber auch unmoralische Zustande, die in der Kultur
vorhanden sind, in jeder Weise legitimieren.

28 Ahnlich auch Roloff (1988:156)

2 Auch wenn Wesemann (1993:14) die kulturellen Begebenheiten zu bedenken gibt und meint, dass es in der jungen
Gemeinde in Ephesus kaum Méanner gegeben haben kénne, die nicht schon mindestens einmal verheiratet
waren,wird die Forderung nach den gottgewollten Werten nicht aufgehoben, sondern eher unterstrichen.

30 Bauer (1988:1090): ,.... Nuichtern®
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