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Zusammenfassung

Gemeindeberatung hat sich in den letzten drei3ig Jahren in Deutschland in unterschiedlichen
Ausprdgungen etabliert. Weithin ist Gemeindeberatung in methodischer Hinsicht der
Organisationsentwicklung verpflichtet. Nach einem ersten Uberblick tber die verschiedenen
Angebote ndhert sich die Arbeit dem Phénomen der Gemeindeberatung durch die Darstellung
von zwe unterschiedlichen Ansdtzen von Gemeindeberatung: Dem ,Zentrum flr
Organisationsentwicklung  und  Supervison  (ZOS)* und der ,Nattrlichen
Gemeindeentwicklung (NGE)“. Diese beiden konkreten Modelle werden insbesondere auf
ihre missionarische Relevanz hin untersucht. Dabel werden theologische Licken deutlich.
AuRBerdem weisen sowohl das ZOS wie auch die NGE as wesentlichen Aspekt auf ein
Spannungsverhdtnis hin: Das konfliktreiche Zueinander von Soziawissenschaften und
Theologie. Erst nach der Untersuchung des weiteren Rahmens der Gemeindeentwicklung,
dem locus vivendi der Gemeindeberatung, konnen Losungsansétze fur diese Problemstellung
gesucht und gefunden werden. Auf diesem grundlegenden Hintergrund werden schlief3dich
eine Zusammenfassung und ein Ausblick fir die missionarische Relevanz der
Gemeindeberatung mdglich. Die Suche nach enem theologischen Model fur die
Ausgestaltung der Gemeindeberatung in Theorie und Praxis fuhrt unweigerlich zur
»Kommunikativen Theologie®. Dieser Ansatz ist auf allen Ebenen prozesshaft angelegt,
sozialwissenschaftlich verantwortet und theologisch begrindet. Er ist also rundum far
Gemeinde und Beratungsprozesse geeignet. Es zeigt sich, dass die missiologische Perspektive
der Kontextualisierung, die mit der Kommunikativen Theologie realisiert wird,
missionarische Relevanz férdert. Die Anwendung der Kommunikativen Theologie scheint die
Maoglichkeit zu liefern, mit Recht von missionarischer Relevanz der Gemeindeberatung zu

sprechen.
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Summary

Over the last 30 years congregational counselling or church consultation has established itself
in different manners in Germany. Most institutions of church consultation are methodol ogi-
cally bound to organisational development. After a brief survey of the different kinds of con-
gregational counselling the phenomenon itself is investigated. This is done by representation
of two very different models of congregational counselling: The ,,Zentrum fir Organisation-
sentwicklung und Supervision (ZOS)“ and the “Natural Church Development (NCD)”. These
concrete models are especialy investigated in view of the missionary relevance of church
consultation. In this way theological deficiencies are obvious. Further on both, the ZOS and
the NCD, have another aspect in common: The relation between social sciences and theology,
which is full of tensions, can be estimated as one of the central aspects of the two institutions.
Not before the wider field of Church Development as locus vivendi of congregational coun
selling is analyzed, solutions can be found for this problem. On this total background it is pos-
sible to summarize the missionary relevance of congregational counselling and to develop it.
The search for a theological model for the theoretical and practical shaping of congregational
counselling leads inevitably to “Communicative theology”. This approach is processual in all
its levels, shows responsibility to social sciences and is in total theologically established. So it
fits for both, church and consultation processes. The missiological perspective of contextuali-
zation is realised by Communicative theology. Thus the missionary relevance of congrega
tiona counselling is supported. The application of Communicative theology is a model that

makes it possible to speak of missionary relevance of congregational counselling.
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Socia sciences and theology; Church development; Center for organisational development
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VORWORT

Eigentlich miisste nach gut 30 Jahren die Zeit vorbei sein, in der man von Gemeindeberatung*
(GB) als ener ,jungen Profession* (Schmidt & Berg 1995:9) redet. Jedoch stellt man sehr
schnell fest, die Theoriebildung zur GB steckt weiter in den Kinderschuhen.? Nach drei
Jahrzehnten, in denen , methodische und theoretische Offenheit® (:9) praktiziert wurde, sollte
die Zeit gegkommen sein, die Differenzierung und Grundlegung der GB anzupacken. Dazu hat
Marcus einen auf Interviews mit Praktikern beruhenden empirischen Ansatz  auf
sozialwissenschaftlichem Hintergrund geliefert.® Was fehlt, ist eine theologische Praxistheorie
der GB. Deshab steht die GB Vorwirfen wie ,, Theologievergessenheit” (Reck 2000:51) oder
dem einer ,,so gut wie gar nicht entfalteten Praxistheorie® (Marcus 1998:13) gegenuber. Als
Beitrag zur Entfaltung einer theoretischen Grundlage soll mit dieser Arbeit ein Uberblick tiber
die

GB-Angebote in Deutschland gegeben und ein Ausblick gewagt werden, welche Fragen aus
diesem Uberblick zur Bearbeitung anstehen.

Der spezielle Blickwinkel, die Fragestellung von der aus hier Gber GB nachgedacht
werden soll, ist die der missionarischen Relevanz der GB fur den Gemeindeaufbau. Denn
ales, was in, mit und durch christliche Gemeinden geschieht, hat missionarische Bedeutung,
oder sie ist keine Gemeindearbeit. Diese Arbeit stitzt sich im Wesentlichen auf das
vorliegende literarische Material und nicht auf empirische Untersuchungen der verschiedenen

Gemeindeberatungen.

! Gemeindeberatung steht hier fur Beratung, die sich der/einer christlichen Gemeinde und eben nicht
der kommunalen Gemeinde als Klient zuwendet.

2 Mit Steinkamp muss beklagt werden, dass das Handbuch ausder Hochburg firr GB (Schmidt & Berg
1995) wieder, wie auch sein Vorganger (Adam & Schmidt 1977) bedauerlicherweise keine theoretische
Fundierung liefert: , Die fundamentalere Kritik ... dieses neuen Handbuchs der (Gemeinde-) Beratung betrifft
seine fehlende kirchen-theoretische beziehungsweise praktisch-theologische Grundierung® (Steinkamp
1997:380f).

3 Marcus (1998).



Seit 1997 habe ich durch die Tétigkeit als Gemeindeberater personliche Néhe zu
diesesm Thema Auf theologischem und psychologischem Hintergrund habe ich in
verschiedenen
Settings Gemeindeberatung durchgefiihrt. Bisher ist mir viel Material zur Methodik der
Gemeindeberatung begegnet. Relativ selten werden aber die Stellung und Tétigkeit als
Beraterln reflektiert. Theologische Perspektiven zur GB werden zwar gefordert und fir
notwendig befunden,* bislang aber nicht geliefert. Was liegt also naher, als sich selbst dem
Thema zuzuwenden, wohl wissend, dass der nicht unerhebliche Teil von theologischer
Grundlagenarbeit eine enorme Herausforderung darstellt® und auch mit dieser Arbeit nicht
bewdltigt werden kann.

Besonderer Dank gilt meinem Supervisor Dr. Johannes Reimer. Er hat es verstanden,
mit anregenden Eingaben, sehr prézisen Ratschldgen und fachkundiger Begleitung diese
Arbeit vorankommen zu lassen. Besonders seine Literaturhinweise waren von unschétzbarem
Wert. Ich danke ebenso Frau Rita Mack, die mitgeholfen hat, den Text in Sachen Satzbau,
Rechtschreibung und Verstandlichkeit zu optimieren. Nicht zuletzt will ich ein herzliches und
liebevolles Dankeschén an meine Frau Birgit Brecht richten, die in gro3er Geduld immer
wieder auf mich verzichtet hat, damit ich am Thema dranbleiben konnte. Sie war es auch die
mir und dem Text sprachlich an vielen Stellen auf die Spriinge geholfen hat. Im besten Sinn

war und ist sie ganzheitlich beraterisch tétig und von unschétzbarer Relevanz.

* Vgl. Reck 2000, der jedoch auch nur zum Schluss kommt, dass sich es im ,Bereich der
theologischen Reflexion ... ,deutliche Licken ..* (Reck 2000:54) zeigen. Reck spirt zwar die latent
vorhandenen theologischen Ebenen in der GB auf, muss aber trotzdem konstatieren, dass die theologische
Reflexion und Begleitung der GB in den personlichen Bereich, um nicht zu sagen in das Belieben der einzelnen
BeraterInnen gestellt ist (Reck 2000:50-51).

® So ist nicht zuletzt mit Reck zu fragen, welche Theologie man eigentlich meint, wenn man von GB
und Theologie spricht (Reck 2000:51). Reck wirft die Frage allerdings nur auf, ohne sie zu beantworten.



Einflhrung in das Thema

1. Zum For schungsstand

Das Phanomen der Gemeindeberatung (GB) in Deutschland stellt ein aus theologischer Sicht
bisher wenig untersuchtes Feld dar.® Ein erster Versuch von Heidenreich aus dem Jahr 1985,
GB darzustellen, hatte als Grundlage praktisch kein Material zur Verfigung, auf das er
zuriickgreifen konnte. Er war in seiner Recherche fast ausschliefdich auf die hessen-
nassauische GB-Einrichtung angewiesen.” Erst seit 1990 ist eine Debatte (ber die GB
erkennbar, die sich auf einige wenige Lexikon- und Zeitschriftenartikel beschrankt und bisher
keine Ubersicht der GB-Einrichtungen und —Ansitze liefert. Dabei werden weitgehend die
kirchlichen Institute beschrieben. Auch die aus dem Jahr 1998 stammende Arbeit von Marcus
Uberschreitet diesen Rahmen nicht. Freikirchliche oder freie GB-Werke, wie die , Naturliche
Gemeindeentwicklung“, bleiben dort unberticksichtigt. Diese Liicke soll mit dieser Arbeit
geschlossen werden. Die Einschétzung von Marcus (1998:8), dass die ,Materiallage zum
Thema Gemeindeberatung” sehr dinn ist, kann bis heute unverdndert wiederholt werden.
Aufféllig ist dass GB zwar immer wieder in Arbeiten zum Thema Gemeindeentwicklung, der
ein eigenes Kapitel gewidmet ist, vorkommt, aber eben keine Eigenstandigkeit erlangt hat.
Auch Kohnles (2002) Darstellung der GB in der Ditzese Augsburg aus systemischer
Perspektive, die bisher unverdffentlicht ist, liefert zwar wichtige Argumente ,wann’ und
,warum’ GB notwendig wird. Ob sie alerdings missionarisch relevant ist, bleibt unklar, da

die Fragestellung ihrer Arbeit nicht theologischer Art ist.

® Die wenigen Verdffentlichungen beschaftigen sich mit den Vorstellungen und Prinzipien des

eigenen Horizonts, d.h. der eigenen Methodik oder der eigenen Einrichtung. In einschlagigen theologischen
Lexika, ist GB ausschliefflich im LThK mit einem kurzen Artikel von Lummer (1995) vertreten.

’ Diese Einrichtung, das ZOS, wird in einem eigenen, dem 2.Kapitel ausfihrlich dargestellt und
gewurdigt.
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Auch die von Hilberath & Nitsche (2002) vorgelegte Literaturschau weist nur allzu deutlich
darauf hin, dass die im Untertitedl des von ihnen herausgegebenen Aufsatzbandes
»Organisationsentwicklung und Theologie in Interaktion“ bisher mehr eéinem Wunsch als
einer Realitét ertspricht.

Eine Ausnahme zum bisher Gesagten bildet der Artikel von Reck (2000) ,,Brauchen
wir eine Theologie der Gemeindeberatung?’. Hier wird am deutlichsten das Zueinander von
Theologie und GB diskutiert.

In der Betrachtung des Zentrums fr Organisationsentwicklung und Supervision in
der Evangelischen Kirche von Hessen und Nassau (ZOS) und der ,Naturlichen
Gemeindeentwicklung (NGE) muss fast ausschliefdlich auf eigenes Material dieser
Einrichtungen zurtickgegriffen werden. Das ZOS wird als geschichtlicher Ausgangspunkt der
GB in Deutschland beschrieben, so von Kohnle (2002), Marcus (1998) und anderen. Einzig
Marcus bietet in der qualitativ—empirischen Methodik des Interviews eine Uber das ZOS
hinausgehende Darstellung der GB in Deutschland. Die NGE findet, auf3er den ihr
vorausgehenden Entwicklungsstufen, fast keine Resonanz im deutschsprachigen Raum?®. Aus
dem englischsprachigen Raum liegen eine ganze Reihe sowohl theologischer as auch
methodol ogischer Diskussionen der NGE vor, auf die hier zuriickgegriffen werden kann.® Vor
alem die Homepage von New Life Ministries (1999) bietet hier eine von mehreren
Perspektiven und Autoren vorgenommene Analyse.

Das Thema Gemeindeentwicklung (GE) ist ein ebenso wie die GB sdabgt,
hauptsachlich aus katholischer Sicht belegtes Gebiet, allerdings weitaus zahlreicher. Allen

voran sind die Bicher und Artikel von Mette und Steinkamp (1979, 1983, 1985), Ernsperger

® Die Darstellung von Plock (2001) ist so von grundsitzlich ablehnender Art, dass sie kaum
beriicksichtigt werden kann. Auch die Arbeit von Bork (1995) beschrankt sich auf einen Teilbereich der NGE,
die acht Qualitatsmerkmale, und liefert somit keine ,Darstellung und Beurteilung der ganzen
gemeindekybernetischen Strategie” (:5). Gemeindekybernetische Strategie war der urspriingliche Name der
NGE.

® Barrett (Response), Neufeld (Comparison), Shenk (Response), Warren (Healthy Churches), Hill
(Natural), Booker (2001), Erwich (Missional).
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(2999) und V6gele (1999) zu nennen, die grundlegend die GE reflektieren. Die GB wird dabei
aber auch nur am Rand erwzhnt. Eine ausfiihrliche Literaturliste'® zur GE hat Végele
vorgelegt. Weniger as funf Prozent der darin aufgefthrten Titel sind der GB gewidmet.
Fischer stellt das in der katholischen Kirche pragende ,Rottenburger Modell der
Gemeindeentwicklung® dar (Fischer 1999). Ldrsch hat mit ,, Systemische Gemeindeberatung®
(Lorsch 1999) einen unverzichtbaren Beitrag geleistet, indem er sowohl theologische,
systemische al's auch organisationsberaterische Gesichtspunkte darstellt und reflektiert hat.
Aus dem Uberblick tber den Stand der Forschung ist erkennbar, dass die
missionarische Relevanz der GB praktisch nicht thematisiert ist. Auch bei Recks (2000)
Uberlegungen zu einer Theologie der GB ist der Aspekt der missionarischen Relevanz
unberticksichtigt geblieben. Das ist insofern eklatant, weil damit ein Wesensmerkmal von
Gemeinde, dem Adressaten der GB, auller acht gelassen wird. Diese Lucke soll mit dieser

Arbeit geschlossen werden.

2. Zur Methode der Arbeait

Um die GB ads Gesamtphanomen aus theologischer und missiologischer Sichtweise
betrachten und wahrnehmen zu kénnen, muss diese Arbeit in weiten Teilen darstellenden und
beschreibenden Charakter haben, um eine Grundlage fir diese Betrachtung zu ermdglichen.
Zwei GB-Einrichtungen, die Moddllcharakter fur GB haben, werden aus diesem Grund
ausfuhrlich vorgestellt, kritisch beleuchtet und gewdrdigt: Zum einen das , Zentrum fur
Organisationsentwicklung und Supervision in der Evangedischen Kirche in Hessen und

Nassau“ (ZOS)'*: zum anderen die , Natiirliche Gemeindeentwicklung® (NGE)*2. Die beiden

10 vogele, Literaturliste.

" Das zOS ist die erste und federfilhrende Einrichtung fir GB in Deutschland und im
deutschsprachigen Raum. Vgl. Kapitel 3.

2 Die NGE ist keine spezielle Einrichtung fiir GB, liefert aber ein Modell beziehungsweise Material
und bildet ein Netzwerk von Gemeindeberaterlnnen.
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Institutionen werden dargestellt und dabei aus theol ogisch-systematischem Blickwinkel und
im Horizont missiologischer Fragestellungen untersucht.

Die missiologische Sichtweise bildet den Rahmen, in den die Arbeit eingebettet ist.
Deshalb werden auch am Ende der Arbeit die aus den darstellenden Kapiteln gewonnenen
Einsichten systematisch, von der Fragestellung der vorliegenden Arbeit her zu bindeln sein.
Denn nur, so die These dieser Arbeit, wenn die GB missionarische Relevanz hat, erhét sie

eine begrundete und notwendige Funktion.

3. Zum Aufbau der Arbeit

Nach einem Uberblick (iber die diversen GB-Einrichtungen in Deutschland und dem Versuch
einer Begriffsbestimmung von GB (Kapitel 1), wird zunéchst die erste und federfihrende GB-
Einrichtung im kirchlichen GB-Bereich, das ZOS dargestellt und kritisch beleuchtet (Kapitel
2). Danach wird, als gewisser Kontrast, ein aus dem evangelikalen Kontext stammendes GB-
Modéll, die ,Naturliche Gemeindeentwicklung” betrachtet (Kapitel 3). Diese beiden Kapitel
sind weitgehend paralel aufgebaut, um eine Vergleichbarkeit zu ermdglichen. Anschlief3end
wird der weitere Rahmen, in den die GB heute eingeordnet wird und dem die NGE schon im
Namen Tribut zollt, die Gemeindeentwicklung als locus vivendi der GB auf seine
missionarische Relevanz hin befragt (Kapitel 4). Auf diesem Hintergrund werden eine
Zusammenfassung und ein Ausblick fir die missionarische Relevanz der GB mdglich

(Kapitel 5).

4. Gemeindeber atung alstheologisches Thema

Die Einordnung der Gemeindeberatung (GB) in die wissenschaftliche Disziplin ,, Theologie"
ist keine Selbstverstandlichkeit. In seinem Artikel ,Brauchen wir eine Theologie der
Gemeindeberatung?‘ (Reck 2000) verweist Reck darauf, dass sich ,, Gemeindeberatung bisher

wenig um theologische Verortung gekiimmert hat” (:40).



10

Diese Nachléssigkeit von Seiten der GB hat ihr Pendant in einer Skepsis auf
theologischer Seite: ,,Als Theologen haben wir mit allen Methoden, die sich uns neu
andienen, Legitimationsprobleme” (Luck 1977:69). Dieser Skepsis begegnet Lick mit dem
Versuch, biblisch-christliche Elemente in der Organisationsentwicklung (OE)*® zu
identifizieren (:71-72). Er fuhrt unter anderem die Entzauberung der Welt, das Vertrauen in
die Menschen und ihre Fahigkeiten zu Innovationen und das Gebot der Nachstenliebe an.
Diese Identifikation ist nattrlich weder eine ausreichende noch umfassende theologische
Standortbestimmung der GB.

Reck (2000) verweist darauf, dass GB als Ganzes, also als Modell und konkrete
Handlung der ,, wissenschaftlichen Reflexion® (:50) bedarf und weist ihr die Pastoraltheologie,
im protestantischen Bereich die Praktische Theologie'®, as Fachdisziplin zu. Im
Beratungsprozess selbst kommt, so Reck, der Theologie eine ,,diagnostische, eine kritische
und eine hermeneutische Funktion® (:52) zu. Warum Reck diese Funktionen nur auf den
konkreten Prozess der GB bezieht ist unklar. Gerade die hermeneutische Funktion ist as
theol ogische Aufgabe von grundlegender Bedeutung.*® Sie betrifft die theologische Reflexion
der GB als Ganze.

Das alein reicht meines Erachtens aber nicht aus, um die GB theologisch zu
reflektieren. Es muss unbedingt systematisch-theologisch am Gemeindeverstéandnis gearbeitet
werden. Allein schon deshalb, um die Handlungsfelder wie Diakonia, Liturgia, Koinonia und

6

Martyria, die dem Wesen von Gemeinde entspringen,® in einem GB-Prozess nicht zu

13 Die OE ist das ma3gebliche GB-Modell wie es das ZOS und die aus ihr entstandenen Einrichtungen
in Deutschland etabliert haben und praktizieren. Naheres zum Phanomen OE ist im zweiten Kapitel beschrieben.

1 Hier ist Reck mit Otto (1988) einig, der die GB in das Handlungsfeld des , Helfens* im Sinn von
Diakonie, Entwicklungshilfe und Sozialgesetzgebung verlegt (:201-203). Das ist meines Erachtens ungliicklich,
weil damit nur ein Aspekt der GB erfasst ist. Otto grenzt GB auch lediglich zur Gemeinwesenarbeit hin ab und
liefert keinen Beitrag zur theol ogischen Debatte Uber GB.

15 vgl. dazu Kirk (1999:16), der die hermeneutische Aufgabe der Theologie praktisch as die
theol ogische Aufgabe schlechthin beschreibt Kirk charakterisiert Hermeneutik als M ethode zur Ubersetzung und
Anwendung einer Botschaft.

16 \/gl. dazu Hendriks (2001:40)
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iibersehen.” Doch auch damit wird nur ein Teilbereich der GB abgedeckt. Es muss aber die
GB as Ganze theologischer Reflexion unterzogen werden, um ihr die permanent kritische
Begleitung zu geben, die dem professionellen Anspruch'® der GB gerecht wird. Umfassend
kann dies am besten aus missionstheologischer Perspektive geschehen. Denn die

Missionstheologie ist

... adisciplined study which deals with questions that arise, when people of faith
seek to understand and fulfil God's purposes in the world, as these are demonstrated
in the ministry of Jesus Christ. It is a critical reflection on attitudes and actions
adopted by Christians in pursuit of the missionary mandate. Its task is to validate,
correct and establish on better foundations the entire practice of mission (Kirk
1999:21, Hervorhebungen durch den Autor).

Diese Definition von Missionstheologie macht deutlich, dass sie ein probates Mittel ist, um
komplexe Modelle und Prozesse theologisch umfassend beschreiben und reflektieren zu
konnen. Die von Kirk beschriebene Arbeitsweise der Missiologie ist der methodische
Leitfaden dieser Arbeit: Die Darstellung, die kritische Reflektion und eine, wo mdglich,

bessere Fundierung der GB.

7 vgl. dazu Zulehner (1989:173), der zu den Themen Koinonia und Diakonia auch konkrete
Fragestellungen fir eine Gemeindeanalyse prasentiert.

18 Dazu gehort die standige Supervision der GemeindeberaterInnen fiir die personliche und fachliche
Qualitétssicherung. Naheres dazu im zweiten Kapitel, speziell ,,2.1.3 Supervision®.
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1. Kapitel: Gemeindeberatung in Deutschland —

ein institutionaler und inhaltlicher Uberblick

1. Was st das— Gemeindeberatung?™®

Will man das ganze Feld der Gemeindeberatung (GB) in Augenschein nehmen, steht man
sehr schnell in der Gefahr, einer konzeptionellen Engfiihrung zu erliegen. GB als Sache ist

mehr as das, was mit dem Begriff »Gemeindeberatung« bezeichnet wird.

1.1 Gemeindeberatung — ein weites Feld ver schiedenster Tatigkeiten

Gemeindeentwicklung®, Kybernetik®* und Gemeindemanagement??

sind nur drei Begriffe,
die in der heutigen praktisch-theologischen Diskussion auftauchen und in Bezug zur GB
stehen. Denn fast in alen Falen wird dabel in irgendeiner Form auf GB Bezug genommen,

beziehungswei se diese vorausgesetzt.

19 Die Tatsache, dassich hier nicht naher auf die Geschichte der GB eingehe hat verschiedene Griinde.
Zum einen liegt es daran, dass es bereits etliche Darstellungen dartiber gibt, z.B. Marcus 2000:107-112; Mead

1977:13-16. Zum anderen ist die Geschichte der GB in Deutschland in wesentlichen Teilen in der Darstellung
des ZOS enthalten.

2 Dieser Begriff taucht v.a im katholischen Bereich auf und ist eine Art Pendant fir
, Gemeindeaufbau’ auf evangelischer Seite. Wie noch zu zeigen sein wird, ist die begriffliche Trennung jedoch
nicht absolut an einer konfessionellen Grenze fest zu machen. Vgl. dazu vor alem das vierte Kapitel.

21 Wesentlich und federfiihrend hat Manfred Seitz (1968) den Begriff der Kybernetik bereits 1968 in
die praktisch-theologische Diskussion eingefiihrt (Seitz 1968:71). Fasst Seitz den Begriff der Kybernetik noch
recht allgemein als ,Wissenschaft vom Gemeindeaufbau“ (Seitz 1985:49), so spricht Herbst konkreter von
»Fragen der Leitung der Gemeinde" und von , Fragen der Gestalt gemeindlichen Lebens’ (Herbst 1987:71). Eine
Gegenuberstellung der kybernetischen Modelle von Herbst und Breitenbach (1994) findet sich bei Petry (Petry
2001:181-227).

%2 Das Grundanliegen des Spirituellen Gemeindemanagements ist , Pfarrerinnen und Pfarrer, aber auch
andere Mitarbeitende, die Leitungsverantwortung tragen, fir die Arbeit unter Marketingbedingungen zu

qualifizieren® (Abromeit 2001:5). Synonym dazu wird auch der Begriff ,Kirchenmanagement® verwendet
(Menne 1998).
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Die ganze Bandbreite an Literatur®® zu den Themen, die sich mit dem Werden und
Sein von Gemeinde befassen ist in gewisser Weise selbst auch Beratung von Gemeinden.
Dartiber hinaus bietet die Literatur Modelle, Impulse und Ideen fir die beratende Arbeit mit
und in Gemeinden.

Die volksmissionarischen Amter der Landeskirchen, Fortbildungsangebote fir
Amitstragerinnen, Leitungsverantwortliche und Mitarbeiterinnen aus Gemeinden, sowie die
Seelsorge an Leiterninnen und Mitarbeiterinnen sind durch beratende, und zwar Gemeinde
beratende Elemente gekennzeichnet. Uberall da, wo Impulse von aulen in die Gemeindearbeit
vor Ort einflief3en, kann man ohne zu z6gern von GB im weiteren Snn sprechen. Das gesamte

Feld der GB ist weiter als das, was begrifflich damit etikettiert wird.

1.2 Kirchengeschichtliche Vorlaufer der Gemeindeberatung

Wer sich mit der heutigen GB beschéftigt, kann nicht so tun, als ob da etwas vdllig Neues
guasi ,vom Himmel gefallen' sei. Die geschichtlichen Wurzeln lassen oft erst die Eigenheiten,
das ,Neue' einer Ingtitution erkennen. Und gleichzeitig nimmt die Wahrnehmung einer
Kontinuitdt in der man steht, auch etwas vom Erwartungsdruck, dass nun etwas sensationell
anderes anbrechen misse. So sehen wir im Verlauf der Kirchengeschichte bis zur frihen

Kirche zurlick und selbst im NT Tétigkeiten mit gemeindeberaterischer Qualitéat.

1.2.1 Spuren der GB im Neuen Testament

Vor alem anderen und gewissermal3en exemplarisch ist hier die Wirksamkeit des Apostels
Paulus zu nennen. Durch Briefe, Boten und Besuche hat Paulus daran gearbeitet, die

Gemeinden im Glauben zu einen, die Lehre des Evangeliums zu festigen und rein zu erhalten,

23 Vor allem auf dem Gebiet der Gemeindeentwicklung ist in den letzten Jahren eine wahre Flut von
Veroffentlichungen zu verzeichnen. Vgl. die grof3e Literaturliste auf der Internetseite der Gemeindeentwicklung
der Ditzese Freiburg (Vogele, Literaturliste), wo 120 Titel aufgelistet sind, viele neueren Datums.



die christliche Lebensgestaltung zu ordnen und die Gemeinden in Verfolgungen zu starken.%*

Sicher muss man mit Heckel (1995)% festhalten:

Eine Vigtation im heutigen Sinne gab es im Neuen Testament noch nicht. Denn das
Visitationswesen der evangelischen Landeskirchen geht im wesentlichen auf die
Reformatoren zuriick ... (:254).

Auffalig ist, dass nach der ersten Phase von Gemeindegriindungen zundchst keine
weiteren gegriindet, sondern die bestehenden Gemeinden besucht und gestérkt wurden (Apg
15,36.41). Diese Besuche waren von Erfolg gekront (Apg 16,5), was unmittelbar im
Zusammenhang der Weitergabe und Durchsetzung der Beschliisse des Apostelkonzils betont
wird (Apg 16,5). Sehr wohl wird hier also eine inhaltlich alle Gemeinden verbindende Linie
weitergegeben, ohne damit die Identitdt der einzelnen Gemeinde zu schwéachen.

Das Ergebnis der Stérkung der Gemeinden durch die Besuche wird unzweideutig as
zahlenmalBiges Wachstum beschrieben (Apg 16,5). Die biblische Grundlage
visitatorischer Tétigkeit dient dem Aufbau der Gemeinde (vgl. 2Kor 10,8) und zwar im Sinn
von Gemeindewachstum durch inhaltliche, strukturelle und personelle Kl&rungen. 2°

Neben der Paraklese schlossen die Briefe, Besuche und Boten auch in gewissem Mal3
eine ,Aufsichtsfunktion® mit ein, was heutiger Visitationspraxis nahe kommt. Jedoch geht es
Paulus weniger um (noch) nicht vorhandene, kirchenregimentliche Aufsicht. Die Autoritét,
der er wie die Besuchten untersteht, ist das Evangelium.?’ Dabei ist die soteriologische

Argumentation als theologische Begrindung immer mit praktischen Konsequenzen fir das

24 vgl. dazu Winter (1996:1184).

%5 Der Aufsatz von Heckel (1995) ist die ausfiihrlichste Untersuchung zur Visitationstétigkeit des
Apostels Paulus. In Uberzeugender Weise setzt Heckel die heutige Visitation in Beziehung zur Téatigkeit des
Paulus. Der Ertrag des Aufsatzes kann hier leider nicht genug gewrdigt werden, da es den Rahmen der Arbeit
sprengen wirde. Es bleibt aber kritisch zu fragen, warum Heckel, der , tiefgreifende Unterschiede zwischen den
Besuchen des Apostels und heutigen Visitationen* (:285) feststellt, nicht auf die Idee kommt, den
Ubergemeindlichen Charakter und die konkreten Anlésse paulinischer Aktivitdt mit der GB in Verbindung zu
bringen.

26 \/gl. dazu u.a. Apg 15,36-16,5; 1Kor 4,17-21; 1Thess 3,2; Titus 1,5-7.
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konkrete Leben der Einzelnen und der Gemeinde verbunden. Durchgehend ist somit ein

inhaltlich-theol ogischer Ursprung der Besuchstétigkeit des Apostels erkennbar.

1.2.2 Vidtation als Vorlaufer der Gemeindeberatung

Spatestens seit dem 4. Jahrhundert n. Chr. sind kirchliche Visitationen bezeugt.?® Eine
Vigtation ist ,ein ingtitutionalisierter und rechtl. geordneter Besuch von einzelnen
Gemeinden, Kirchenbezirken, ... kirchlichen Werken oder Anstalten durch die Kirchenleitung
... Sie it ein Instrument gesamtkirchl. Steuerung“ (Winter 1996:1183). Der Unterschied zu
den apostolischen Besuchen ist im institutionellen Charakter der kirchenrechtlichen Funktion
und dem die Gesamtkirche betreffenden Rahmen zu erkennen. Die Aufgaben und
Zielsetzungen haben sich zwar durch die Jahrhunderte zum Teil betrachtlich gesndert.?® Ein
Motiv liegt aber allen Visitationsmodellen zugrunde, dass sich ,,in den Gemeinden die Kirche
Jesu Christi lebendig und vielgestaltig entfaltet” (:1183).

Im Frih-Mittelalter entwickelt sich die bischdfliche Visitation zu ,,synodal-
od./Send-gericht, das geistl. u. weltl. Angelegenheiten behandelt.3° Dabei visitierte der
Bischof die Kirchen seiner Didzese und ,inspizierte die Bauten, examinierte die Kleriker,
belehrte das Volk ...“ (Puza 1997:1748). Luther stellte im deutlichen Widerspruch dazu die
geistliche und seelsorgerliche Funktion der Visitation heraus. Im Zuge der lutherischen

Reformation wurde die Ordnung der kirchlichen Verhdtnisse in die Hand der weltlichen

27 Heckel (1995) macht darauf aufmerksam, wie allein schon die Tatsachen, dass Paulus keine
Nachfolger eingesetzt hat und die Verteidigung seines Apostolats in 2Kor 10-13 sehr deutlich darauf verweisen,
dass bei allem , entschiedenen Auftreten“ (:268) die Autoritét des Paulus das Evangelium ist und bleibt. Vgl.
dazu Heckel 1995:264-268.

28 \/gl. Oberste (2001:816), der die Synode von Laodizea (380 n.Chr.) als frithestes Datum einer
Visitationsordnung angibt. Puza (1997: 1749) verweist auch auf das selbe Ereignis, schrénkt aber ein, dass, die
Gesetzgebung ... etwas spéter einsetzte und bezieht sich dabei auf die Synode von Tarragona (516 n.Chr.).

29 30 stand wahrend des 8.-12.Jahrhundert die juristische Funktion im Vordergrund der Visitation
(vgl. Puza 1997:1749), wohingegen sie im 18.Jahrhundert vor allem statistischen Zwecken diente (vgl. Oberste
2001:817).

30 vgl. dazu Oberste (2001:816) und Puza (1997:1748-1750).
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Obrigkeit gelegt, woraus sich 1526/27 das landesherrliche Kirchenregiment entwickelte, das
erst 1918 wieder aufgehoben wurde. 3!

Nach dem Il. Weltkrieg, wurde der partnerschaftliche Charakter der Visitation,
angestoRen durch die Bekennende Kirche, im evangelischen Verstéandnis wesentlich
hervorgehoben. Primar geht es um den zukunftsgerichteten Gemeindeaufbau.®? Die
Visitationsordnungen der Landeskirchen der EKD sehen Visitationen alle sechs bis acht Jahre
vor, bel denen , Elemente geistlicher Leitung und seelsorgerlicher Begleitung® mit ,, Formen
rechtl. Aufsicht .. und verwatungsmadiger Kontrolle* verbunden werden (Winter
1996:1183). Ein nicht unwesentlicher Aspekt ist die Zugehdrigkeit von Nicht-Theologen zur
Vigitationskommission. Schwierig scheint dabel die doppelte Bestimmung zu sein, rechtliche
Aufsicht und seelsorgerliche Begleitung zugleich bieten zu wollen oder leisten zu kénnen.

Die Ziele einer Vigtation kénnen unschwer mit denen einer GB verglichen werden:
»Starkung der Gemeinde in ihrem Auftrag ... sowie Reflexion u. Innovation des gemeindl.
Lebens ...“ (Schmitter 2001:819).% Oder, wie Krause (1991) es formuliert, hilft die Visitation
der besuchten Gemeinde ,im zeitlich begrenzten Rahmen ihr Profil zu betrachten, ihr
Problem aufzunehmen und ihr lebensordnendes Programm zu férdern® (:62). Eine
Gegenuberstellung der GB und der Visitation lasst deren Gemeinsamkeiten und Unterschiede

erkennen:

31 vgl. dazu Winter (1996:1184). Die Zwiespaltigkeit der Visitationspraxis der Reformationszeit hat
Strauss (1996:238-243) dargestellt. Er hinterfragt besonders die, trotz Luthers Forderung, fehlende geistliche
Perspektive der Visitationen. Aus der Fiille der vorliegenden Visitationsprotokolle wird némlich ersichtlich, dass
die Visitationen wesentlich statistische Erhebungen, bauliche Malinahmen und soziale Faktoren ins Blickfeld
genommen haben.

32Vgl. dazu Winter (1996:1184).

33 50 kénnen neben sehr allgemeinen Zielen der GB wie , einen Beitrag zur kirchlichen Entwicklung
leisten* (vgl. Schmidt & Berg 1995:21) an anderer Stelle den Visitationszielen parallele, ja sogar bis ins
sprachliche hinein identische Ziele der GB formuliert werden: ,,... die vielfaltigen Begabungen in der Gemeinde
... zZu wecken, zu stérken und damit Gemeinde aufzuerbauen ... durch Nachdenken, Umkehr, Neuorientierung ...
(Lummer 1990:336).



Einrichtung

VISITATION GEMEINDEBERATUNG

Kr iterm

=  Turnusméaldig » | Jederzeit” verfugbar
Terminierung (ca. ale 6-8 Jahre)

= rhythmisch®

= Vigtationstermin = Konkreter Anlass
Anlass = Bedarf der Gemeinde

=  Strukturerhaltend = Theoretisch frei von der Struktur
Verhéltnis zur der Gemeinde
Institution = Strukturfordernd = Konzentriert auf das Subjekt

, Ortsgemeinde’

= Formelle Kriterien vorgegeben | =  Prinzipidl frei zu gestalten
= den jeweiligen Anforderungen/

Ablaut der Themenstellung der
Gemeinde zu ertnehmen
= |nhaltlich begrenzt variabel = |nhaltlich variabel
Inhalt = Gemeindeverstandnis = Stellt sich auf versch.
vorgegeben Gemeindeverstandnisse ein
Missionarische |= Kannein Themaunter anderen | = Kann gezielt diesen Aspekt
Relevanz sein aufgreifen

Abbildung 1: Visitation und Gemeindeberatung im Vergleich

Der konkrete Anlass und die damit verbundene freie Terminierung bringen die GB direkt in
Bezug zur apostolischen Visitation. Die Praxis der monastischen Orden und die kirchlichen
Vorlaufer der GB spannen eine Bricke zum neutestamentlichen Kanon, dem Tréger

apostolischer Autoritét.

1.2.3 Reiseprediger in der Gemeinschaftsbewegung

Eine spezielle Form der beraterischen Tétigkeit stellt das Berufshild des Reisepredigers der
aufkommenden Gemeinschaftsbewegung in Folge der Erweckungsbewegung dar. Diese

Bewegung flihrte in der ersten Hafte des 19. Jahrhunderts zur Erneuerung innerhalb



bestehender kirchlicher Strukturen.®* Die Erweckten kamen hinsichtlich ihrer Einbindung in

eine lebendige Gemeinde in eine Notlage.

Der von Gottes Wort erweckte oder bekehrte Mensch hat das Bedirfnis nach einer
engeren Gemeinschaft, as die landeskirchlichen Gemeinden sie ihm im allgemeinen
bieten kdnnen (Cochlovius 1993:357).

Nun wurde versucht, das Defizit durch eine Art Hilfsfunktion der Gemeinschaftsbewegung
far kirchliche Notstdnde abzuwehren und Licken in der Versorgung der Erweckten zu
schlief?en. Da dies seitens der Kirche auf wenig Gegenliebe tief3, kam es durch die
Gemeinschaftsbewegung zur Ausbildung eigener Strukturer™®, ohne dass die daraus
entstehenden Gemeinschaften den kirchlichen Rahmen verlieen.®® Am Anfang standen also
keine ekklesiologischen Erwagungen, sondern die pastorale Notwendigkeit zu handeln.

Der Mangel an Betreuung durch die kirchlichen Amtstréger einerseits und der Bedarf
an Begleitung, Korrektur und Ermutigung andererseits, fuhrten Mitte bis Ende des 19.
Jahrhunderts zur voriibergehenden Schaffung eines neuen Berufshildes, des Reisepredigers®”.
Schon um die Jahrhundertwende 19./20. Jahrhundert wurde diese Tétigkeit durch die

EinfUhrung von regional  stationierten  Predigern  abgelost, die bei  den

34 vgl. dazu: Benrath (1993:205-220).

% Im Blick auf die 50er und 60er Jahre des 19. Jahrhunderts beschreibt Cochlovius (1993) diese
Entwicklung folgendermal3en: ,Wie stark der geistliche Notstand empfunden wurde, zeigt das sprunghafte
Anwachsen von Vereinsgrindungen zum Zweck der Inneren Mission beziehungsweise Volksmission ...“ (:357).
Ein gewisser Hohepunkt dieser Entwicklung liegt in der Grindung des Evangelischen Gnadauer
Gemeinschaftsverbandes, urspriinglich: Deutscher Verband fir evangelische Gemeinschaftspflege und
Evangelisation, im Jahr 1897, in dem sich 39 Landes- und Provinzialverbande zusammenschlossen. Vgl. dazu
Sauberzweig (1977:177-178) und Cochlovius (1993:359-360).

% Einen anderen Weg nahm die freikirchliche Entwicklung in Deutschland. Zur gleichen Zeit, ebenso
ausgelost durch die Erweckungsbewegung, formierten sich hier selbsténdige freie Gemeinden, die eigene
Pastoren angestellt haben, die zum Teil auch im Reisedienst tatig waren. Vgl. dazu Brandt (1992:175-176) und
Geldbach (1992:637-638).

37 Bereits 1853 wurde der , Verein fiir Reisepredigt im Siegerland* gegriindet. Vgl. dazu Cochlovius
(1993:357) und Hillnhitter (1978:445). Dieser Verein hat seit 1863 standige Reiseprediger beschéftigt. Die
ersten Reiseprediger der Gemeinschaftsbewegung wurden nach der zweiten Gnadauer Pfingstkonferenz 1890
angestellt. Vgl. dazu Sauberzweig (1977:168). In der Zeit vor dem Zusammenschluss der deutschen
Gemeinschaftskreise 1897 ist eine rege Tatigkeit solcher Reiseprediger festzustellen. Vgl. dazu Cochlovius
(1993:357-358).



Gemeinschaftsverbanden  angestellt  wurden.®  Die Padlditsd zur  Entstehung

beziehungsweise Etablierung der GB in den letzten dreiRig Jahren ist frappierend.3®

1.3 Gemeindeberatung im engeren Sinn

GB im Sinne ener Institution, beruflichen Téatigkeit oder wie der Ausdruck GB heute sonst
Verwendung findet, muss man enger fassen als bisher geschehen. Dieser ,enger’ verstandene
Begriff soll auch Gegenstand der weiteren Untersuchung sein.

Man kann der lapidaren Feststellung von Gade (1997), ,, »Gemeindeberatung« (sei)
kein geschitzter Begriff“ (:314) sicher nicht entnehmen, dass man bei GB einem diffusen
Gebilde gegentbersteht. Sehr wohl wird damit aber betont, dass es sich bei GB um einen
plural gebrauchten Terminus handelt. Bisher vereinen sich Praktiker verschiedenster Herkunft
und somit verschiedenster Theorie, Methodik und Zielsetzung, auf die noch néher einzugehen

ist, unter dem Firmenschild »Gemeindeberatung«.

1.3.1 Stichwort ,, Beratung*

Und doch lassen sich vor allem durch das Wort »Beratung«, einige verbindende Merkmale
ausmachen, die fir alle Beratungsarbeit gelten: 1. Freiwilligkeit der Beratungsbeziehung, 2.
Beratung ist Hilfe zur Selbsthilfe, 3. Beratung ist zeitlich befristet, 4. Beraterinnen

haben/benétigen eine gewisse Form von Distanz zu den Klientenlnnen.*® Diese vier

38 Beispielhaft fir diese Entwicklung sei hier die Dokumentation tiber die Anstellung der Prediger im
Siddeutschen  Gemeinschaftsverband  (friher:  Stddeutsche  Vereinigung fur Evangelisation und
Gemeinschaftspflege) angefihrt. Nach der Verbandsgriindung 1910 wurde ein Reiseprediger angestellt. Im Jahr
1926 umfasste der Verband bereits 65 angestellte Prediger und Diakonissen und Diakoninnen. Vgl. dazu
Sliddeutsche Vereinigung (1985:17-21).

39 Zeitlich fallen beide in eine Umbruchphase im kirchlichen Leben; der Bedarf an externer
Begleitung ist offenkundig und wird vom bestehenden ,System Kirche' nicht geliefert; die Einsetzung von
Personal geschieht primér unter pragmatischen Gesichtspunkten und an den bestehenden kirchlichen Strukturen
vorbei; eine Art parakirchliche Organisation entsteht, die zwar in irgendeiner Form eingebunden, aber doch als
Institution frei bleibt/bleiben soll.

40v/gl. dazu Marcus (1998:27). Die hier angegebenen universalen Grundlagen jeglicher Beratung sind
so allgemein, dass ihr Nachweis in der Literatur ausufern wiirde. Sie sind auch in vielen Internetprasenzen der
kirchlichen Gemeindeberatungen zu finden.



Beratungsmerkmale lassen sich mit den von Steinkamp (1983:150) gewahlten Begriffen der
»Nicht-Bevormundung« und der »Nicht-Direktivitdt« zusammenfassen. Diese negativen
Formulierungen beschreibt Musall (1992:222) positiv und konkreter, wenn er Beratung als
»fachkundige Partnerschaft auf Zeit* definiert. Diese Definition von Beratung liegt meinem
Verstdndnis zugrunde. Deshab soll sie im Einzelnen in den Worten von Musall (1992)

erldutert werden:

Fachkundig meint die kompetente Anwendung einer beraterischen Methode und der
dazugehérenden Rahmenbedingungen. Mit dem Begriff der Partnerschaft ist der
herrschaftsfreie (nicht bewertende) Raum und der offene Kommunikationsstil
intendiert. Und mit dem Hinweis auf Zeit ist die Korrespondenz von Problem und
Problemlésung im Spiel ... Letztlich geht es darum, die eigenen Fdhigkeiten zur
(Selbst-) Hilfe zu (re-)aktivieren (:222).

Diese Definition gibt die Schnittmenge der unterschiedlichen GB-Ansétze wieder.

Schnittmenge , Beratung®

Gemeindeberatungsansatz 1

(GBA 1)

Abbildung 2: Beratung als Schnittmenge der ver schiedenen Gemeindeber atungsansatze

Zur Schnittmenge »Beratung« vereinen sich jedoch unterschiedlichste Beratungsansétze, die
so kontrar sind, dass das Verbindende lediglich eine untergeordnete Rolle spielt. Die

Unterschiede liegen dabel in der jeweils angewendeten beraterischen Methodik. Im



~+

kirchlichen Bereich ist weithin das Modell der Organisationsentwicklung (OE)*
vorherrschend. Ein anderer Ansatz liegt der Natiirlichen Gemeindeentwicklung (NGE)*?
zugrunde, die einem klar strukturierten Prozess folgt. Die Spannweite der GB-Modelle reicht

von der OE uber Supervision und Fachberatung bis hin zur seelsorgerlichen Begleitung.

1.3.2 Stichwort , Gemende®

Neben dem Begriff »Beratung« steht der Ausdruck »Gemeinde« als Klientelbestimmung der
GB. Das Gemeindeversténdnis der GB ist bisher am wenigsten theoretisch reflektiert worden,
zumindest, was die theologischen Voraussetzungen betrifft.** Wenn nicht definiert ist, , auf
welche Kirche hin Gemeindeberatung tatig werden soll* (Schmidt & Berg 1995:13), sondern
nur vor Ort durchbuchstabiert werden kann, was fir ein Gemeindebild vorliegt, dann ist das
Gemeindeverstandnis der GB als defizitér anzusehen.* Es gibt doch neben dieser aktuellen
Gestalt der Gemeinde vor Ort durchaus theologische Vorgaben dessen, was Gemeinde ist
beziehungsweise sein soll. Das Gemeindeversténdnis hat zwei Brennpunkte: Einen biblisch-
theol ogischen und einen kontextuellen. Aul3erdem hat sich das Angebot der GB langst auf ale
kirchlichen und diakonischen Einrichtungen erweitert (Gade 2002:2), deren ekklesiologische

Einbindung zumindest ungeklért ist.

41 Zur schon angesprochenen fehlenden Eindeutigkeit des Begriffs GB kommen mindestens 50
verschiedene Definitionen von OE hinzu. Vgl. dazu Trebesch (2000). Trebesch (2000:52) vermerkt: ,Viele
Definitionen sind so breit, unprézise oder spezifiziert und einschrénkend, daf sie denkbar ungeeignet sind, einem
Neugierigen zu helfen, etwas Uber OE zu erfahren. [...] Zumindest gibt es kein einheitliches Verstandnis dessen,
was OE ist“. Des Weiteren ist auf Winter (1977) hinzuweisen, der die Pluralitét der Organisationsdefinitionen
und der Gemeindeverstandnisse thematisiert (:58). Winter bleibt aber eine Antwort schuldig, wie die beiden
Aspekte ,, Organisationsanalyse und theol ogisches Gemeindeversténdnis kritisch aufeinander zu beziehen® (:67)
sind. Da Winter diesen kritischen Bezug in die Obhut der jeweiligen Gemeinde stellt, wird deutlich, dass diese
Bezugnahme aus seiner Sicht nicht durch die/den Gemeinmeindeberaterin zu vollziehen ist. Vgl. auch die
Ausfuhrungen im zweiten Kapitel tber das ZOS, das der OE verpflichtet ist.

42 \/gl. dazu die umfassende Darstellung und Bewertung im dritten Kapitel.

43 Auch hier kommt die Untersuchung von Marcus (1998) nicht iiber einen gewissen common sense
im Blick auf das Gemeindeverstandnis hinaus (:136-174).

44 Das katholische Verstandnis scheint an dieser Stelle weiter entwickelt zu sein, was mitunter auf das
katholische Kirchenverstandnis zurtickzufihren ist. Kann man doch einfach auf das Zweite V atikanische Konzil
und das dort vermittelte Gemeindebild verweisen, wie Lummer (1990:339-340) dies tut.



1.3.3 Ist die Bezeichnung , Gemeindeberatung” haltbar?

Abschlieffend muss man sich, bei dem Versuch GB inhaltlich zu fassen, einer Aussage der
Protagonisten der GB stellen: ,Wenn wir den Wortsinn zugrunde legen, war
»Gemeindeberatung« nie moglich und wird so auf absehbare Zeit nicht mdglich sein®
(Schmidt & Berg 1995:13). Die Frage ist erlaubt, warum sich die Bezeichnung
Gemeindeberatung dann Uberhaupt aufrechterhalten kann. Kommt diese etwas pessimistische
Sicht nicht gerade durch GB, die sich as OE versteht, zustande? Auf jeden Fal ist die
Gemeindeform der Volkskirche, die »Parochie«, as Hintergrund einer solchen Aussage
erkennbar. Es muss namlich davon ausgegangen werden, dass lediglich digenigen
Kirchenmitglieder ,die Gottesdienste und Gemeindeveranstaltungen  regelméaldig
beziehungsweise einigermallen regelméRig besuchen* (Seitz 1991:49)* direkt und aktiv
beraten werden konnen, und somit nie die ganze Gemeinde, egal, wie immer man auch die
Mitgliedschaft definieren mag.*°

Es ist festzuhdten, dass ,,Gemeinde” auch dann die Bezugsgrofe der GB bleibt,
wenn nicht klar ist, mit welchem Gemeindeverstandnis der jewellige Beratungsansatz arbeitet.
Denn Gemeinde wird beraten, und dies gilt gerade vom systemischen Denken her, wenn im
Sinne ,fachkundiger Partnerschaft auf Zeit® Menschen aus der Gemeinde und fir diese
Gemeinde beraten werden. Es durfte aber klar geworden sein, dass der- oder digjenige(n), die

GB treiben, sagen miissen, was sie unter ,, Gemeinde” verstehen.

1.4 Zusammenfassung

Der Versuch GB zu definieren, muss zumindest vorlaufig, angesichts der Vielgestaltigkeit der

unter GB firmierenden Systeme und Einrichtungen und auch in Anbetracht der begrifflichen

5 In beiden GroRkirchen ist dies ein unterschiedlicher, aber geringer Prozentsatz. Anders sieht das
Bild in den Freikirchen aus, die einen hohen Verbindlichkeitsgrad im Blick auf den Gottesdienstbesuch
erreichen. Vgl. dazu Geldbach (1992:638).



Weite scheitern.*” Trotzdem scheint es hier angebracht, in aller Vorlaufigkeit zu postulieren:
GB hat die Funktion und verfolgt das Ziel, den missionarischen Gemeindeaufbau zu
fordern.*® Denn , the church is missionary by its very nature* (Ad Gentes 2). Eine funktionale

Beschreibung dessen, was GB tut,*°

reicht nicht aus, weil damit lediglich der Aspekt der
Beratung berlicksichtigt wird. Deshab enthdlt die vorlaufige Arbeitsthese auch den
inhaltlichen Aspekt. Dadurch wird der Beliebigkeit gewdahrt, nur die ,beraterische’ Seite der
GB zu beachten. Das unverwechselbare Kennzeichen aller Gemeinden, das sie verbindet und
daher auch nicht simplifizierend Uber einen Kamm schert, ist das Wesensmerkmal
,missionarisch’.

Ubernimmt man, wie weithin in der Okumenischen Debatte geschehen, die
Formulierung des Zweiten Vatikanums und setzt ,Gemeinde' und , missionarisch’ synonym,
so ist mit dem Wort ,Gemeinde’ eben nicht nur ein Klient, sondern eine inhaltliche
Bestimmung fir GB gegeben. Seitz fasst diese Entwicklung, die in den sechziger Jahren
eingesetzt hat, folgendermal3en zusammen: , Die Kirche betreibt nicht Mission, sondern Gott
leistet sich die Kirche als Werkzeug seiner Zuwendung zur Welt* (Seitz 1991:51). Wenn die

Kirche eine Funktion der Mission ist, so kann GB nichts anderes sein als ein Hilfsmittel zur

Umsetzung der Mission Gottes in der Welt.

4 Die EKD-Synode hat z.B. 1975 die distanzierte Mitgliedschaft als ein eigenstandiges
Kirchenverhdtnis anerkannt. Vgl. dazu Schloz (1978:161).

47 So liefern auch die bei Marcus (1998: 23-27) angefilhrten Definitionen jeweils verschiedene
Aspekte, die aufzuzdhlen jedoch keine Begriffsbestimmung darstellen wirden, da sie sich teilweise nicht
vereinbaren lassen. So sind die drei dort aufgefiihrten Definitionen von ihrer Ausrichtung her in dieser
Reihenfolge ziel- beziehungswei se zweckbestimmt, aufgabenorientiert oder prozessbeschreibend.

8 Es ist im Verlauf der Arbeit naher zu definieren, was unter dem Begriff ,missionarisch* zu
verstehenist.

49 Ein Beispiel einer funktionalen beziehungsweise formalen Definition der GB liefert Lindner: ,In
der Gemeindeberatung .. as ,Organisationsentwicklung in der Kirche' oder as ,kirchliche
Organisationsentwicklung' hat sich die Handlungsseite dieses Ansatzes (Soziologie und Theologie ins Gesprach
miteinander zu bringen, Anm. d. Verfassers) ausdifferenziert” (Lindner 1994:20).



Doch um die inhaltlichen Fragen néher ins Auge zu fassen, scheint es zunachst
sinnvoll, das GB-Angebot perspektivisch zu sortieren und dann anhand der Methoden, Ziele

und des jeweiligen Gemeindeverstandnisses zu differenzieren.

2. Verschiedene Per spektiven zur Eintellung der GB-Angebote

Die Schwierigkeit, der man bei der GB gegenubersteht, ist die Vielfaltigkeit und fehlende
konzeptionelle Geschlossenheit dessen, was unter dem Begriff GB firmiert. Eine Ubersicht
Uber die divergierenden theoretischen Ansdtze der kirchlichen GB ist zwar durch die Arbeit
von Marcus (1998) vorhanden. Leider blendet er aber vdllig den freikirchlichen und freien
,Markt‘, also den kirchlich unabhéngigen Bereich der GB aus. Man kommt nicht umhin, eine

differenzierte Betrachtungsweise zu verfolgen.

2.1 Vorhandene Literatur

Der von Marcus (1998:13) beklagte Zustand, ,, dass es neben einigen Aufsdtzen und einigen
praktischen Handbtichern eigentlich keine Arbeiten“ zur Praxistheorie der GB gibt, hat sich
auch bis heute nicht wesentlich verandert. Es liegen zwar inzwischen etliche Bicher vor, in
denen auf die GB Bezug genommen wird, aber eben keine zusammenhangende Praxistheorie.
Auch in grofen Lexika neuerer Art ist der GB kein eigener Artikel gewidmet.*® Lediglich das
Lexikon fur Theologie und Kirche beschreibt in Kirze die katholische GB (Lummer
1995:423-424). Die Arbeit von Bormann (1986) kann die angesprochene Lcke auch nicht
schliefien. Obwohl man konstatieren muss, dass Bormann die katholische Ekklesiologie,
zumindest seit dem Zweiten Vatikanum waurdigt. Die Zielsetzung des Autors besteht

dlerdings vor dlem darin, das Zueinander von Praktischer Theologie und

¥ 50 z.B. in RGG 4, Bd. 3 wird lediglich im Abschnitt , Gemeindeaufbau* in wenigen kritischen
Sétzen zur GB Stellung bezogen (Méller 2000:623). Der TRE von 1984 fehlt der Verweis noch véllig.



Handlungswissenschaften zu kléren, und nicht der GB eine theologische Fundierung zu
bieten.

GB wird weithin in der Literatur zur Gemeindeentwicklung und zum Thema
Gemeindeaufbau als ein probates Instrument benannt oder meist kurz geschildert.> Zur
begrifflichen oder gar theoretischen Klarung wird infolgedessen allerdings kein Beitrag
geleistet. GB scheint bisher nicht as Thema der Praktischen Theologie erkannt worden zu
sein. >

Die umfassendste Darstellung Uber GB-Angebote in Deutschland liefert bisher Prang
(2001). In kurzer tabellarischer Anordnung werden die verschiedenen Angebote
beziehungsweise Einrichtungen anhand von sieben Kriterien vorgestellt: 1. Wer fuhrt die
Beratung durch? 2. Zielgruppe 3. Inhalte und Leistungen 4. Schwerpunkte der Beratung 5.
Beratungsform 6. Kosten 7. Dauer (Prang 2001:26-29). Eine Ubersicht, in Anlehnung an

Prang, findet sich im Anhang. Sie folgt einer konfessionellen und organisatorischen

Gliederung.

2.2 Divergierende K onzepte

Die Identifikation von GB mit OE, wie sie Gade (1997:314) proklamiert, blendet ale
Beratung im Sinn von Gemeindeaufbau und Gemeindeentwicklung als GB aus.®® Historisch
gesehen ist das schwierig, da GB, deren Wurzeln in den USA der sechziger Jahre liegen, dort
gerade ,Gemeindeentwicklung' genannt wurde. Eine Monopolstellung der OE und der

aleinige Anspruch auf den Titel GB im Sinn von: GB kann und darf sich nur nennen, was OE

°L Als Belege sollen geniigen: Breitenbach (1994:122); Ernsperger (1999:133-136); Vogele
(1999:274-281).

%2 Das bleibt auch trotz der Arbeit von Bormann (1986) so bestehen, dessen Erwartung ,den
Theoriebildungsprozel? Uber die Beratung kirchlicher Organisationen® (Bormann 1986:11) in Gang zu bringen
beziehungsweise fortzusetzen, enttduscht worden ist. Der Aufsatz von Reck (2000) stellt grundlegend die Frage,
ob denn eine Theologie der GB notwendig sei.

%3 Die polemischen Formulierungen wie , Etikettenschwindel“ oder , schmiicken sich neuerdings auch
Einrichtungen — markant aus dem evangelikalen Bereich* (Gade 1997:314) tragen nicht zur Auseinandersetzung
und Theoriebildung bei, da sie lediglich polarisieren.



ist, kann weder behauptet noch aufrechterhalten werden. Gade widerspricht sich in gewisser
Weise selbst, wenn er aul3ert, dass GB , kein geschiitzter Begriff ist” (Gade 1997:314). Ist die
Verwendung der Begrifflichkeit offen, so muss eben ein Zusatz verdeutlichen, was damit

jeweils gemeint wird, wie z.B. , unsere GB versteht sich a's OE fiir Gemeinden® >,

>4 S0 ghnlich formuliert es die GB der EKHN und steht es auch im Handbuch fiir GB Beraten mit
Kontakt (Schmidt & Berg 1995:12). Dort jedoch in allgemeiner Form fir alle GB und nicht speziell auf die
Einrichtung der Autoren bezogen, eben jene GB in der EKHN.



Auch die begriffliche Unsicherheit legt eine differenzierende Betrachtungsweise nahe. Eine
Weiterfihrung und theoretische Praziserung des bisherigen Forschungsstands ist
unumganglich.

Hier greift der Versuch von Rust (2000) sicher zu kurz, wenn er drei
Grundrichtungen der GB beschreibt und dabel wesentlich den methodischen Ansatz in den
Vordergrund riickt.>®> Um verschiedene Kriterien as Matrix zu erhalten, hilft Hendriks
(1996:27-31) Schltissel zur Sichtung der ,, Gemeinde(aufbau)literatur® weiter. Unterschieden
werden bei ihm die Sichtweise (normativ oder empirisch) und die inhaltlichen Schwerpunkte
(Ekklesiologie und Soziologie). Zur Aufstellung von Hendriks ist noch die institutionelle
Perspektive hinzuzufiigen (intern oder extern beziehungsweise freie Einrichtung), um die
Ubersicht fiir die GB zu komplettieren. Daraus ergeben sich sechs Felder, die fir sich
genommen Einseitigkeiten erzeugen. Allein eine integrative Sichtweise kann unndtige
Polarisierungen und Polemik vermeiden. Wenn es stimmt, dass die gegenwaértigen
Bestrebungen im Gemeindeaufbau ,in  Richtung Integration der verschiedenen
Themenschwerpunkte und Zugangsweisen* (:29) gehen, so soll dem hier auch in Bezug auf
GB Rechnung getragen werden. Das heil3 fur das weitere Vorgehen: Die Charakteristika
einer GB-Einrichtung oder -Ansatzes wahrnehmen und daraus erkennbare Unterschiede zu
anderen Einrichtungen und Ansétzen beschreiben, das Beobachtete theologisch bewerten und
abschlielfend enen integrativen Ansaiz zu formulieren. Eine Untersuchung wirde,

schematisch dargestellt, folgenden Kriterien entsprechend vorgehen:

Merkmal A B C
Inhaltlicher Institutioneller
Kriterium Sichtweise Schwer punkt Charakter
1 Normativ-begrindend | Vertikal -theologisch Intern
. . Horizontal- -
2 Empirisch-praktisch soziologisch Extern/frei

% Diese drei Typen sind: GB als Organisationsberatung, als Gemeindetherapie und als
Gemeindeseel sorge (Rust 2000).




Sind die Merkmale A und B selten in Reinform, sondern as Préferenzen vorhanden, ist bei
Merkmal C, dem ingtitutionellen Charakter, eine eindeutige Zuordnung moglich. Deshalb soll

die folgende Beschreibung der Merkmale auch mit »C« beginnen.

2.3 Institutionelle Unter schiede (C)

Wenn zwar die Zuordnung als interne oder extern/freie Beratung eindeutig geschehen kann,
so ist damit aber Uber die jewellige Beratungsform noch nichts gesagt. Eine interne z.B.
freikirchliche Beratungseinrichtung kann durchaus zur Beratung in eine landeskirchliche
Gemeinde oder Einrichtung gerufen werden und wére somit fur diesen Beratungsprozess eine
externe Institution. Das bedeutet: Das Spezifikum intern oder extern ist nicht priméar eine
Frage der Einrichtung selbst, die Beratung anbietet, sondern vielmehr eine Kategorie, die nur

bezogen auf das jewellige Beratungsverhdtnis vergeben werden kann.

2.3.1 Die Besonder heit kircheninterner Beratungseinrichtungen

Klar ist, dass eine kircheninterne Beratung dem Problem der Instrumentalisierung®® unterliegt
und Gefahr lauft, die fir eine Beratung unabdingbare »Fremdheit« zu verlieren. Allzu leicht
werden eigene Winsche nach Verénderung in eine Beratung eingebracht. Obwohl in jeder
Beratung Ubertragungen stattfinden kénnen, sind diese bei internen Einrichtungen schon von
vorn herein wahrscheinlicher. Zwar sind die meisten evangelischen und katholischen
Beratungseinrichtungen auf landeskirchlicher oder diGzesaner Ebene angesiedelt, was einen
grotmoglichen Abstand erméglicht. Jedoch ist ihnen gemeinsam, dass ,sie in vollem
Umfang finanziell abhéngig sind von ihrer jeweiligen Kirche, in irgendeiner Form der
dienstlichen Aufsicht seitens der Kirchenleitung unterstehen und dal3 auch die meisten

Mitarbeiterlnnen bei der Kirche angestellt sind“ (Marcus 1998:179). Das gilt fur andere

° Eine maégliche Instrumentalisierung wird schon im Vorwort zum ersten Standardwerk zur GB
deutlich, wenn Oberkirchenrat Spengler schreibt, dass die Kirchenleitung der Evangelischen Kirche in Hessen
und Nassau der Erprobung einer eigenstdndigen GB zugestimmt hat, um , Grundziige der Visitationsaufgabe
weiterzuentwickeln oder zu erganzen” (Spengler in: Adam/Schmidt 1997:5).



interne Einrichtungen, von Freikirchen oder Landeskirchlichen Gemeinschaften, in gleichem
MalZe.

Diesen Gefdhrdungen interner Beratungen kann mit Hilfe von Supervision und der
Beratung als Team begegnet werden. Problematisch im Bezug auf die geforderte Distanz

jeglicher Form von Beratung bleibt sie trotz alledem.

2.3.2 Frele Beratungseinrichtungen beziehungsweise Berater | nnen

Aus der als Anlage 1 erstellten Ubersicht iber GB-Angebote in Deutschland geht hervor, dass
die Zahl der freien Beratungseinrichtungen und freien Beraterlnnen nicht gerade unerheblich
zu nennen ist. Erst in den letzten zehn Jahren sind diese Angebote deutlich in Erscheinung
getreten. Hier ist, in der Natur der Sache liegend, die notwendige beraterische Distanz
gegeben. Kritische Fragen mussen aber auch hier formuliert werden: Wer beauftragt und
bildet die jeweiligen Beraterlnnen aus? Welche Ziele, wenn nicht finanzieller Art, verfolgen
diese Einrichtungen beziehungsweise Beraterinnen? Es muss unterschieden werden, ob en
Berater/eine Beraterin im Haupt- oder Nebenerwerb®’ titig ist. Und: Die Bedeutung der
Bezahlung von GB ist noch nicht hinreichend gekl&rt.®® Die Legitimation der ,freien
Einrichtungen beziehungsweise Beraterlnnen ergibt sich wesentlich durch die Qualitat ihrer
Beratung. Standards, wie es die ,, Gemeindeberatung/Organisationsentwicklung in der EKD"
(Géade 2002) hat, die ein hohes MaR an Uberpriifbarkeit gewahrleistet, gibt es bei freien
Einrichtungen nicht als Ubergeordnete Grof3e. Ein (européisches) Beratergesetz, wie es in

Osterreich bereits verabschiedet wurde, wiirde hier weiterhelfen.

" Der Nebenerwerb trifft durchgangig auf das Beraternetzwerk des ,Instituts fir Natiirliche
Gemeindeentwicklung Deutschland” zu.

%8 Auch dann wenn Schmidt & Berg diesem Thema einen eigenen Abschnitt widmen, aber gerade in
,ihrer Einrichtung die Bezahlung nicht (ausschliefflich) vom Klienten, sondern durch die Landeskirche
Ubernommen wird. Lediglich Verpflegungs- und Fahrtkosten missen von der jeweiligen Einrichtung getragen
werden. Vgl. Schmidt & Berg (1995:81-83).



2.4 Inhaltliche Unter schiede (B)

Mit Hendriks (1996)°° kann konstatiert werden, dass in der Gemeindeaufbau-Theorie
»verschiedene Themen und Sichtweisen unverbunden nebeneinander liegen (:27). Das mag
unter anderem daran liegen, dass sich selten Autoren mit dem Gesamtthema ,Gemeinde'
auseinandersetzen. ,, Christliche Gemeinde ist immer zugleich religits definierte Wirklichkeit
und empirisches Sozialsystem® (Steinkamp 1979:77). Wenn aber nicht einmal Einigkeit darin
besteht, wie Gemeinde theologisch zu bestimmen ist und auch die Organisationsentwicklung
verschiedene nicht integrierte Ansétze kennt,®® kann GB dann tiberhaupt eindeutige Konturen
haben? Muss sie nicht vielmehr den Pluralismus der verschiedenen Schulen widerspiegeln?
Eine ganz andere komplexe Problematik ist, ob sich die horizontale und zugleich
vertikale Grofie von Gemeinde in der jeweiligen Form von GB erkennen lasst. Wenn OE als
alein ,wahre’ GB verkauft wird, ist sicher priméar das horizontale Verstdndnis von Gemeinde
in Augenschein genommen. ®! Die Unterschiede der jeweiligen Gemeindeverstandnisse ziehen
sich quer durch die Beratungseinrichtungen, kénnen sich sogar innerhalb einer Einrichtung
von Beraterln zu Beraterln unterscheiden.®? Unverkennbar ist, dass die spirituell-geistliche
Komponente in katholischen Buchern zum Gemeindeaufbau und zur GB deutlicher

beschrieben und wahrgenommen wird.%® Da es fliefende Ubergange gibt, kann die Zuordnung

%9 Bei Hendriks gehen die Begriffe Gemeindeaufbau, Gemeindeentwicklung, Gemeindeberatung und
auch Organisationsentwicklung leider unscharf ineinander Uber. Vgl. Hendriks 1996.

60 vgl. dazu Hendriks (1996:39).

®1 |nsofern ist zu kldren, ob die Namensgebung , Gemeindeberatung/Organisationsentwicklung in der
EKD*" glicklich ist, weil damit scheinbar beide Perspektiven aufgegriffen werden. Wenn aber dann die Téatigkeit
as , Unterstiitzung kirchlicher Organisationsentwicklungsprozesse durch Beratung” (Gade 2002:1) beschrieben
wird, so ist eindeutig die vertikale, theologische Perspektive zurtickgestellt und GB mit OE identifiziert. Hier
liegt die Vermutung nahe, dass OE ideologisiert verwendet und der Gemeindebegriff verkirzt wahrgenommen
wird. Eine &nliche Identifikation von GB und OE findet sich bei Lummer 1990:337.343.

62 Unterschiedliche Gemeindeverstandnisse einzelner Beratungseinrichtungen, ja einzelner

Beraterlnnen, werden von Marcus (1998:149-174) dargestellt.

63 S0 hat GB bei Derksen die Funktion der Glaubensvermittlung und der Evangelisation (Derksen
192:128f). Fischer fasst GB und deren Vorgehen als spirituelles Ereignis zusammen (Fischer 1992:190).
Besonders zu erwahnen ist das Rottenburger Modell und dessen ,Erfinder” Bruno Ernsperger, der sagt:
»Gemeindeentwicklung ist immer Evangelisierung” (Ernsperger 1999:59-71). Auch Lummer nennt als Ziel der
GB den Gemeindeaufbau im Sinn von Forderung der Charismen (Lummer 1990:336).



am Besten Uber eine Skala erfolgen. Es ist davon auszugehen, dass es die »reine« Form einer
der beiden Endpositionen nicht gibt. Eine beide Aspekte integrierende Sichtweise 1&ge genau
in der Mitte der Skala und wirde beiden Perspektiven Rechnung tragen. Diese Position ist die

aus meiner Sicht der Wahrnehmung von Gemeinde angemessene.

| ntegrative
Sichtweise

Vertikal-theologisch « | | l | | > Horizontal-soziologisch
T

Abbildung 3: Perspektiven der Wahrnehmung von Gemeinde

Ein weiteres Themenfeld taucht auf, was die Rezeption der Sozialwissenschaften
durch die Theologie betrifft. Faktisch haben die Soziawissenschaften breiten Eingang in die
Praktische Theologie gefunden. Die GB bedient sich der ,Hilfswissenschaften’, ohne die
theologische Legitimitét dieses Vorgehens zu reflektieren. Wieder ist ein horizontal-
soziologischer Schwerpunkt der GB erkennbar.®* Hendriks (1996) liefert im Gegensatz dazu
ein aus der vertikal-theologischen  Sichtweise stammendes  Kriterium  zur
Verhdtnisbestimmung von Soziawissenschaften und Theologie. Er sagt mit Blick auf die
Gemeindezugehdrigkeit: ,, FUr unser Gemeindeverstéandnis ist die Verbundenheit mit Christus
das gultige Kriterium ... (:30). Damit ist die christologische Dimension in die Diskussion um

die so genannten Hilfswissenschaften der Theologie eingebracht. Und dadurch ist ein der

64 Als Ausnahme kann wieder der katholische Bereich der GB angefiihrt werden. Auf katholischer
Seite ist die ,Offnung hin zur Welt* durch das Vatikanum 11 begriindet; vgl. dazu Vogele (1999:95-109).
Daneben steht die ,Natirliche Gemeindeentwicklung® von C.A.Schwarz, der neben den Praxismodellen der
NGE die theologische Basis in ,Die dritte Reformation* geklart hat. So ist auch die ,Naturliche
Gemeindeentwicklung® vor ,Die Praxis der Natlrlichen Gemeindeentwicklung” erschienen. Vgl. Schwarz
(1993); Schwarz (1996); Schwarz/Schalk (1996).



Theologie eigener Malstab vorhanden, um die Rezeption der Sozialwissenschaften zu

bestimmen. Auch hier ist offenkundig Nachholbedarf bel der GB vorhanden.

2.5 Unter schiedliche Sichtweisen (A)

Eine normativ-begrindende GB (A1) wird vor alem von Vertretern der OE vehement
zuriickgewiesen beziehungsweise der offene Charakter einer GB vorausgesetzt.®® Einer
empirisch-praktischen Sichtweise (A2) wird der Vorzug gegeben. Diese ist in der Regel
verknipft mit Matrix-Feld B2: Horizontal-soziologischer Schwerpunkt in der GB. Im
Gegensatz dazu geht die NGE in der GB gezielt mit empirischen Ergebnissen (A2) vor und
betont gleichzeitig die theologische Relevanz ihrer Methode(B1), ohne allerdings, wie noch
zu zeigen sein wird, ®® die empirische Seite geniigend theol ogisch zu begriinden.

Alle Kombinationen scheinen in der Matrix vorzuliegen und méglich zu sein, auf3er
der Kombination A2 mit B1. Sind also in der GB theologische Vorgaben ,resistent’ gegen
empirische beziehungsweise praxisrelevante, auf Effektivitdt der theologischen Ergebnisse
ausgelegte Studien beziehungsweise Vorgehensweisen? Stehen wir hier vor einem Dilemma
der Praktischen Theologie? Folgerichtig bemihen sich Hilberath & Nitsche (2002) um eine
begriffliche Klérung in Sachen »Effizienz«. Dabel erteilen sie dem landl&ufigen Effizienz-
Begriff des »schneller-hther-weiter« eine Absage. Sie fordern dazu auf, den Ausdruck
»Effizienz« , theologisch auszurichten* (Hilberath & Nitsche 2002:18)°” und ,im Lichte des

Wertbereichs , Evangelium’ und des Zielbereichs ,Reich Gottes' kriteriologisch ...“ (ebd.) zu

8 vgl. dazu die Einschatzung von Schmidt & Berg (1995:9), die das vorgabenlose Vorgehen in der
GB einfordern.

% Dies geschieht im dritten Kapitel, bei der Untersuchung der NGE, besonders im Hinblick auf das
Forschungsprojekt der NGE.

®” Die unter dem verheiRungsvollen Titel ,Ist Kirche planbar? Organisationsentwicklung und
Theologie im Gespréch” erschienene Aufsatzsammlung bietet leider keine Grundlage, die eine Integration von
Effizienz/Empirie in die theologische Arbeit erméglichen wirde. Siehe Hilberath & Nitsche (2002).



definieren. Die Integration der normativen und empirischen Sichtweisen ist bisher nicht

erreicht.®8

3. Zusammenfassung der Ergebnisse und Ausblick

Es ist deutlich geworden, dass es nicht leicht fallt, von der GB zu sprechen. Zu verschieden
sind die Ansdize, Methoden und Zielsetzungen, die damit verbunden sind. Das Ziel der
Integration der divergierenden Ansdtze (Hendriks 1996:39f. 219) scheint in weiter Ferne zu
liegen. Und trotz erster Bemihungen ist GB weiterhin ein zumindest in theologischer und erst
recht missiologischer Hinsicht wenig reflektiertes Gebiet. Es ist eine Herausforderung, das
Thema GB zum Ausgangspunkt einer systematisch-theologischen Untersuchung zu machen
und zwar mit missiologischer Perspektive. Denn, so meine feste Uberzeugung, muss es das
Ziel dler Theologie sein, der missio Dei zu dienen. Und aus diesem Grunde muss auch die
GB sich der Frage nach ihrer Relevanz fir den missionarischen Gemeindeaufbau stellen.
Denn Gemeinde ,,... has no liberty, therefore, to invent its own agenda. It is a community in
response to the missio Del, bearing witness to God's activity in the world ..." (Kirk 2000:31).
Zum Abschluss sollen thesenartig Perspektiven zur GB formuliert werden, die

zugleich ein Ausblick auf noch zu leistende systematisch-theologische Arbeit sind:

1. Gemeindeberatung ist eine Methode die dabel helfen kann, Organisationsentwicklung,
Gemeindeaufbau und Gemeindeentwicklung in der Gemeinde zu redisieren. Eine
Identifikation einer der drel vorgenannten Methoden mit Gemeindeberatung ist zumindest

problematisch.

®8 Auch der Entwurf von van der Ven (1994) einer ,empirischen Theologie" leistet diesen Beitrag
nicht. Van der Ven kommt nicht dariiber hinaus, theologisches Arbeiten unter empirischen Gesichtspunkten neu
zu beschreiben.



2. Gemeindeberatung bedient sich verschiedener Methoden, die a's theologisch relevant und
empirisch effektiv verifiziert sind. Deshalb braucht Gemeindeberatung ene theol ogische und
soziologische Grundlage.

3. Die Gemeindeberatung ist ein probates Mittel zum Gemeindeaufbau, das bisher im Bereich
der Praktischen Theologie angesiedelt wird, dartber hinaus aber auch missiologischer
Reflexion bedarf.

4. Die jewellige Gemeinde ist gemeinsam mit den Gemeindeberaterinnen fur die Reflexion

einer Gemeindeberatung verantwortlich und damit fir deren Evaluation.

Diese vier Perspektiven schlieBen den Uberblick Uber die Angebote der GB in
Deutschland ab. Die systematisch-theologische Grundlagenarbeit, welche die vorlaufigen
Thesen zur GB untermauert und entfatet, ist dringend notwendig. Denn GB wirde dadurch
eine theologische Legitimation erhalten, die ihr bisher fehlt. Es liegt nahe, zwel divergierende
Modelle von GB, das ZOS und die NGE exemplarisch darzustellen und kritisch zu wirdigen,

um so konkrete Perspektiven fir zu leistende theol ogische Fundierung zu erhalten.



2. Kapitel: Das Zentrum fur Organisationsentwicklung
und Supervision in der Evangelischen Kirchein Hessen
und Nassau (EKHN) —

Darstellung und kritische Wirdigung

Es kann ohne Umschweife behauptet werden, dass die GB-Einrichtung der EKHN der
Vorreiter in Sachen GB in Deutschland, ja im ganzen deutschsprachigen Raum ist. Nicht nur
die bad dreilfigighrige Beratungspraxis, sondern auch der in Qualitdt und Quantitét
Uberragende Einfluss auf dhnliche Einrichtungen im landeskirchlichen Bereich, geben ihr ein
entscheidendes Gewicht. Nichts liegt also néher, als nach dem Uberflug (iber das weite Feld
der GB hier eine, und zwar diese konkrete GB-Einrichtung, genauer unter die Lupe zu
nehmen. So
konnen exemplarische Grundlinien der GB substantiell erkannt und anhand der Fragestellung
unserer Arbeit, der Relevanz der GB fur den missionarischen Gemeindeaufbau, kritisch

reflektiert werden.

1. Die Anfange der Gemeindeberatung im Sinne von

Organisationsentwicklung in Deutschland.

1.1 Die Pionierin der GB in Deutschland: Eva-Renate Schmidt

Die Anfange der GB in Deutschland sind aufs Engste mit der Person von Eva-Renate Schmidt
verkniipft. Sie kann durchaus as , Pionierin der Organisationsberatung in Deutschland*®®

bezeichnet werden. Die evangelische Theologin und Pfarrerin ist inzwischen im Ruhestand,

%9 S0 wird Schmidt in einer Kongressdokumentation charakterisiert (Forderverein 1999).



aber weiterhin sehr gefragt as Referentin, Beraterin und Ausbilderin in Europa und dartber
hinaus in Afrika Profiliert hat sich Schmidt vor alem auf zwei Gebieten: Der
Gemeindeberatung und der feministischen Theologie. Die Ausbildung im Bereich Beratung
hat sie dabel in Organisationsentwicklung, Gestaltberatung und Supervison erhaten.
Zusatzliche Qualifikationen kann sie in Gruppendynamik, Klinischer-Seelsorge-Ausbildung
und Feldenkrais aufweisen. Mit diesem breit gestreuten Spektrum an methodischen
Kompetenzen verkorpert Schmidt in ihrer Person etwas vom weiten Feld der GB as

Gesamtphanomen.

1.1.1 Biogr afisches zu Eva-Renate Schmidt™

Eva-Renate Schmidt, Jahrgang 1929, hat wie keine andere die GB in Deutschland geprégt.
Durch ihre USA-Kontakte, insbesondere zu Loren Mead, ist GB im deutschsprachigen Raum
Uberhaupt erst entstanden.

Ihr Theologiestudium hat Schmidt von 1949-1954 in Heidelberg, Basel und Berlin
absolviert. 1954 wurde sie, als eine der ersten Frauen, von der Badischen Landeskirche
offiziell als Vikarin ordiniert. Mit der Ordination waren Einschrankungen verbunden. Zum
einen wirden bei einer Helrat die Ordinationsrechte verloren gehen, zum anderen durfte sie
keine Gemeindepfarrerin werden, also keine Predigten von der Kanzel halten und keine
Sakramente verwalten. So verbrachte sie die Folgezeit mit experimenteller Arbeit mit jungen
Arbeiterinnen und Verkauferrinnen in Mannheim. An diese Zeit schloss sich ein
volkswirtschaftliches Studium in Rugby/England von 1957-1959 an. Wéhrend diesem
Studium war sie auch zu einem Studienaufenthalt zum Thema , Kirche und Industrie’ in den

USA.

0 Die biografischen Daten zu Schmidit stiitzen sich im Wesentlichen auf zwei Quellen. Zum einen auf
autobiografische Anmerkungen in einem Referat von (Schmidt 1997:4) und zum anderen auf einen Brief, der
sich in meinem Privatarchiv befindet (Schmidt 2003).



So war der Weg in die Bildungsarbeit des Burckhardthauses vorgezeichnet. Dort war
sie, schon in der Vikarszeit beginnend, zundchst as ,Soziareferentin der evangelischen
weiblichen Jugend Deutschlands' tétig. In den Jahren 1959-1971 war Schmidt ebenfalls im
Burckhardthaus Gelnhausen als Leiterin der Industrie- und Soziaarbeit (1959-1963) und
anschlief3end acht Jahre lang als dessen Direktorin beschéftigt. Unterbrochen war die Zeit im
Burckhardthaus durch ein gut einjahriges Pfarramt in Berlin-Wedding (1963/64). Das Amt als
Direktorin war, zumindest zeitweise, parallel besetzt durch einen ménnlichen Direktor, unter
anderem Heinrich Constantin Rohrbach. Das Burckhardthaus™, das 1893 in Barmen

gegrundet wurde, ist eine freie Einrichtung und fungiert heute

... ds das bundeszentrale Institut fur Fort- und Weiterbildung im Bereich der EKD,
das die Aufgaben hat, Mitarbeiterlnnen in der Jugend- und Jugendsoziaarbeit
speziell der Kirchen und ihrer Werke qualifiziert und qualifizierend fortzubilden
(Musall 1994.0.S.).

Von seinem Ursprung her lag der Schwerpunkt in der Arbeit und Ausbildung mit und fur
junge Frauen. In diesem Punkt gab es unter den Direktoren Rohrbach und Schmidt
gravierende Dissonanzen. Die Rolle as ,Zentrale gesonderter weiblicher Jugendarbeit*
(Rohrbach 1994:43) wurde aufgegeben. Mit ausschlaggebend dafir war die fehlende
staatliche Anerkennung der Ausbildung zur Gemeindehelferin. Neue sozialwissenschaftliche
Fort- und Waelterbildungsprogramme, die koedukativ ausgerichtet waren, wurden installiert.
Anfang der 70er Jahre, also im Zuge der 68er Bewegung, war das Verhdltnis von
Sozialwissenschaften und Theologie strittig, um nicht zu sagen: die beiden Lager waren durch
einen unuberbriickbaren Graben getrennt. Dieser Konflikt zeigte sich in den Kursen und im

Dozentenkollegium des Burckhardthauses. Streitpunkt waren die Voraussetzungen, mit der

" Der urspriingliche Name des Vereins war: Verband der evangelischen Jungfrauenvereine
Deutschlands. Spater mehrfach umbenannt, wurde 1919 der Name geéndert in: Evangelischer Verband fur die
weibliche Jugend Deutschlands e.V. Der Name, Burckhardthaus' geht auf dessen Griinder, Johannes Burckhardt,
zuriick. Nach ihm wurde, kurz nach seinem Tod 1914, die Zentrale der Verbandsarbeit in Berlin-Dahlem
benannt: Burckhardthaus. Unter dem Dach des Burckhardthauses schlossen sich bis 1933 bereits mehrere
Organisationen zusammen, zu denen auch die ebenso von Burckhardt 1897 gegrindete Bahnhofsmission
gehdrte. Weitere Organisationen waren: Die Jungschar, die Pfadfinderinnen, die Singbewegung, die



Theologie und Soziawissenschaften jeweils arbeiteten. Erst heute, mit dem Blick in die

Vergangenheit, kann formuliert werden:

Die Sozialwissenschaften sind fur das Burckhardthaus unverzichtbar wichtig, well
se dazu beltragen, die Krisen und Notlagen der Gesellschaft in ihren
Wandlungsprozessen zu erkennen (Kietzell 1994:62).

Dieses hier nicht ndher zu behandelnde, damals ungeklarte Verhdltnis der
Soziawissenschaften zur Theologie’?, hat Schmidt am Ende ihrer Tétigkeit im
Burckhardthaus zur Grindung der GB gefihrt. Das praktische Erleben des Konflikts in der
Aus- und Weliterbildung in einer zentralen Einrichtung der EKD bewirkte unmittelbar die
EinfUhrung der Organisationsentwicklung in die Beratung von Gemeinden und kirchlichen
Organisationen.

Nach der Zeit im Burckhardthaus war Schmidt, von der Grindungs- und Testphase
des ZOS an, Studienleiterin des ZOS von 1973 bis einschliefdich 1992. In diesem Jahr, 1992,
ist sie in den tdtigen Ruhestand gegangen, den sie in der Nadhe von Freiburg und im
Piemont/Italien verbringt, wenn sie nicht gerade zu Vortrags- oder Beratungsterminen in
Deutschland, Europa oder Afrika unterwegs ist. Ebenfalls 1992 ist ihr die Ehrendoktorwirde

der Theologischen Fakultét der Universitét Bern verliehen worden.

1.1.2 Bibliogr aphisches zu Eva-Renate Schmidt

Aufschlussreich ist neben der Biographie auch eine Betrachtung des literarischen Schaffens
der Protagonistin der GB. Fir eine bibliographische Ubersicht ist es ratsam, die Literatur der
Autorin in geeignete Kategorien einzuteilen. Vier solche sind erkennbar und wie folgt zu
umrei3en: 1. Literatur zum Thema ,(Gemeinde-) Beratung und GB-Ausbildung’ 2. Literatur

zum Thema ,Frauen in der Kirche und Feminismus 3. Literatur aus der Schnittmenge der

Kampfgruppen gegen den Alkohol, mehrere Erholungsheime etc. Seit 1952 hat das Burckhardthaus seinen
Hauptsitz in Gelnhausen. Vgl. dazu Kietzell (1994) und Burckhardthaus (Wir Uber uns).

2 1m funften Kapitel wird im ersten Unterpunkt dieses Thema aufgegriffen und vertieft.



beiden Themenbereiche ,Frauen und Beratung’. 4. Keine der drei Kategorien zuzuordnende
Literatur
Zur ersten Kategorie sind die beiden Handbiicher zur GB "3 zu rechnen, die bereits als

,Bibeln der GB“’* bezeichnet wurden. Wie schon das erste Buch zur GB, hat Schmidt

3 Adam/Schmidt (1977) und Schmidt & Berg (1995).
4 S0 bei Pressler (2001:104).



gemeinsam mit Ingrid Adam auch ,Umgang mit Zeit* herausgegeben, das auf GB-
Hintergrund  entstanden ist. Ein  weterer Aufsaiz ,Gemeindeberatung  und
Organisationsentwicklung in der Kirche" gehort in diese Rubrik.

Die Uberaus grofdte Zahl der Verdffentlichungen gehdrt der zweiten und dritten
Kategorie an. Den Reigen der feministisch ausgerichteten Arbeiten eréffnen die beiden Bande
.Feministisch gelesen — Ausgewdhlte Bibeltexte fir Gruppen, Gemeinden und
Gottesdienste”, die in den Jahren 1988 und 1989 erschienen sind. Bis in die jingste Zeit ist
beinahe jahrlich ein Buch oder Artikel in diesen Kategorien zu verzeichnen. Bemerkenswert
ist auch die Mitarbeit an einer ,Bibel in gerechter Sprache®, die vom Gltersloher Verlagshaus
in Auftrag gegeben wurde und 2006 erscheinen soll. Die Autorin ist hier Mitglied im Beirat
fr diese Ubersetzung.

Der dritten Kategorie ist in den Jahren 1997-1999 je ein Artikel in einer
Fachzeitschrift gewidmet. Die Themen kreisen dabel um unterschiedliche Befragungs-
beziehungsweise Diagnoseprinzipien und Managementpotentiale von Frauen und Méannern in
der Kirche.

In alen Blchern tritt Schmidt nicht als alleinige Autorin, sondern wie es fir eine in
der Beratung tétige Frau passend erscheint, als Teamarbeiterin auf. Auch die beiden bisher
erschienenen grof3en Werke zur GB ,,Beraten mit Kontakt* und ,, Gemeindeberatung” hat sie
mit jeweils einem Co-Autor/einer Co-Autorin herausgegeben.

Aus diesem Uberblick " ergeben sich Fragen und eine Feststellung im Blick auf die
GB: 1. Ist die GB in besonderer Weise der feministischen Theologie verpflichtet? 2. Sind
feministische Denkweise und GB untrennbar miteinander verbunden oder ist das

ausschliefdlich ein auf Eva-Renate Schmidts personliche Biografie begrenztes Phénomen? 3.

5 Eine Aufstellung der gesamten Literatur von Eva-Renate Schmidit findet sich in einem gesonderten
Abschnitt der Bibliographie, untergliedert in die vier genannten Kategorien.



Ist ,Emanzipation‘ ’® eines der Hauptziele der GB? 4. Teamarbeit ist unerlasslich fiir die GB.

Auf die Anfragen wird als ndchstes einzugehen sein.

1.1.3 Feministische Theologie als Patin der Gemeindeberatung?

Der Fragestellung, welche Rolle der Feminismus beziehungsweise die feministische
Theologie auf die GB und in der GB hat, kann hier nur im Ansatz beleuchtet werden.
Unbestritten ist, dass durch die préagende Rolle von Schmidt, feministisches Gedankengut mit
der GB verbunden ist, wie es die biografische Anayse ergab.

Die Wurzeln des Feminismus gehen auf die Aufklarung und deren Postulat zurlck,
die Mundigkeit des Menschen zu verwirklichen. Nach Steinkamp (1985) visiert GB das
» Subjektwerden der Gemeinde" (:200) an. In Beraten mit Kontakt wird as priméres Ziel der
GB angefuhrt, ,Menschen zu ihrem Recht und zu ihrer Selbstentfaltung zu verhelfen®
(Schmidt & Berg 1995:22). Alle Absichten der GB konnen mit den Stichworten
» Entblrokratisierung®, , Effektivitéts- und Humanitétsziel*, Flexibilitédt und , Lernfahigkeit”
(:22) erfasst werden.”” Damit wird zwar eindeutig das aufklérerische Postulat verfolgt, aber
nicht zwingend eine feministische Zielsetzung, nur insofern sich die feministische Theologie
as Kritikerin einer Form von Theologie versteht, ... die Gott als entmindigende Instanz
seht” (Arnoldshainer Konferenz 1992:94).

Wird hier also humane Ethik an die Stelle von Theologie gesetzt? Dieser Vorwurf

ist nicht von der Hand zu weisen. Nur kann damit nicht behauptet werden, dass die

’® Hier im umfassenden Sinn gemeint: als Befreiung von Abhangigkeiten. Dies schliefit natiirlich das
Bemiihen um Gleichstellung von Mann und Frau mit ein.

" Leider wird auch hier das Verhaltnis von Kirche als Gemeinde und Kirche als Organisation nicht
geklért beziehungsweise thematisiert. Von Gemeinden wird einseitig als von , Kirchlichen Organisationen*
(Schmidt & Berg 1995:22) gesprochen. Das ist verwunderlich, da Schmidt bereits sehr frih auf das ungeklérte
Verhdltnis ,Kirche als Gemeinde der Heiligen und Kirche as Organisation* (Schmidt 1975:183) hingewiesen
hat.



theologische Grundlegung génzlich fehlt.”® Es ist doch eher eine feministisch und
humanistisch motivierte Theologie als Hintergrund des ZOS anzunehmen. In Beraten mit
Kontakt halten die Autoren die Linie Kirche as ,Organisation’ und nicht primédr as
,theologische Grofe' zu verstehen durch und unterliegen somit nicht einer Verwechsung des
Handwerkszeugs. Das Verstandnis von Gemeinde as Organisation, und zwar alein unter
diesem Aspekt verstanden, muss nach sich ziehen, humanistische Ethik als Perspektiven
lieferndes Instrument zu verwenden.

Eine klare Forderung nach Elementen feministischer Theologie in der GB hat
Schmidt (1999) beim Kongress ,, Kirche entwickeln® zum 20j&hrigen Jubildum des ZOS 1998
erhoben (:24-26). NatUrlich ist es eine einsaitige Tendenz, wenn von sechs Workshops eines
GB-Kongresses lediglich einer einem hermeneutischen Ansatz, explizit der feministischen
Hermeneutik, verpflichtet ist. Wenn damit kein exklusiver Anspruch verbunden ist, sondern
eben ein Ansatz unter vielen” gemeint ist, sollte damit kein Problem verbunden sein. Nur
wére es angeraten, dies explizit zu dokumentieren. Jedoch ist in Schmidts (1992) Aussagen

schon eine Tendenz zu erkennen, dass eben die ,Hermeneutik des Verdachts ©°

in ihren
Augen unersetzlich ist, damit in Organisationen ,,... kreative und innovative Kréfte freigesetzt
werden ..“ (:26) konnen. !

In der Person Schmidts ist eine unaufldgliche Verbindung von GB und feministischer

Theologie gegeben. Damit muss keine generelle Kombination der beiden Modelle vorliegen,

so nahe sich beide mit ihrem je eigenen emanzipatorischen Anliegen auch sind. Jedoch ist

8 Steinkamp (1997) bezieht sich bei seiner Kritik an Beraten mit Kontakt auf die fehlende

theologische Grundlegung der GB insgesamt. Vgl. dazu Steinkamp (1997:381). Eine konkrete
Auseinandersetzung mit der Kritik Steinkamps folgt im néchsten Abschnitt.

" Die Arnoldshainer Konferenz (1992) stellt im Buch Gottes elf verschiedene, heute gangige
hermeneutische Ansétze vor, u.a. die feministische Theologie.

8 Ein Begriff, der auf Paul Riceour zuriickgeht und von Elisabeth Schiissler-Fiorenza as
exegetisches, respektive feministisch-exegetisches Konzept ausgestaltet wurde. Vgl. dazu Schmidt (1998:24).

81 Diese Tendenz wird dadurch unterstrichen, dass in Beraten mit Kontakt erneut die , Hermeneutik
des Verdachts' als Analyseinstrument vorgestellt und empfohlen wird — und zwar wieder als einziges
hermeneutisches Modell (Schmidt & Berg 1995:127ff).



eine strukturelle beziehungsweise materiale Verknipfung in der Arbeit des ZOS erkennbar
und nachweisbar, wie oben gezeigt. Sicher hat besonders die Rolle von Eva-Renate Schmidt
dazu beigetragen, dass eine der Friichte der GB in der ZOS wie folgt beschrieben wird: Die
.- Aufmerksamkeit fUr die Rolle der Frauen in unserer Kirche ... (Schmidt & Berg 1995:38)
wach zu hdten und die kontinuierliche ,, ... Auseinandersetzung mit den Ergebnissen und
Fragestellungen feministischer Theologie ... (:38) zu leisten. Somit ist eine nicht geringe

Bedeutung der feministischen Theologie in der ZOS diagnostiziert.

1.2 Der Einflussder ,68er‘-Bewegung auf die Gemeindeberatung

Neben der feministischen Theologie wird in Beraten mit Kontakt, der so genannten ,, Blauen
Bibel der GB* (Presder 2001:104), eine weitere Bewegung an den Anfang der GB gestellt:
,Die ersten Berater — mehrheitlich Manner und Pfarrer — kamen 1973 vorwiegend aus der
Generation der 68er Bewegung* (Schmidt & Berg 1995:34).

Die 68er Bewegung kann hier nicht ausfuhrlich dargestellt werden. Bemerkenswert
ist jedoch, dass sich die GB bewusst und gezielt vor alem as Organisationsentwicklung
versteht und im Rahmen des ZOS verstanden werden soll.®? Das heif}, wie der Impuls der
68er Bewegung es vorgab, das Hauptaugenmerk auf verkrustete Strukturen beziehungsweise
deren Beseitigung oder Erneuerung gelegt wird. Also ene ,,... ,Seelsorge’ an Gruppen und
Strukturen ...“ (Schmidt & Berg 1995:34) erstrebt wurde. ,,Die gesellschaftliche Diskussion
um Emanzipation und Partizipation, um Demokratisierung aller Lebensbereiche ... hielt
Einzug in die Kirchen“ (Marcus 1998:109)". Umso versténdlicher ist der Versuch, mit Hilfe
der GB den ,,Reformwiinschen vieler junger Pfarrer” (:109) eine Antwort zu geben und ihnen
auf diesem Weg Heimat in der Kirche zu ermdglichen. Die zu Recht von der Gesellschaft

gestellten Fragen z.B. im Hinblick auf die Strukturen der Kirche, forderten eine adaguate

82 Dieses ist schon direkt aus dem Namen , Zentrum fiir Organisationsentwicklung und Supervision‘
abzuleiten.



Erwiderung. Und wie konnte die besser gegeben werden, as durch en
soziawissenschaftliches Instrumentarium, das gerade diesen aktuellen Themen entsprach.

Die Fokussierung des strukturellen beziehungsweise organisatorischen Aspekts von
Gemeinde ist wesentlich dem Einfluss der 68er Bewegung zuzuschreiben. Was aus
historischer Perspektive fur die Anféange der GB verstandlich erscheint, wirft die Frage auf,
warum die ... fehlende kirchen-theoretische beziehungsweise praktischtheologische
Grundierung ... (Steinkamp 1997:381) nicht inzwischen nachgeholt wurde.®® Zwar wird
tatsachlich nirgends explizit eine solche theologische Aufarbeitung betrieben und insofern ist
Steinkamp Recht zu geben. Aber klar ist doch zumindest, dass die GB des ZOS eine durchaus
implizite theologische , Grundierung' hat. Befreiungstheologische®* und vom Humanismus her
bestimmte Theologie ist in den Begrifflichkeiten der GB, wie eben aufgefihrt, untibersehbar.
Von daher ist die grundlegende Kritik von Steinkamp zurlickzuweisen. Denn Diringer
(2003a) weist auf die theologischen Grundlagen des ZOS hin, wenn sie zu den theol ogischen
Entscheidungen der Anfangszeit bemerkt: Die ,theologischen und ekklesiologischen
Vorstellungen ... einer kontextuellen und feministischen Theologie standen Pate ..." (:448),
um System veréndernde ,, Impulse und Hoffnungen® (:448) umzusetzen.

Mit Steinkamp (1997) muss aber betont werden, dass der ,,... Begriff ,Gemeinde' in
einem theologisch unkritischen Sinn ...“ (:381) verwendet wird und die Autoren von Beraten
mit Kontakt an der ,, ... vehementen Diskussion ... um das Gemeindeverstéandnis® (381) nicht
teilnehmen, ja sie ,,... nicht zur Kenntnis ...“ (:381) nehmen. Das ist nicht nur bedauerlich,

sondern spricht, weil Nichtgesagtes immer auch zum Text gehort, eine deutliche Sprache.

8 Diese Aussage beschreibt das im Einfluss- und Wirkungsfeld des ZOS erkennbare Bild. Nattirlich
ist damit nicht das ganze weite Feld der GB-Einrichtungen, wie siein Kapitel 1 aufgefiihrt sind, beurteilt. Gerade
der als Kritiker angefiihrte Hermann Steinkamp hat selbst einen Beitrag zur , Theologischen Fundierung' der GB
versucht. Nicht zuletzt im 1983 zusammen mit Norbert Mette herausgegebenen Buch Sozalwissenschaften und
Praktische Theologie (Mette & Steinkamp 1983).

8 Die Grundlagen der Befreiungstheol ogie werden al's bekannt vorausgesetzt, so unterschiedlich deren
Ausprégungen auch sein konnen. Den befreiungstheol ogischen Entwirfen ist gemeinsam, dass das befreiende
Handeln im Vordergrund steht und sich wesentlich auf die Veradnderung oder Abschaffung ungerechter,
hemmender Strukturen bezieht. Vgl. dazu z.B. Schlichting (1992).



Somit muss behauptet werden, die theologischen Wurzeln der GB haben das Interesse ihrer
Arbeit auf Strukturveranderungen, Entfaltung des Subjekts und dhnliche Themen gelenkt und
weniger auf theologisch bestimmte Auseinandersetzungen.

Einen wichtigen Beitrag zur Forderung des Dialogs zwischen systemischen und
theologischen Aspekten der GB liefern Hilberath & Nitsche (2002)%° Hier wird an
verschiedenen konkreten Beispielen und in theoretischer Grundlegung gezeigt, dass sich
beide Ansétze nicht ausschlief3en, sondern durchaus fruchtbar erganzen kdnnen und, so die
Ansicht der Autoren, auch ergdnzen missen. Wenn man es verkirzt sagen will: Klassische
theologische Erdrterung und humanistisch-theologisch bestimmte Praxis kdnnen und missen

im Bereich der GB/OE ins Gesprach kommen.

1.3 Parish Consultation als,Geburtshelfer’ der Gemeindeberatungin

Deutschland

1.3.1 Parish Consultation und Loren B. Mead

Die Impulse, die zum ersten Aushildungsiaboratorium® fir Gemeindeberaterinnen in der
EKHN fuhrten, kamen aus Amerika. Wie schon beschrieben, hat Eva-Renate Schmidt die

parish consultation®’ bei einem Studienaufenthalt kennen gelernt. Loren B. Mead, der selbst

8 Eine inhaltliche Ausei nandersetzung mit Hilberath & Nitsche (2002) findet sich in Kapitel 4 unter
den Punkten 1.4 und 2.

8 Der Ausdruck Laboratorium stammt aus der Gruppendynamik und beschreibt im Blick auf die
Ausbildung von Gemeindeberaterinnen ,eine Lernsituation, in der die Teilnehmer mit den Mitteln der
Simulation, des Modellverhaltens von Trainern und Teilnehmern und des Transfers praxisnahe Erfahrungen
machen. ... diese Erfahrungen” werden , reflektiert und theoretisch unterlegt* (Schmidt 1975:191).

87 parish Consultation ist der amerikanische Name desim Project Test Pattern (PTP) angewendeten
Systems der GB. Die Organisationsentwicklung in den USA, deren Anfénge bis in die 30er Jahre des 20.
Jahrhunderts zuriickreichen, hat v.a. zwei Methoden hervorgebracht, die auch in die GB eingeflossen sind: Die
Survey-Feedback-Methode und die Laboratoriumsmethode. Beide sind kurz zusammengefasst dargestellt bei
Fischer (2000:176-178). Auf die Laboratoriumsmethode wird unter 2.3.2 eingegangen.



das Project Test Pattern®® von 1969-1972 wahrend seines ganzen Bestehens geleitet hat,
schreibt deshalb auch im ersten Handbuch zur GB (Adam & Schmidt 1977) tber die Anfange
der GB. Er gilt dseiner der préagenden Kopfe der GB weltweit.

Mead (1977a) schildert as Anlass fir das Entstehen von GB ein ,Milverhdtnis
zwischen dem, was die Gemeinde predigt, und dem, was sie praktiziert® (:13). Die Kluft
zwischen Sollen und Sein und das Empfinden dieser Kluft wird nun eben selten von Leuten
innerhalb der Gemeinde aufgedeckt. Und aus diesem Grund ist es hilfreich, von auf¥en
kommende Beraterlnnen dazu zu ziehen, um Gemeinden ... zu besserem Einblick und

besserer Effektivitét fur ihre Arbeit zu verhelfen® (:16).

1.3.2 Gemeinsamkeiten und Unter schiede der Parish Consultation und

desZ0OS

Was die ZOS und die parish consultation verbindet ist die Tatsache, dass in beiden
Theologen und Verhaltenswissenschaftler gemeinsam ihre Erfahrungen in die GB einbringen.
Das Zidl, das damit verfolgt wird, ist ,mehr zu lernen Gber das komplexe innere Leben von
Gemeinden und die Gemeinden zu grolerer Effektivitét zu befdhigen® (Mead 1977a:16,
Hervorhebungen im Original).

Nun gibt es aber, wie es von Mead artikuliert und aus seinem weiteren Schaffen
abzulesen ist, auch Unterschiede zum ZOS. Und das betrifft nicht nur die kirchlichen
Rahmenbedingungen, wie die Autorinnen von Gemeindeberatung feststellen, dass die
Kirchenmitgliedschaft in den USA, im Gegensaiz zur volkskirchlichen Situation in

Deutschland, auf freiwilliger Basis beruht.®®

8 project Test Pattern (PTP) war eine Einrichtung der Episcopal Church. PTP miindete in das Alban
Institute ein, das 1974 gegrindet wurde. Dieses Institut wurde von Loren B. Mead gegriindet und bis 1994 als
Direktor geleitet. Ein Netz von Uber 70 Gemeindeberaterlnnen wurde in dieser Zeit aufgebaut. 28
Verhaltenswissenschaftlerinnen und Theologlnnen entwickelten sogenannte Drei-Phasen-Programme zur GB
auf organisationsentwicklerischem Hintergrund. Vgl. dazu: Church Development Institute (Church Development
History).

89 vgl. dazu Adam & Schmidt (1977:49).



Ein weitaus wichtigerer Unterschied besteht im Blick auf die inhaltliche Seite. Die
Spannung zwischen verhaltenswissenschaftlichen und theol ogischen Vorgaben wird bei Mead
erstaunlich ausgewogen durchgehalten. Das ist schon rein sprachlich erkennbar. So kann er
von ,der Kraft Gottes’, dem, ,was Gott in seinem Leben bewirkt, ,der Freiheit des
Evangeliums® oder ,geistlichen Wachstum® sprechen,®® neben alen auch bei ihm
auftauchenden  verhaltenswissenschaftlichen Termini. Solche  geistlich-theol ogischen
Redewendungen fehlen in der ZOS-Literatur nahezu ganzlich. Es sei denn, man will und kann
die humanistischen und befreiungstheol ogischen Begrifflichkeiten als solche identifizieren. %

Dariliber hinaus zeigen die Blicher von Mead, dass er keine Scheu hat, in der GB
inhaltliche Themen zu plaizieren. Dazu gehtren Klerikalismus, ,Gemeinschaft’,
,Leidenschaftlicher Glaube' und auch ,apostolische Mission' (Mead 1996).%2 Sehr konkret
umreildt er auch, wie das verdnderte Missionsverstandnis das Gemeindeleben umgestaltet
beziehungsweise umgestalten muss, damit eine Gemeinde im 21. Jahrhundert bestehen kann
(Mead 1991).

Meads Akzentuierung und inhaltliche Fillung von GB stehen im Gegensatz zur GB,
wie sie im Rahmen des ZOS beschrieben und erkennbar sind. Die Themen geben beim ZOS
die jeweligen Gemeinden oder Einrichtungen vor, die beraten werden, ganz im Sinn

befreiungstheologischer Uberzeugung: ,So wenig die Gemeindeberatung Vorgaben zu

% vgl. zu dem Gesagten Mead (1977a:15) und Mead (1977b:36). Es mutet auch fast befremdlich an,

inmitten eines sonst durchweg in soziologischen Termini gehaltenen Buches, den Namen Jesus Christus (Mead
1977a:15) zu lesen, der sonst nur noch in den Geleitworten zu finden ist.

%1 vgl. dazu das unter 1.2 in diesem Kapitel Gesagte.

%2 Hier die englischen Begriffe aus dem Original: clericalism — community — passionate faith —
apostolic mission.



erflllen hat, so wenig kann sie ihrerseits den beratenden Systemen inhaltliche Vorgaben
machen* (Schmidt & Berg 1995:14).%

Steht auf der elnen Seite eine Ausgewogenheit zwischen theologischen und
organisatorischen Aspekten bel Mead und der parish consultation, so ist folgerichtig auf der
Seite des ZOS das Bemihen zu erkennen, ale Vorgadnge neutra in OE-Begriffen,
beziehungsweise algemeingultig zu formulieren. Um nur ein Beispiel anzufihren: Es wird
nicht von Christlicher Identitdt, sondern von Identitat gesprochen. Dem ZOS wurde von der

Parish Consultation und Loren B. Mead aber etwas anderes in die Wiege gelegt:

Es gibt mindestens zwei Aspekte, unter denen man das Leben einer Gemeinde

beurteilen kann: unter theologischen und unter organisatorischen Gesichtspunkten.
Beide sind fiir die Gemeinde gleich wichtig (Mead 1977b:36).%*

GB kommt nicht daran vorbei, sich beiden Perspektiven von Gemeinde zu stellen, damit, der
Stimme des ,Urvaters der GB folgend, , geistliches Wachstum und Vielfat (:36) gefordert
werden.®® Sonst wird nicht nur einer Einseitigkeit, besser: Verkirzung, Vorschub geleiste,
sondern auch eine Wurzel des ZOS, das Project Test Pattern, abgeschnitten. Beides wére

verheerend.

% Als mogliche Themen werden in Gemeindeberatung (Adam & Schmidt 1977) und Beraten mit
Kontakt (Schmidt & Berg 1995) genannt: Konflikte und Identitdt von Gemeinde, Vakanzberatung,
Gruppenberatung, Zeitmanagement, Teamentwicklung, Macht und Geld, Organisationskulturen, Frauen und
Manner in der Kirche und Leiten lernen. Mit Steinkamp ist zu behaupten, ... dal? einige der , Einzelthemen'
unter dem Gesichtspunkt exemplarischer Relevanz dann doch als sehr beliebig erscheinen ...“ (Steinkamp
1997:380). Auch die Fortbildungsangebote des ZOS beziehen sich im Wesentlichen auf diese Themen. Lediglich
eine Nummer von Gemeinde leiten (6/2002) hat sich in jingster Zeit mit einem theologischen beziehungsweise
ekklesiologischen Thema befasst.

% Mead betont zwar im Anschluss, dass von Gemeinden haufig der organisatorische Blickwinkel
vernachlassigt und dies die Ursache vieler Probleme in Gemeinden ist. Er legt auch im weiteren Verlauf seiner
Ausfuihrung den Fokus auf diese Seite von Gemeinde. Damit wird aber die Betonung der Gleichrangigkeit beider
Aspekte, des theol ogischen und organisatorischen, nicht aufgehoben.

% An der eben gesuRerten Kritik andert auch der in Gemeindeberatung (Adam & Schmidt 1977)
befindliche Artikel von Uwe-Helmut Winter (1977:58-68) nichts. Er beschreibt zwar beide Blickwinkel,
verlagert aber die Verwaltung des Selbstversténdnisses von Gemeinde komplett in die Hénde der
Verantwortlichen vor Ort. Das Verstéandnis des Beraters/der Beraterin, beziehungsweise der
Beratungseinrichtung bleibt auf3en vor. Haben sie kein Verstandnis von Gemeinde? Ereignet sich nicht geradeim
Beratungsprozess Gemeinde? I st der Berater/die Beraterin nicht auch Teil der Gemeinde, wenn auch nur befristet
und mit gewisser beraterischer Distanz? Diese Fragen bleiben unbeantwortet.



1.4 Die Etablierung der Gemeindeberatung in der EKHN

1.4.1 Die ersten Anfange

Weil Organisationsberatung und OE 1973 in Deutschland praktisch noch Fremdworter waren,
konnte auf keine bestehende Ausbildung oder theoretische Grundlage zuriickgegriffen
werden. Damit wurde es notwendig, wenn man im deutschsprachigen Raum die GB-
Erfahrungen und GB-Modelle aus Amerika etablieren wollte, eine eigene Ausbhildung von
Beraterlnnen zu beginnen. So wurde ein erster Ausbildungsgang as Testphase ab 1973 in
Absprache mit der Kirchenleitung der EKHN durchgefiihrt. Vorausgegangen waren in der
EKHN und auf der Ebene der EKD je eine Konsultation, die jeweils von Eva-Renate Schmidt
wesentlich ,,... initiiert, vorbereitet und gestaltet wurden® (Duringer 1999:2).

Die Ausbildung war selbst ein ... gemeinsamer Lernprozef3 zwischen Gemeinden
und Beraterlnnen® (Schmidt & Berg 1995:35), weshadb das Ganze auch as
,Munchhausen’ sches Abenteuer* bezeichnet werden kann. Wollte man doch ... fir eine
Praxis auf der Basis einer Praxis ausbilden, die es noch nicht gab“ (:34). Ein Paradoxon stand
also am Beginn der GB: Fir die erst aufzubauende Ausbildung von Beraterlnnen war von
Anfang an praktische Beratungserfahrung notwendig.

Die an der Grindung beteiligten Gruppen waren die EKHN, das Burckhardthaus in
Gelnhausen und die Sektion Gruppendynamik der Deutschen Gesellschaft for
Pastoral psychologie.®® Direkt als Entwickler des ersten Laboratoriums beteiligten sich neben

Frau Schmidt vier weitere Personen.®’ Die Leitung hatte Norm Paris aus Houston/Texas,

% Schmidt (1975:183) nennt diese Beteiligten und schildert im Zusammenhang damit die
Praxisorientierung der neuen Ausbildung: ,... Gemeinden und anderen kirchlichen Organisationen soll das
Konzept der Gemeindeberatung nahe gebracht werden® (:183). Im Folgenden kann sie dann, nach dreijahriger
Erfahrung schon auf Elemente dieses K onzepts verweisen (183:192).

% Ton Hogema (Utrecht/Holland) Priester und Supervisor; Dr. Werner Miiller (Gelnhausen)
Fortbildungsdozent im Burckhardthaus;, Dr. Peter Fricke Bethel) Fortbildungsleiter; Pfarrer Dieter Seiler
(Preetz) Direktor des Predigerseminars. Vgl. dazu: Schmidt (1975:191-192).



Trainer der International Association of Applied Social Scientists und Association for Crea-

tive Change.

1.4.2 Die Grundung

Nach der Testphase folgte die eigentliche Griindung des ZOS as Gemeindeberatung in der
EKHN im Mai 1978. Forma wurde diese mit der Verabschiedung der ,Leitlinien fur die
Gemeindeberatung in der EKHN‘® durch die Kirchenleitung der EKHN vorgenommen. Das
Datum markiert den offiziellen Start der GB in Deutschland, weil damit die 1973 begonnene
Testphase abgeschl ossen wurde.

Die Grundung der GB-Einrichtung durch die Kirchenleitung trégt eine gewisse
Spannung in sich. Da Beratung ein nicht geringes Mal3 an Externditét braucht, ist zu fragen,
wie weit diese durch eine kircheninterne Einrichtung gegeben ist. Die Leitlinien geben vor,
dass nur Pfarrerlnnen und andere Mitarbeiterlnnen der EKHN als Gemeindeberater beauftragt
werden konnen, die mindestens seit funf Jahren im Gemeindedienst der EKHN stehen (8 7,
Abs. 1). Aul¥erdem Ubernimmt die Kirche die Grundfinanzierung der GB. Lediglich Spesen
und Fahrtkosten miissen von den Klienten tGbernommen werden (§ 6). Und: Die GB wird als
Angebot der EKHN charakterisiert (8 1). Von daher ist zu fragen, ob die Einschdtzung, dass
die ,Leitlinien’ der GB keine Richtung vorgeben, eher beraterischem Wunschdenken
entspringt, als der Redlitét. Einfach zu sagen ,, Auf welche Kirche hin Gemeindeberatung tétig
werden soll, ist nicht definiert* (Schmidt & Berg 1995:13) ist auf alle Félle wirklichkeitsfern.
Wenn es auch kein ... einheitlich formulierbares Selbstverstéandnis der Kirche gibt* (:14), ist
damit doch nicht gesagt, dass es kein Selbstversténdnis in der EKHN gibt, die as

beauftragende Grof3e der GB firmiert.

% Die Leitlinien sind in der Fassung vom 1.Mai 1978 als Anlage 3 beigefgt.



Ein weiterer spannungsvoller Punkt aus der Grindungszeit ist die Methodik der GB.
In den Leitlinien wird ausdrtcklich auf die Verwendung humanwissenschaftlicher Methoden

hingewiesen:

Die Gemeindeberatung versucht in ihrer Arbeit, auch Erkenntnisse und Methoden
der Pastoralpsychologie und —soziologie, der Kommunikationswissenschaften und
der Organisationsentwicklung fir die kirchliche und gemeindliche Arbeit nutzbar zu
machen (Hild 1978: § 3, Abs. 3)

Die Wendung ,auch* l&sst dabel offen, welche Methoden sonst verwendet werden. Wenn
aber das ZOS  seine  Arbeit ausdrtcklich und ausschliefdich as
»Organisationsberatungseinrichtung® in der EKHN versteht, ist damit eine enseitige
Entwicklung offenkundig. Ist theologische Arbeit am Selbstverstandnis ortlicher Gemeinden
und Einrichtungen nicht notwendig, gerade wenn man von ,Differenzierungsschub®,
»Individualiserung® und , Krisenbewusstsein“ (Schmidt & Berg 1995:14) als Kennzeichen
des gesdllschaftlichen und kirchlichen Lebens ausgeht? Oder wird sie einfach as
selbstverstéandlich vorausgesetzt? Dann wére aber die zur Grindungszeit der GB unterbetonte
Rolle des organisatorischen Aspekts von Gemeinde heute einer Unterbetonung des
theologischen Aspekts gewichen und man misste Meads Zitat umschreiben in: Der
theologische A spekt wird von Gemeinden meist
libersechen!®® Es wird interessant sein, ob sich auch in der heutigen Arbeit und in
Veroffentlichungen des ZOS diese Einseitigkeit vorhanden ist.

Die wesentlichen Wurzeln des ZOS sind nun beschrieben und werden noch einmal in

einem Schaubild Ubersichtlich dargestellt:

% vgl. dazu Mead 1977:36, bei dem das Wort organisatorische an der Stelle von theol ogische steht.
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Abbildung 4: Die verschiedenen Einflussfaktoren bei der Entstehung und bei der Arbeit

desZOS

1.5 Die Ausweitung der Gemeindeberatung in Deutschland

Von einer Initialzindung durch die Institutionalisierung des ZOS in der EKHN kann nicht
gerade gesprochen werden. Wie bei Marcus (1998:116) dokumentiert, sind zunéchst in vier
weiteren Evangelischen Landeskirchen eher informelle GB-Einrichtungen an den Start
gegangen. In den 80er Jahren entstanden solche Einrichtungen in weiteren drei
Landeskirchen. % Zehn Jahre nach dem Beginn der informellen Phase der GB in der EKHN,
ist GB lediglich in finf Landeskirchen faktisch vorhanden.'® In den 1990er Jahren
entwickelte sich GB dann zu einer festen Grole in fast allen Evangelischen Landeskirchen.
Ende der 1990er Jahre etablierte sich ein loser Zusammenschluss der evangelischen und

katholischen GB-Einrichtungen zur ,Arbeitsgemeinschaft von Gemeindeberaterinnen und

100 Hier hat Marcus falschlicherweise die Evangelische Landeskirche in Oldenburg mit dazugezahlt.
Deren GB-Einrichtung begann erst 1990 mit der Besetzung einer Pfarrstelle fir Mitarbeiterfortbildung und
Gemeindeberatung (Arbeitsgemeinschaft Gemeindeberatung :10).

101 Siehe die Aufzahlung bei Heidenreich (1985:160).



Gemeindeberatern der Evangelischen und Katholischen Kirche in Deutschland, Osterreich,
der Schweiz und den Niederlanden ,DACH'. Mit der Herausgabe der ,Standards fir
Gemeindeberatung/Organi sations-entwicklung in der EKD* (Gade 2002) geht ein bereits funf
Jahre zuvor von Géde (1997:314) formulierter Wunsch nach mehr und intensiverer
Zusammenarbeit der GB-Einrichtungen in Deutschland seiner Erflllung einen grof3en Schritt
entgegen. In diesem, der Qualitdtssicherung dienenden Prozess, ist mit Gade erneut ein
Mitarbeiter des ZOS federfihrend im Bereich der GB in Deutschland tétig.

Das Monopol der Aushildung blieb zunachst beim ZOS, bis 1984 in Bayern mit der
Gemeindeakademie Rummelsberg eine zweite Einrichtung dieser Art etabliert wurde.’%? So
ist nicht verwunderlich, dass die ZOS-Ausbildung Modellcharakter fir andere Schulungen
von Gemeindeberaterlnnen angenommen hat. Wurden doch anfanglich die Beraterlnnen
anderer Landeskirchen Uberwiegend, um nicht zu sagen ausschliefdich durch das ZOS
ausgebildet. Auch hier ist die Einrichtung weiterer Ausbildungseinrichtungen ein Schritt in
Richtung gesunder Pluralitét und damit auch Qualitét.

Dass heute in vielen Didzesen der Katholischen Kirche GB-Einrichtungen vorhanden
sind, hat seinen urspringlichen Impuls in der Katholischen Kirche selbst. Die ersten
Gemeindeberaterinnen wurden jedoch ebenfalls im ZOS ausgebildet'® und wesentliche
Elemente der katholischen und evangelischen GB sind identisch.*°* Auffallend ist jedoch die
offensichtlich weiter ausgebaute, beziehungsweise verbalisierte theologische Begriindung der
GB fiir den Bereich der katholischen GB. %

Weas hier auch noch unbedingt festzuhalten ist: Es ist ein grof3er Verdienst des ZOS,

dass in Deutschland ein sozialwissenschaftlicher Ansatz, die OE, zuerst in und durch eine

102 Dargestel It von Kohnle (2002:80).

103 bies dokumentiert Lummer (1990) exemplarisch fiir die Diozese Passau (:334-335).

104 ummer (1990) stellt in seinem Artikel im Handbuch der Pastoralpsychologie die Vorgehensweise
fir die Praxis der GB im Bereich der Katholischen Kirche dar. Diese ist anndhernd identisch mit der Praxis des
ZO0S.

105 vgl. dazu: Lummer (1990:339-340); Derksen (1992); Fischer (1992); Kiefling (1997) und andere.



kirchliche Einrichtung Ful} gefasst hat. Nicht die Kirche, wie oft beschrieben, hat einer
Entwicklung hinterhergehinkt, sondern war in diesem Bereich Trendsetter. So ist es nicht
verwunderlich, dass das ZOS Uber den kirchlichen Rahmen und den Non-Profit-Bereich

hinaus Beratung anbietet und |eistet. 1%

2. Aufbau, Struktur und Aufgabenfelder des Zentrumsfir

Organisationsentwicklung und Supervision in der EKHN (ZOS)

Das ZOS hat diesen Namen noch nicht lange. Was bis einschl. 1998 noch Gemeindeberatung
genannt wurde, hat nun nicht nur im Logo OE stehen, sondern auch offiziell in der
Bezeichnung. Nach wie vor ist das ZOS die Organisationsberatungseinrichtung der EKHN.
Ihre Dienstleistungen bietet sie ausdriicklich kirchlichen (Kirchenvorsténden, Teams,
Einrichtungen, Amtern) und auRerkirchlichen Einrichtungen, wie Schulen, sozialen
Einrichtungen oder Initiativen an.

Koordiniert wird die Arbeit des ZOS von der in Friedberg® liegenden
Geschéftsstelle aus. Dort arbeiten, neben ener Ansprechpartnerin, funf hauptamtliche
Mitarbeiterlnnen, die jeweils einen Arbeitszweig verantworten. Daneben gehtrten der
Arbeitsgemeinschaft (AG) der Gemeindeberaterlnnen im Jahr 2003 ca. 40 Personen an, die
im ZOS nebenberuflich als Beraterlnnen tétig sind. Aul3erdem befinden sich noch einmal ca.
30 Personen in der Aushildung zum/zur Gemeindeberaterin. Unterstitzt wird die Arbeit,
neben der EKHN, durch einen Forderverein. Diese eben skizzierten Personenkreise sind die
satzungsgemélden vier Organe des ZOS:. Studienleterlnnen, Ausbildungsgruppe, AG

Gemeindeberaterlnnen und Geschéftsstelle.

198 Fiir Deutschland gilt also, entgegen der Darstellung von Kohnle (2002:53), dass sich die OE zuerst
als GB etabliert und sich eben nicht aus der OE heraus entwickelt hat. Dies scheint mir nicht unwesentlich zu
sein und man wirde, Kohnles Darstellung folgend, einen nicht hoch genug einzuschéatzenden Aspekt des ZOS
einebnen.

197 2003 ist die ZOS-Geschaftsstelle von Frankfurt, wo diese lange Jahre untergebracht war, in das 30
Kilometer ndrdlich gelegene Friedberg umgezogen (Kaiserstral3e 2, 61169 Friedberg).



2.1 Die Leistungsfelder desZ0OS

Neben den Verdffentlichungen des ZOS und der Ausbildung in Gemeindeberatung/
Organisationsentwicklung, die gesondert behandelt werden sollen, gibt es finf

Leistungsfelder des ZOS, die nun kurz beschrieben werden.

2.1.1 Beraterische Dienstleistungen

Der klassische Bereich der Beratung steht sicher nach wie vor an erster Stelle der Tatigkeiten
des ZOS. Dies geschieht in verschiedenen Formen: Organisationsberatung, Teamentwicklung,
Konfliktberatung, Coaching, Krisenintervention, Moderation, etc. Die beraterischen
Dienstleistungen umfassen stichwortartig aufgelistet:1%®

Organisations- und Umfeldanalysen erstellen

Ziele neu fassen und definieren

Umstrukturierungs- und V eranderungsprozesse planen und begleiten
Organisationale Abschiede gestalten

Feedback-Kultur anregen und fordern.

Arbeitsstrategien und -strukturen tGberprifen und an neue Erfordernisse anpassen
Mitarbeiterfreundliche Arbeitsverhatnisse entwickeln

Angemessene Kommunikationsformen und Organisationskulturen gestalten

Berufsrollen kl&ren und Eigenverantwortung starken

Aktuelle Konfliktlagen beheben

Der hohe Grad an Differenzierung des beraterischen Angebots weist ein betrachtliches Mal3

an beraterischer Qualitat auf.

108 Diese Angaben sind der Internetseite des ZOS (ZOS, Gemeindeberatung), sowie einem Prospekt
des Z0OS (1998) entnommen.



Auch die Vorgehensweise bei einem Beratungskontakt folgt hohen beraterischen
Normen. Nach einem Erstkontakt, der Bitte um Beratung, muss zunachst vom Klienten
schriftlich das Anliegen formuliert werden. Von der Geschéftsstelle wird dann in der Regel
ein Zwelerteam, passend zum Thema des Klienten, zusammengestellt. Bei einem
Erstgesprach zwischen Klient und Beratungsteam'®® wird erneut tberpriift, ob von beiden
Seiten die Beratung gewlnscht wird. In einem Beratungsvertrag werden Form, Ziele,
voraussichtliche Dauer, Kosten und Leistungen der Beratung festgehalten. Kosten werden erst
nach Beendigung, bei langen Prozessen durch Zwischenrechnungen, beglichen.

Die Klientel des ZOS ist breit gefachert und umfasst kirchliche, wie aul3erkirchliche
Einrichtungen, was also nicht nur dem Angebot, sondern auch der Redlitét entspricht. Bisher

wurden auf kirchlicher Seite beraten:

Kirchenvorstande

Pfarrerinnen- und Mitarbeiterl nnenteams

Dezernatsleitungen

L eitungsteams der mittleren Ebene (z.B. Dekanatssynodalvorsténde)
Okumenische und interkulturelle Projekte

Diakoniestationen und andere Einrichtungen der Diakonie

AuRerkirchliche oder nicht in Gesamtheit dem kirchlichen Bereich zuzuordnende Klienten:

Vorsténde von Verbanden und Vereinen
Schulen

Kindergéarten

Jugendamter

Krankenhauser

Familienbildungsstatten

verschiedene Einrichtungen von und fur Frauen

Dorferneuerungsproj ekte

109 Das Vorgehen im Team hat, neben anderen Begriindungen, eine sehr hohe Bedeutung im Blick auf
die Qualitatssicherung der GB. Zusétzlich hilft die fur durch das ZOS zertifizierte oder in Ausbildung
befindliche Beraterlnnen vorgeschriebene Supervision und kollegialer Austausch auflerdem den qualitativen
Anspruch zu gewahrleisten.



Auch diese Auflistung bisher vom ZOS beratener Gruppen und Einrichtungen l&sst eine hohe
beraterische Kompetenz annehmen.

Der Rahmen der beraterischen Dienstleistungen lésst auf ein sehr hohes Niveau der
Beratungsarbeit des ZOS schlief3en. Welche Qualitét die tatschliche Beratung dann jeweils
erreicht, hangt von sehr vielen Faktoren ab: Sowohl von den Beraterlnnen, as auch auf von
den Klienten und natrlich auch dem Kontext. Leider gibt es bisher keine Evaluation der
Beratungsprozesse durch das ZOS.*'° Dies ist sicher ein groRes Manko und ein bisher nicht
erreichter Punkt aus den Sandards fir Gemeindeberatung (Gade 2002).''! Umso
verwunderlicher ist diese Tatsache, weil Evaluation ein integrativer Bestandteil von Beratung
ist.’*2 Und im Bezug auf GB konnten dadurch Aussagen zur Validitét und Relevanz des im

ZOS entstandenen und angewandten GB-Modells gemacht werden.

2.1.2 Fortbildung

Neben der Beratung ist die Fortbildung ein beachtlicher Teil der ZOS-Arbeit.*'® Der
Schwerpunkt der Angebote ist um das Feld ,Organisationsentwicklung’ angelegt. Das
Hauptaugenmerk kommt bel den Fortbildungsangeboten dem , Nutzen fir die Praxis*® (ZOS,

Gemeindeberatung) zu.'**  Jahrlich erscheint ein  Fortbildungsprospekt, indem die

110 Djese Mangellage begegnet Diringer (2003), die selbst Studienleiterin am ZOS ist, nur
unzureichend mit der Einschrénkung, dass ,ein Rest an nicht ganzlich aufzuklérender, wechselseitiger
Abhangigkeit* bleibt ,die die Bemessung und Bewertung von Beratungserfolgen immer auch mit einem
Fragezeichen versehen hinterlasst” (:446). Und dass sie in der Folge allein die solide Ausbildung ins Feld fihrt,
die der Qualitétssicherung dient, ist zumindest einseitig, wenn nicht sogar eine Verlegenheit.

111 Siehe unter Anlage 4.

112 55 kann Heller (2003) davon sprechen, dass Beratung Evaluation nicht nur unter anderem benétigt,
sondern ,,ein hohes Mal3 von theorie- und theol ogiegel eiteter Selbstreflexion (:440) braucht.

113 1m Jahr 2003 umfasst der Fortbildungsprospekt 38 ein- und mehrtagige Kurse, von denen gut ein
Viertel mehrfach angeboten wird. Herausgegeben wird der Prospekt vom ZOS.

14 Um nur ein paar Beispiele aus dem Fortbildungsangebot 2003 zu nennen: , Ein gutes Team — die
beiden Vorsitzenden des Kirchenvorstandes'; ,Ehrenamtliche fihren den Vorsitz — hier finden Sie
Unterstiitzung'; , Leitung in Umbruchsituationen’.



Veranstaltungen dargestellt sind. Neben den feststehenden Angeboten kdnnen auch
,mal3geschneiderte’ Trainings- und Fortbildungsmal3nahmen verabredet werden.

Der durchlaufende rote Faden bei den Themen, die den Leistungsfeldern des ZOS
zugeordnet sind, ist Praxisnahe:

Fortbildung OE (Unterthema , Kommunikationszentrum Gemeindebiro’)
Supervision (Unterthema ,Qualifizierungsangebote fur Supervisoren/innen
und Organisationsentwickler/innen)
Gemeindeleitung und Ehrenamt (Unterthema ,Gemeinde leiten -—
Arbeitsmaterial fur Kirchenvorsténde')
Dekanat und Mittlere Ebene
Ausbildung
GB auf dem Land

Ein Spezialangebot sind die ,Friedberger Gespréche', die in zwangloser Folge auf

Einladung des ZOS stattfinden. Thematisch geht es dabei um , Suchbewegung an den
Randern* (ZOS 2003:15), dso um neuere Entwicklungen in der Kirche und um
unterschiedliche Fragen aus Beratungsfeldern. Die Angestellten des ZOS fungieren als
Hauptreferentinnen in ihrem jeweiligen Leistungsfeld.

Auch im Komplex Fortbildung muss von grof3er Praxisndhe und Qualitat der
Angebote gesprochen werden. Es scheinen dle Felder des kirchlichen Lebens aus
organisationsentwicklerischer Sicht abgedeckt zu sein. Auffélig ist das Fehlen expliziter

theologischer Themen.



2.1.3 Supervision*

Das Fortbildungsangebot fir Supervision umfasst zwel Bereiche: Zum einen vier
verschiedene Supervisionsangebote und zum anderen Qualifizierungsmal3nahmen in
Supervision/Organisationsentwicklung. Diese Doppelbezeichnung , Supervision/OE’ ist ein
deutlicher Hinweis auf die Ndhe der beiden Themen. Aus der Formulierung des ZOS
Prospektes (ZOS 2003) koénnte leicht der Eindruck entstehen, dass OE und Supervision
austauschbare Begriffe sind. Jedoch ist das Feld , Supervision' das grofdere und umfassendere
Gebiet von beiden. , Supervision ist eine spezifische Form der Metakommunikation tber
berufliches Handeln und berufliche Probleme, die eine verénderte Praxis ermdglichen soll*
(Heidenreich 1985:150). Préziser und damit der Ausschreibung des ZOS entsprechend ist
Supervision der Uberbegriff. Unter dieser zusammenfassenden Bezeichnung — sind
Organisationsberatung und die psychologisch orientierte Supervision einzuordnen.

In der Entwicklung der Supervision ist fur das ZOS die Phase der friihen 70er Jahre
des 20. Jahrhunderts von enormer Wichtigkeit. Die Supervision entwickelte zu dieser Zeit
»emanzipatorische Bestrebungen, so dald ... Supervisiorinnen as soziale Veranderlnnen
erscheinen” (Kiefding 1997:298). Diese Entwicklung verlief zeitgleich mit der Entstehung des
ZOS, was von dieser methodischen Seite her auch die feministischen Einflisse in der GB
erklart.!® Erst in den folgenden 1980er und 1990er Jahren differenziert sich die Supervision
in ihre psychologische und organisationsentwicklerische Sparte. Letzterer ist die GB im ZOS,

unter Einbeziehung der psychologischen Variante, primér verpflichtet. Leider ist der Begriff

15 Einen guten Uberblick zur Geschichte der Supervision seit ca 1860 gibt KieRling (1997). Er
beschreibt die sechs Phasen der Entwicklung. Dabei wird deutlich, dass die Supervision erst nach dem Zweiten
Weltkrieg nach Europa kommt, sich dort aber in der vierten Phase (60er Jahre) v.a. in der ,Aus-, Fort- und
Weiterbildung sozialer Berufe etabliert” (:298). Bei Kiefding ist auch die Differenzierung der psychologisch
orientierten Supervision und der Organisationsberatung beschrieben, die in den 80er und 90er Jahren des 20.
Jahrhunderts stattgefunden hat (:298).

118 \/gl. dazu 1.1.3 und auch den unter 1.2 beschriebenen Einfluss der 68er-Bewegung auf die GB.



Supervision durch diese Entwicklung etwas unscharf und wird selten so differenziert

verwendet wie dies Kiefding (1997) tut.

2.1.4 Gemeindeberatung auf dem Land

Eine ganz besondere und wohl auch einzigartige Form der GB bezieht sich speziell auf den
léndlichen Raum. Der immense Strukturwandel im landlichen Raum hat Kirche oft zur letzten
Werte erhaltenden und Perspektive eréffnenden Grof3e werden lassen. Dass Kirche in diesem
sozidlen Spannungsfeld ihre Rolle entsprechend wahrnimmt, soll durch die ,GB auf dem
Land* gefordert werden.

Themen wie ,Selbstversorgung und Erndhrung — Informationstag auf einem
Bauernhof* (ZOS 2001:21) oder ,Die Bedeutung der Kirche fur die Entwicklung des
landlichen Raums* (:22) haben hohen Praxisbezug und nehmen den Kontext, in dem eine
Gemeinde lebt, ernst. Aus den schon genannten theologischen Vorentscheidungen ist hier

eine praktische Konsequenz gezogen worden.

2.1.5 Gemeindeleitung und Ehrenamt

Eine weitere ekklesiologische Vorgabe bestimmte die GB schon anfanglich: das Priestertum
dler Glaubigen. Denn es gdt, so das Verstdndnis der Begrinder des ZOS, ganz im
emanzipatorischen Sinn, ,patriarchalische Strukturen, klerikale und burokratische
Verkrustungen, Unmindigkeit und Autoritétsglaubigkeit ... aufzubrechen® und zu einem
»partnerschaftlichen Diskurs Uber Inhalte und Ziele kirchlichen Handelns zu kommen*
(Duringer 2003a:448).

Damit nun durch Ehrenamtliche ihre in der Struktur der Kirche vorhandene Macht
und Verantwortung ,wahrgenommen und kompetent umgesetzt werden® (ZOS 1998:10)

kann, bietet das ZOS auch Fortbildung und Beratung zu diesem Handlungsfeld der Kirche an.



Inhalte kénnen sein: Effektive Sitzungsgestaltung; Leitbilderentwicklung fir die Gemeinde;
Zusammenarbeit von Haupt-, Neben- und Ehrenamtlichen verbessern. 11/

Bel alen bis heute angestrebten emanzipatorischen Impulsen fur Ehrenamtliche ist
das Modell der ,Lernenden Kirche*!'® Pate gestanden. Parallel zur GB hat sich in der
Vikarsausbildung der frihen 70er Jahre dieser Ansatz herausgebildet. Auch dort sind
humanwissenschaftliche Kategorien bestimmend. Beiden gemeinsam ist die Hoffnung, dass
.Organisationen mit ihren Strukturen nicht nur reformbedirftig, sondern auch
verdnderungsfahig sind* (Duringer 2003a:448). Das Modell der ecclesia semper reformanda

ist unschwer zu erkennen.

2.2 Die Arbeitsgemeinschaft der Gemeindeber aterlnnen

2003 umfasste die Arbetsgemeinschaft der Gemeindeberaterinnen (AG), deren
Zusammensetzung, Mitgliedschaft und Arbeitsweise in einer Satzung festgelegt ist (ZOS
1997)!*°, ca. 70 Personen, von denen sich ungefahr 30 in Ausbildung befanden. Diese 70
Personen sind alle nebenberuflich fir das ZOS tétig. Auch die in Aushildung Befindlichen
sind aktiv am Beratungsgeschehen beteiligt. Sie arbeiten jewells mit , Seniorberaterlnnen®
zusammen.

Einmal im Quarta trifft sich die AG zu Studientagen. Darlber hinaus organisiert sie

Fortbildungseinheiten fir die Mitglieder der AG. Supervision ist fur alle AG-Mitglieder

M7 vgl. dazu ZOS 2003:10. Dort sind noch weitere Themen aufgefiihrt: Bilanz ziehen und
Perspektiven entwickeln; Konflikte bearbeiten; Leitungsaufgaben kléren.

118 Dje Herkunft des Ausdrucks ist nicht exakt zu bestimmen. Diringer fihrt ihn auf Ernst Lange
zurlick (Duringer 2003:448). Im Buch Lernende Kirche stellt sich die Entwicklung des ModellsLernende Kirche
so dar, dass Mitarbeiter der Predigerseminare in verschiedenen Landeskirchen seit 1971 gemeinsam an der
Verédnderung von einer grofdtenteils lehrenden zu einer lernenden Kirche mitzuwirken und dies in der
Vikarsausbildung umzusetzen. Dabei werden der ,Zusammenhang von emotionalen, kognitiven und
pragmatischen Lernprozessen*, die Eigenverantwortung, das Feedback, die Supervision und das Lernen in
Gruppen als Grundbausteine verschiedener Aus- und Fortbildungen auf unterschiedlichen Ebenen zur Sprache
gebracht. Die Herausgeber fassen zusammen: ,,Wir sind Uber die Reflexion der Lernwege dazu gekommen,
humanwissenschaftliche Kategorien in christlichem Interesse und im theologischen Sinne zu benutzen*
(Koster/Oelker 0.J.:11). Vgl. zum ganzen A bschnitt K dster/ Oelker (0.J.):7-11.

119 pie Satzung ist als Anlage 3 der Arbeit beigefiigt.



Pflicht. Jedes einzelne Mitglied hat einen Vertrag mit dem ZOS, der Umfang, Schwerpunkte
und andere Merkmale seiner beraterischen Tétigkeit regelt.'® Es ist nicht eindeutig zu
erfassen, wie die Akkreditieeung der Gemeindeberaterinnen und die haupt- oder
nebenamtliche Beauftragung als Gemeindeberaterinnen der EKHN aufeinander bezogen
sind.*?! Verifizierbar ist aber eine hohe Eigenstandigkeit des ZOS im Blick auf Ausbildung,
Anerkennung und Beauftragung der Gemeindeberater| nnen.

Die Satzung der AG wird, obwohl seit 1997 in Kraft, als ,Ubergangssatzung'
bezeichnet.'?? Sie regelt unter anderem die Struktur der AG: Neben einem Studienleiter/ einer
Studienleiterin konnen ale vom ZOS zertifizierten und durch die Studienleitung und AG
akkreditierten Beraterlnnen Mitglieder der AG werden. Zu diesem Zweck wird ein Mitglied
der AG as Mitglied der Zertifizierungskommission gewéhlt. Aus der Mitte der AG wird ein
Leitungsteam gewahlt, das die Arbeit der AG koordiniert. Ein Schaubild soll den Aufbau der

AG verdeutlichen:

120 v/gl. dazu in der Satzung (ZOS 1997) § 4, Absatz 1.1.
121 ygl. dazu in der Satzung (ZOS 1997) § 7.
122 59 Sigrid Duringer in einem Schreiben vom 9.1.2003 an mich.
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Abbildung 5: Aufbau der Arbeitsgemeinschaft der Gemeindeberaterinnen des ZOS

2.3 Die Aushildung in Gemeindeber atung/Or ganisationsentwicklung*?®

Sigrid Duringer, Studienleiterin fur die Ausbildung in OE/GB beim ZOS, hat sich selbst der

Frage angenommen, ob und wozu man Beratung, respektive Organisationsberatung, lernen

123 Die wesentlichen Informationen in diesem Abschnitt stammen aus der Loseblattsammlung des
Z0S (2002) zur Darstellung der Aushildung fir Interessierte.



kann (Duringer 2003a). Dabel stellt sie die Ausbildung des ZOS, deren Standards und
Zertifizierungssystem, als vorbildlich fur ,die Szene' der OE dar.

Das Risiko, sich den falschen Berater/die falsche Beraterin geholt zu haben, wird, so
Duringer (2003a), erheblich durch ,,eine (Grund-) Ausbildung fur Organisationsberater/-innen
verringert ... (:446). Aulerdem wird auf diesem Weg ein ,Betrag zu mehr
Qualitatssicherheit® (:446) geleistet. Denn es gibt bisher weder Standards fur die
Organisationsberatung durch irgendeinen Berufsverband, noch ist fir eine Beratung ,eine
qualifizierte und womoglich zertifizierte Ausbildung erforderlich® (:445). Daher kann man
ohne Einschrénkung sagen, weil das ZOS bereits Standards gesetzt und eine qualifizierte
Aushbildung eingerichtet hat, dass diese Einrichtung Pionierarbeit geleistet hat und as
richtungweisend fir das gesamte Feld der Organisationsberatung tétig geworden ist. Das ZOS
Ist sozusagen , seiner Zeit voraus .

Insgesamt wurden bereits Uber 300 Personen vom ZOS ausgebildet.'** Der
Arbeitsgemeinschaft Gemeindeberaterinnen der EKHN sind jedoch nur 70 Mitarbeiterlnnen
angeschlossen. Damit ist deutlich, dass der Uberaus grofte Teil der Absolventinnen,

zumindest heute, auf3erhalb der EKHN tétig ist.

2.3.1 Der Aufbau der Ausbildung in Gemeindeberatung/

Organisationsentwicklung

Die Ausbildung des ZOS ist zwar seit seinen Anfangen 1973 etlichen Veranderungen
unterworfen, einige wesentliche Elemente sind aber durchgehend erhalten geblieben. Dazu

zahlt von Beginn an, dass die Ausbildung berufsbegleitend in ca. 3-5 Jahren absolviert

werden kann.

124 \/gl. dazu Diiringer (2003:448).



Als Zugangsvoraussetzung wird eine mindestens funfjéhrige Berufserfahrung oder
ein langerfristiges ehrenamtliches Engagement in kirchlichen oder in nicht naher
beschriebenen, anderen Arbeitsfeldern erwartet. Daneben sollen Kenntnisse eines
Beratungsparadigmas oder eine Weiterbildung im Umgang mit Gruppen'®® vorhanden sein.
Die ,Offenheit und Wertschdtzung gegentber religiosen Erfahrungen und kirchlicher
Entwicklung® (ZOS 2002:3) wird ebenso erwartet. Lediglich bel den Mitarbeiterlnnen aus
dem Bereich der EKHN gilt die Einschrénkung, dass zusétzlich das Leitende Geistliche Amt
der EKHN Uber die Zulassung zur Aushildung entscheidet.

Bel der Ausbildung, dem Herzstiick des ZOS, wird besonderer Wert auf eine lange
Dauer des Ausbildungsprozesses gelegt, was as ,Intensitdt - durch Verlangsamung®(:3)
bezeichnet wird.'®® Das weist auf die Qualitétsvorstellungen des ZOS und seiner
Beratungsarbeit hin: Es geht nicht um schnelle Wissensvermittiung, sondern um ein
ganzheitliches Konzept zur Ausbildung der Personlichkeiten von Beraterlnnen.

Auch in diesem Bereich, insbesondere den Zugangsvoraussetzungen, félt eine
deutliche Zurtickhaltung im Blick auf die christliche Existenz der/des Auszubildenden auf. Es
wird kein personlicher Bezug zu kirchlichem Leben erwartet, sondern eben lediglich die
Offenheit und Wertschétzung ,religiosen Erfahrungen® und kirchlichen Entwicklungen'
gegenlber. Die bewusst weit offen gehaltene Eingangstir offnet die Ausbildung auch for
Auszubildende aus sonstigen Non-Profit Organisationen, was gleichfalls aus der Skizze des
Aushildungsaufbaus hervorgeht.*?” Damit verbunden ist auch, als Kehrseite dieser Offenheit,

dass im Rulckblick erklat werden muss. ,Vide der bereits ausgebildeten

125 Explizit werden die Themenzentrierte Interaktion (TZI), Gestaltberatung, Gruppendynamik und
systemische Familientherapie aufgefiihrt (ZOS 2002:3).

126 v/gl. dazu den Punkt ,Aufwand' in ZOS (2002:3): , Ausbildungsteilnehmende haben Zeit und
Gelegenheit, in unterschiedlichen Settings die Tragfahigkeit des Gelernten zu tberpriifen.”

127 Djese Offenheit wird auch in Beraten mit Kontakt (Schmidt & Berg 1995:30) ausgedriickt, wenn
als eine der Erwartungen an Gemeindeberaterl nnen ganz allgemein ,, Liebe zu Organisationen” aufgefthrt wird.



Gemeindeberaterinnen sind ,abgewandert’ in andere Berufe, Regionen oder

Leitungsfunktionen der Kirche® (Schmidt & Berg 1995:38, Hervorhebung durch den Autor)

Der gesamte Aufbau der Ausbildung ist in folgender Skizze erfasst:
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Abbildung 6: Uberblick tiber die Ausbildung in GB/OE des ZOS (2002:4)
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2.3.2 Diefunf didaktischen Grundeinheiten der Ausbildung

Als Grundeinheiten der Ausbildung sind dem Uberblick tber die Ausbildung (Abbildung 6)
drei Laboratorien, dokumentierte Beratungspraxis, Supervison und kollegiales Lernen
beziehungsweise Theorieverarbeitung zu entnehmen. Dazu gesellt sich individuelles Studium,
das unter anderem das Verfassen einer schriftlichen Arbeit einschlief3t. Diese finf Elemente
werden ,,von einem Ausbildungsteam begleitet und gesteuert” (ZOS 2002:3). Das Team setzt
sich aus Mentorlnnen (Seniorberaterlnnen) und der Studienleitung zusammen. Jeder
Ausbildungsjahrgang bildet eine in sich geschlossene Gryppe.

Die Laboratoriumsmethode!?® bedarf der Erlauterung. Diese Methode stellt
Lernsituationen her, in denen die , Teilnehmer praxisnahe Erfahrungen machen* (Schmidt
1975:185) kénnen. Zu einem grof3en Teil sind die drei Laboratorien, von je sieben Tagen
Lange, darauf ausgerichtet, Selbsterfahrung einzuiben und die Selbst- und
Fremdwahrnehmung zu férdern.?® Ergéanzend zu den Erfahrungen in den Laboratorien, treten
die Reflexion und die theoretische Fundierung des Erlebten hinzu. Diese stark
gruppendynamisch orientierte Lernweise ,am Modell* stellt die Beratungssituation eines OE-
Prozesses nach und greift gezielt eigene Probleme der Teilnehmer auf, aso Themen, die

realitétsnah und praxisrelevant sind.

128 1n ihrem Ursprung geht die Methode auf Kurt Lewin zuriick, der 1946 bei einem Workshop, bei
dem Teilnehmer und Auswertende miteinander Uber die Gruppensituation reflektierten. Ausfuhrlich dargestellt
bei Fischer (2000:176-177). Dort wird auch die zweite fur die OE wichtige Quelle, die Survey-Feedback-
Methode' beschrieben. Bei dieser Technik werden Befragungsergebnisse der Mitglieder einer Organisation an

die Befragten zum Zweck der gemeinsamen Reflexion zurlickgegeben. Vgl. Fischer (2000:177-178) und
Duringer (2003a:452-453).

129 vygl. dazu: Schmidt (1975:185-190). Diiringer (2003a) zzhlt als inszenierte Lehr- und
Lernsituationen Gruppenerfahrung, M odellhandeln und Interaktion von Teilsystemen auf (:453).
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2.3.3 Dieflinf Kennzeichen der Ausbildung und Beratungsar beit im Sinne

von OE

Die funf Grundeinheiten der Ausbildung dienen alle dem Zweck, die funf Kennzeichen von
Beratung im Sinn der OE wiederzuspiegeln: Lernen as Prozess, Erfahrungsernen;
Beratungspraxis; Kollegiales Lernen und Arbeiten; Methodenvielfalt.®*° Alle finf Kriterien
sollen helfen, erlerntes Wissen, angeeignetes Konnen und das Sein der Beraterin/des Beraters
integrativ zu verbinden. Wissen, Kénnen und Sein sind sozusagen das Instrumentarium der
Beraterin/des Beraters, das wiederum durch Wissen, Konnen und Sein angeeignet wird. An
diesen drei Aspekten entlang wird die Leistungsiberprifung am Ende der Ausbildung

vorgenommen.

2.3.4 Professionelle Ausbildung

Insgesamt muss der Ausbildung hohe Qualitét und ein hohes Mal3 an Umsetzung von OE-
Bausteinen bescheinigt werden. Das mag wesentlich dazu beigetragen haben, die Ausbildung
des ZOS im kirchlichen Bereich weit Uber die Grenzen der EKHN hinaus und des Weiteren

131 g5 igt nicht verwunderlich, dass die

im Non-Profit-Bereich bekannt gemacht zu haben.
Ausbildung des ZOS ,, mehrere , Téchter* bekommen® (Schmidt & Berg 1995:38) hat. U.a. in
katholischen DiGzesen und in anderen Landeskirchen in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz. Dieser Modellcharakter der ZOS-Ausbildung erklart auch, warum im Rahmen der
GB konfessionsiibergreifende Ausbildungen durchgefihrt werden konnen, wie z.B. in
132

Wirttemberg zwischen Evangelischer Landeskirche und der Didzese Rottenburg-Stuttgart.

Die Aushildungskonzeption, die nicht an ekklesiologische Vorgaben gebunden ist, und die

130 v/gl. dazu die Ausfiihrungen in der Konzeption der Ausbildung in GB/OE (ZOS 2002:1-2).

131 pafir spricht nicht zuletzt die oben beschriebene , Abwanderung* von GemeindeberaterInnen
(siehe2.3.1).
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theoretische Grundlage des ZOS bhilden die Bruckenfunktion Uber die Konfessionsgrenzen

hinweg.

2.4 Ver offentlichungen desZOS

Neben den schon aufgefthrten Tétigkeiten steht eine Reithe von Vertffentlichungen, die das

Z0S wahrnehmbar machen.

2.4.1 Die Publikationen des ZOS"®

Zwei Zeitschriften werden vom ZOS herausgegeben. Zum einen ,Gemeinde leiten' seit 1998
und ,Zeitschrift fir Gemeinde- und Organisationsentwicklung® seit 1997. Das heifd, dass
dieser Zweig der Arbeit noch verhdltnismaldig jung ist, was fir eine an der Praxis orientierten
Einrichtung verwunderlich scheint, gewahrleisten doch gerade wissenschaftliche Zeitschriften

die qualitatssichernde Reflektion und Auseinandersetzung.

2.4.1.1 Die Zetschrift fur Gemeinde- und Organisationsentwicklung

Die , Zeitschrift fir Gemeinde- und Organisationsentwicklung® wird vom ,Forderverein fir
Organisationsentwicklung und Gemeindeberatung' herausgegeben. Sie soll einen Beitrag zur
Theoriebildung von OE-Beraterinnen im kirchlichen Bereich liefern und den Austausch in
diesem Rahmen und dartiber hinaus unterstitzen. Es geht um die ,Ressourcen’ der GB/OE, so
auch der Titel der Ersten Ausgabe 1997. Die Hefte stellen sich sehr unterschiedlichen Themen
und sind in sich jewells lose dem Hauptthema verbunden. Weniger die Praxis, wie viel mehr

Theoriebildung, steht im Vordergrund dieser Publikationen.

132 2002 begann der vierte Kurs dieser Art, der jeweils drei Jahre dauert. Vgl. die , Kursausschreibung:
Zusatzqualifikation fir Gemeindeberatung und Organisationsentwicklung im kirchlichen Feld® (Ball & Keler,
Kursausschreibung).

133 Eine inhaltliche Ubersicht der Publikationen des ZOS ist als Anlage 5 , Die Publikationen des
ZOS" dieser Arbeit beigefiigt.
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24.1.2  Gemendeleten* — Arbetsmaterial fur Kirchenvorstande

»Gemeinde leiten" ist eine praktische Unterstiitzung fur Kirchenvorstande. Auf jeweils 4-6
Seiten erscheint zweimonatlich eine Ausgabe zu einem fir die Gemeindeleitung relevanten
Schwerpunktthema. Herausgegeben wird das Blatt gemeinsam mit dem ,Amt flr
Gemeindedienst’ in der Evangelisch-L utherischen Kirche in Bayern.

Diese Arbeitshilfe will dazu beitragen, die anspruchsvolle Aufgabe der Gemeinde-
leitung qualifiziert wahrzunehmen. Deshalb werden die Themen fir die Praxis ,knapp,
kompetent und prézise bearbetet® (ZOS, Gemeindeberatung). Dabei kommen
unterschiedliche Meinungen zum Tragen, um zur Diskussionen anzuregen. Neben
organisatorischen Tipps, wie zum Beispiel Sitzungen strukturiert und auch lebendig gestaltet
werden konnen, kommen Gastautoren zu Wort, die theologische Anregungen und fundierte
Hintergrundinformationen liefern.

Die Bandbreite der Inhalte reicht von Finanzplanung lber Raumgestaltung und
Sitzungdeitung bis zu verschiedenen Gottesdienstformen und Darstellung verschiedener
Gemeindeverstandnisse. Gute Lesbarkeit, Kurze und Praxisrelevanz sind die Kennzeichen

von ,Gemeinde leiten'.

2.4.1.3 Bucher ausdem ZOS

Bisher sind direkt aus der Arbeit des ZOS fiunf Blicher veroffentlicht worden, die samtlich
von Studienleiterlnnen verfasst wurden. Sie befassen sich ale, aulRer dem Standardwerk fir

GB Beraten mit Kontakt, mit Fragen und Themen der Gemeindeleitung.

2.4.2 Fortbildungskatalog

Der jahrlich herausgegebene Fortbildungskatalog hat inzwischen einen betréchtlichen

Umfang. Die 38 verschiedenen Ausschreibungen des Jahrgangs 2003 werden zum Teil auch
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mehrfach veranstaltet. Von mehrstiindigen bis mehrjahrigen Angeboten (der Ausbildung as

GemeindeberaterIn) umfasst das Spektrum der Themen alle Leistungsfelder des ZOS.

2.4.3 Inter netprésenz: www.dike.de/gb

Eine gute Ubersicht Uber die Tatigkeit des ZOS vermittelt die Internetseite der
Gemeindeberatung in der EKHN, wie sie dort immer noch heif3t. Drei verschiedene
Zugangsméglichkeiten* ergeben die jeweils beste Lesbarkeit. Auch hier ist ein beraterisches
Kriterium Leitmotiv des Auftritts, im Sinne von: ,Wir stellen uns auf Dich ein’.

Neben den Informationen zu den verschiedenen Leistungsfeldern, einer kurzen
Vorstellung des ZOS bestehen Moglichkeiten zur Online-Anmeldung, der Kontaktaufnahme
zu den Studienleiterlnnen und der Geschéftsstelle, sowie der Bestellung von Publikationen
des ZOS. Ein Manko sind fehlende Links zu anderen Angeboten von GB, GB oder OE-Seiten

im Internet oder auch zur Homepage der EKHN.

2.5 Zusammenfassung

Das ZOS stellt sich as gewachsene und umfangreiche Organisation dar, die in ihrer Téatigkeit
ein weites Feld von Themen und Dienstleistungen abdeckt. Ein professionelles und qualitativ
hoch stehendes Niveau, dem Anspruch einer ,entwickelten Organisation® folgend, sind in
Angebot und Darstellung selbstverstandlich. Der rote Faden ist die Verpflichtung auf die OE
als der Methode des ZOS. Selbstgefélligkeit hat sich dabel in gut 30 Jahren bisher nicht

eingestellt, wie den Worten von DUringer (2003a) zu entnehmen ist:

Muss man eigentlich Organisationsberatung lernen ... frage ich nach zehn Jahren
Erfahrung als Verantwortliche ... und aus Anlass konzeptioneller Uberlegungen, ob
und wenn ja, wie ein eingefthrtes ... Aushbildungskonzept fur Organisations- und
Gemeindeberater/-innen der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau ...
weitergefuhrt werden soll (:445, Hervorhebungen durch den Autor).

134 Dies sind: Eine reine Textversion, eine Version fiir langsame und eine fiir schnelle Modems.
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Mit spurbarem Stolz erléutert die Studienleiterin der Ausbildung des ZOS im Anschluss das
uber Jahrzehnte gereifte Ausbildungsmodell ihrer Einrichtung. Nicht ohne Grund weisen
Artikel in einschlagigen Fachzeitschriften™® und in theologischen Handbiichern**®, sowie
Biicher®®’ zum Thema GB/OE, auf das ZOS hin. Das ZOS hat Geschichte, eine eigene, mit all
ihren dargestellten Einflissen. Und das ZOS hat Geschichte geschrieben, dass namlich GB

aus dem kirchlichen Leben nicht mehr wegzudenken ist.

3. Das Verhéltnis zu anderen Einrichtungen

Nach der intensiven Untersuchung des ZOS soll nun der Weg wieder zu anderen GB-
Einrichtungen hinflhren und zwar zum Verhdtnis, welches das ZOS zu diesen Einrichtungen
hat. Wird doch aus der Fremdwahrnehmung anderer immer auch etwas vom eigenen

Selbstversténdnis deutlich.

3.1 Die Stellung des ZOS zum Zusammenschluss der kirchlichen

Gemeindeberatungen, der Arbeitsgemeinschaft ,DACH*

Der anfangliche Traum von Eva-Renate Schmidt, eine Bundesarbeitsgemeinschaft der

8 ist erst nach deren

Gemeindeberaterinnen und der Ausbildungen fir GB zu bilden,*®
Ruhestandsantritt umgesetzt worden. Und zwar nach der fast flachendeckenden Etablierung
der GB in Landeskirchen und Didzesen.'® Auch dieser Arbeitsgemeinschaft hat das ZOS

seinen Stempel aufgedriickt. Nicht nur dadurch, dass das ZOS federfihrend bei der

135 Heidenreich 1985.
136 |_ummer 1990.
137 Um nur einige zu nennen: Vogele 1999; Marcus 1998; Bormann 1986.

138 Zitiert bei Marcus aus einem Interview mit Eva-Renate Schmidt: , [..] Sondern, um den
Provinzialismus zu vermeiden: jede Landeskirche macht eine eigene Ausbildung oder fangt auch wieder von
vorne an, hatte mir lange vorgeschwebt, es gibt einen Verbund: Burckhardthaus, EKHN, andere Landeskirchen,
wir bilden so etwas wie eine Art Bundesarbeitsgemeinschaft. Dasist nicht gelungen* (Marcus 1998:115).

139 \wie unter 1.5 in diesem Kapitel beschrieben.
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Entstehung vieler GB-Einrichtungen mitgewirkt hat, und zwar durch Ausbildung vieler
Gemeindeberaterinnen, die dann in anderen Landeskirchen oder Didzesen den GB-Prozess
angestol3en haben, sondern auch dadurch, dass die Faden fur die Grindung und inhaltliche
Gestaltung der AG wesentlich im ZOS zusammenliefen. Auch die Standards der DACH-
Arbeitsgemeinschaft wurden von einem Studienleiter des ZOS, Ernst-Georg Géde, im Jahr
2002 formuliert.

Nach wie vor spielt das ZOS aso eine nicht unerhebliche und damit préagende Rolle
in der weiten Landschaft der GB’s. Doch diese Stellung ist nicht unumstritten, wie sich im

Folgenden zeigen wird.

3.2 Das Verhaltnis des ZOS zu anderen Gemeindeber atungseinrichtungen

Wiederholt weist Marcus (1998) as Ergebnis seiner Interviews darauf hin, dass es eine
,Distanz der Gemeindeberatung in Hessen und Nassau zum Bereich der Spirituaitat gibt”
(:161). Diese Thematik und der ganze Themenkomplex der Beziehung der GB zur Theologie
scheint der Dreh- und Angelpunkt in der Diskussion unterschiedlicher Konzepte von GB zu
sin.

Ausgesprochen deutlich ist die Differenz zwischen dem ZOS und der GB in der
Evangelisch-Lutherischen Kirche in Bayern.'*® Es kann von einem Konflikt gesprochen
werden, ,der fast so alt ist, wie die Gemeindeberatung selbst” (:156). Und dabei geht es nicht
um eine wie auch immer geartete, unterschiedliche Sprache der GB-Einrichtungen, je nach
spiritueller Pragung der Landeskirche.'*! Bei der Auseinandersetzung geht es zum einen um
das Verhdltnis von Spirituaitdét und Beratung, und zum anderen um die jewelligen

Gemeindeverstandnisse, die der GB zugrunde liegen.

140 pje Unterschiede treten auch bei einem Vergleich zur katholischen GB auf, insbesondere dem
sogenannten , Rottenburger Modell*. Wie es scheint, wurde daraus allerdings nie ein offener Konflikt, was sicher
auch mit der konfessionellen Grenze zu tun hat. Vgl. dazu Marcus (1998:202-206).

141 Gunter Breitenbach, von der bayerischen GB, spricht z.B. von den , frommen Wiirttembergern®,
zitiert bei Marcus (1998:157).



Das lethildorientierte GB-Verstandnis der ,Bayern’ steht im Widerspruch zur

Orientierung des ZOS an der OE. Die an OE orientierte GB kann auch auf3erhalb der Kirche

ange-
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wendet werden, wo die wenigsten GB-Einrichtungen arbeiten.'#? Ernst-Georg Wolter*®

begriindet seine Abwehr spiritueller Elemente in der GB, auch das Einbringen der christlichen
Tradition Uberhaupt, auf seine Nahe zum ZOS. Westfélische, braunschweigische, bayerische
und katholische Gemeindeberaterinnen betonen ausdricklich die Notwendigkeit, die
spirituelle Dimension in der GB aufzugreifen, well sie ein unverzichtbares Element des

Selbstverstandnisses jeder Gemeinde ist.***

So ist nicht verwunderlich, dass Herbert Lindner
(1989) die bayerische GB als , eigenstandige Variante der Beratungskonzepte im Raum der
EKD* (Lindner 1989) charakterisiert. Die drei Grunddimensionen der Beratung benennt
Lindner in diesem Zusammenhang as Weg-(Prozess)Beratung, spirituell-geistliche
Begleitung und Fachbegleitung. Die Definitionen des ZOS hingegen lassen ein Verstéandnis
von GB erkennen, das wesentlich als Prozessberatung und Fachbegleitung beschrieben
werden kann.

Es scheint deutlich zu sein, dass die kirchlichen GB-Einrichtungen in Deutschland
nicht einfach als Abbilder des ZOS betrachtet werden konnen. Die damit verbundenen

unterschiedlichen Auffassungen von GB bringen durchaus ein spannungsvolles Verhdltnis

zum ZOS mit sich, das sich bisin einen offenen Konflikt hinein verscharfen kann.

3.3 Das Verhaltnisdes ZOS zu evangelikalen Einrichtungen

Die einzige wahrnehmbare Stellungnahme des ZOS zu evangelikalen GB-Einrichtungen
stammt von Ernst-Georg Gade (1997). Im Zusammenhang des Artikels schildert Gade die

typischen Elemente der GB anhand eines Beratungsbeispiels. Er schreibt:

142 yvgl. dazu die Ubersicht bei Marcus zu den Klientensystemen der GB-Einrichtungen, Marcus
(1998: 151) aus der dieser Sachverhalt ersichtlich wird.

143 Gemeindeberater der Oldenburgischen Landeskirche, zitiert bei Marcus (1998:161).

144 vgl. dazu die Interviewausziige bei Marcus (1998) mit Lothar Stempin/ Braunschweig, Giinter
Breitenbach/Bayern, Jens Haasen/Westfalen und Bruno Ernsperger/Rottenburg (:156-166). Auf3erdem:
Ernsperger (1999), insbesondere die Seiten 50-71, wo Ernsperger dafur plédiert, dass Gemeindeentwicklung
inhaltliche Optionen braucht. Und: Breitenbach (1994), besonders dort, wo sich der Autor mit den Grenzen der
systemischen Sichtweise von Gemeinde befasst: Seite 215-217.
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Da Gemeindeberatung beziehungsweise Organisationsentwicklung seit Jahren einen
Boom erleben - ... - , schmiicken sich neuerdings auch Einrichtungen — markant aus
dem evangelikalen Bereich - mit der Bezeichnung , Gemeindeberatung’, die auf den
ersten Blick mit Organisationsentwicklung, wie es E.H. Schein definiert, nichts zu
tun haben. Was in den achtziger Jahren unter dem Stichwort , Gemeindeaufbau’
propagiert  wurde, scheint nun das Etikett , Gemeindeberatung/
Organisationsentwicklung' zu erhalten (:314, Hervorhebungen durch den Autor).

Es ist nicht moglich, diese personliche Wertung von Géde auf das ZOS as Ganzes zu
ubertragen. Aber Tendenzen lassen sich ablesen. Der durchweg angewandte polemische
Charakter des ganzen Abschnitts lasst eine ablehnende, zumindest distanzierte Haltung
erkennen.

Als néchstes ist aufféllig, wie hier, fir das ZOS typisch, GB und OE identifiziert
werden. Dass dies nicht durchgéngig so wahrgenommen wird, wurde schon im vorherigen
Abschnitt verdeutlicht. Gade liefert auch keine Argumente dafiir, warum Einrichtungen aus
dem ,evangelikalen Lager' die fir die GB typischen Merkmale nicht tragen. Es liegt die Frage
nahe, ob der Autor sich tiberhaupt mit den Einrichtungen naher befasst hat.'*> AuRerdem wére
zu kléren, ob und warum GB-Methodik und , Gemeindeaufbau’ unvereinbar sind.

Gade leitet den Abschnitt Uber die evangelikalen Einrichtungen damit ein, dass GB
»kein geschiutzter Begriff“ (:314) ist. Muss aufgrund dieses Umstands der Wortsinn nicht
gerade plural gebraucht und verwendet werden kénnen? Insgesamt scheint hier eine nicht
genugend differenzierte und verallgemeinernde Beziehung zum Ausdruck zu kommen. Die
Unvereinbarkeit der GB-Modelle evangelikaler Pragung und des ZOS sind wohl eher auf die
Unvereinbarkeit der verschiedenen theologischen Anschauungen zurtickzufiihren als auf

deren methodische Grundlagen. 14

145 Um der Darstellung der Natiirlichen Gemeindeentwicklung nicht vorzugreifen: Meine eigene
Ausbildung als Gemeindeberater fand im Rahmen einer nicht-landeskirchlichen Einrichtung, dem , Deutschen
Institut fur Naturliche Gemeindeentwicklung® statt. Ich konnte daran nicht erkennen, dass die von Géde
genannten Merkmale dort nicht auch gegeben sind. Diese Merkmale sind u.a.: Keine fertigen Ldsungen
présentieren; genigend Zeit fir den Beratungsprozess; reflektierte Distanz des Beraters zum Klientensystem;
methodische und inhaltliche Impulse geben. Vgl. dazu: Gade (1997: 310). Zur Natlrlichen
Gemeindeentwicklung: Schwarz (1996) und Schwarz (1997).

146 Dies soll und wird im nachsten Kapitel bei der Darstellung und kritischen Wiirdigung der
Natirlichen Gemeindeentwicklung gezeigt werden.



3.4 DasVerhatnisdesZOS zum Amt fur missionarische Diensteder EKHN

Die GB-Einrichtungen sind in den diversen Landeskirchen ganz unterschiedlich eingebunden.
Von der Zugehérigkeit zum Amt fiir missionarische Dienste (AMD)** {iber die Einbindung in
Schulungs- und Fortbildungseinrichtungen findet sich, bis hin zur freien Einrichtung, wie die
des ZOS, eine Vielzahl von Konstellationen, 2

Umso interessanter ist die Beziehung des ZOS zu anderen Einrichtungen der EKHN,
respektive dem Amt fur missionarische Dienste in der EKHN. An keiner Stelle tauchen
organisatorische oder inhaltliche Berihrungspunkte der beiden EKHN-Einrichtungen auf, und
zwar von beiden Seiten. Das mag zundchst einfach fur die Unabhangigkeit der beiden
Ingtitutionen und ihrer jeweiligen Konzeptionen und Zielsetzungen stehen. Hier scheint aber
qualitativ mehr as nur unabhangiges Handeln vorzuliegen. So wird in Kirche 2000 (Birschel
& Keilholz 2000), dem Programmbuch des AMD der EKHN das ZOS mit keinem Wort
erwdhnt, auch nicht im Zusammenhang der empfohlenen externen Beratung und Begleitung
bestimmter dort beschriebener Vor-Ort-Projekte des AMD.*° Dieses ,auRer acht lassen’
briskiert das ZOS, denn weniger kann man darin nicht sehen, wenn vom , unschétzbaren
Wert* (:36) solcher externen Beratung gesprochen wird, ohne auf das ZOS hinzuwei sen.

Das deutet darauf hin, dass die inhaltlich-konzeptionelle Differenz und die Distanz
der beiden Einrichtungen derselben Kirche eine Zusammenarbeit oder friedliche Koexistenz
unmaoglich machen. Dies wurde bereits im externen Konflikt mit der bayerischen GB deutlich.

Insgesamt muss dem ZOS eine profilierte und herausragende Stellung attestiert

werden. Der ganz grundsétzliche und ausschliefdich der OE verpflichtete Weg kann mitunter

147 Das fuhrt nicht selten zur Identifikation der GB mit Gemeindeaufbau, die von Gade (1998:314)
massiv in Abrede gestellt wird. Vgl. das unter 3.3 Gesagte.

148 \/gl. dazu Marcus (1998:177), der verschiedene Modelle konkretisiert und darstellt.
149 v/gl. dazu: Birschel & Keilholz (2000:35-36).



auch einsam machen und von der Entwicklung im Bereich der GB als gesamtem Phanomen

abkoppeln. In dieser Gefahr steht das ZOS. Denn

der  Ansatz  von Gemeindeberatung  als  traditionell verstandene
Organisationsentwicklung in der Kirche reicht dort nicht aus, wo er die spezifische
Gestalt religioser und spiritueller Entwicklung einer Gemeinde nicht mitthematisiert
oder gar tabuisiert (Marcus 1998:165).

Wenn dem ZOS diese Tabuisierung attestiert werden muss, gilt kritisch zurlickzufragen, ob
das ZOS damit nicht seinen theologischen Wurzeln, einer Kontextuellen Theologie,
entwachsen ist. Denn kontextuelle Theologie muss von einer Verschiedenheit und immer neu
zu entwickelnden Gestalt der jeweiligen theologischen Konkretion ausgehen.*® Sonst miisste

das Attribut , kontextuell* durch ,universal® ersetzt werden.

4. Kritische Wurdigung des ZOS

4.1 Das Vermachtnis: Etablierung der Organisationsentwicklungin

Deutschland inshesonder e im kirchlichen Bereich

Ohne Zogern muss dem ZOS eine Pionierleistung bescheinigt werden: Das ZOS hat OE im
deutschsprachigen Raum etabliert. Und zwar hat nicht die OE die GB beeinflusst'>!, sondern
umgekehrt ist das ZOS , die dlteste Ausbildungseinrichtung fur Organisationsentwicklung in
Deutschland® (G&de 1997:308). Dass diese innovative Leistung, nach ersten
Erprobungsahren, von einer kirchlichen Institution erbracht wurde, ist wesentlich den
Vorkéampferlnnen des ZOS, dlen voran EvaRenate Schmidt, zu verdanken. Es ist

aulergewohnlich, wenn eine kirchliche Einrichtung einer wirtschaftlichen Methode

150 vgl. dazu die Ausfilhrungen bei Bosch (1991) unter der Uberschrift: ,2. Mission as
contextualization involves the construction of ,local theologies' “ (:427-428). Auch Beer (1995) zeigt auf, dass
eben nicht eine vorweg gefundene Methode, sondern das Eingehen auf die Wertewelt des anderen zum Wesen
kontextueller Theologie gehdrt. Siehe Beer (1995:30). Vgl. des Weiteren dazu auch die Punkte 1.5.2.2 und 2. im
funften Kapitel.

151 Diesen Eindruck erweckt Kohnles (2002) Darstellung der Herkunft und Entstehung von GB (53-
60).



vorauseilt. Pionierleistungen dieser Art sind selten und allein schon deshalb nicht hoch genug

ZU bewerten.

4.2 Durch und durch professionéll

Die zwelte beachtenswerte Besonderheit ist die Professionalitdt des ZOS. Von der Ausbildung
Uber die Verdffentlichungen bis hin zu den verschiedenen Leistungsfeldern stellt das ZOS ein
homogenes System dar, das selbst den Qualitatsansprichen der OE Rechnung tragt. Es
verwundert deshalb auch nicht, dass beim ZOS ausgebildete Beraterlnnen gerade auch in der
freien Wirtschaft begehrte Leute sind. Die Gefahr, bel aller Professionalitét, ist aber nicht von
der Hand zu weisen, dass das Niveau auf dem hier gearbeitet wird, gerade in sprachlicher

Hinsicht das Klientdl Uberfordern kann.

4.3 Anfragen an dasZOS

Die Wirdigung des ZOS kann auch kritische Punkte nicht verschweigen, die bei der

Darstellung und Untersuchung des ZOS zu Tage getreten sind.

4.3.1 Evaluation —Fehlanzeige

Es ist verwunderlich, dass bei der Darstellung einer OE-Einrichtung keine Evaluation der
bisherigen Beratungsarbeit oder der Ausbildungsgange geliefert beziehungsweise auf sie
verwiesen oder zugegriffen werden kann. In einem Gesprach'®® hat Sigrid Diringer,
derzeitige Studienleiterin der Ausbildung des ZOS, zu verstehen gegeben, dass das seit
langem geplant, aber aufgrund der vielen Arbeit im ZOS, immer wieder verschoben wurde.
Die Unterlagen lagen zwar ale im Archiv, seien aber eben noch nicht bearbeitet.

Zum einen ist dazu zu sagen: Beim Anspruch von Organisationsberatung, die bei

jeder Form von Beratung selbst eine Evaluation des vorgefundenen Systems vornimmt, ist es

152 Eine Gesprachsnotiz (Diiringer 2003b) ist vom Verfasser angefertigt worden. Das Gespréach wurde
am 9.1.2003 gefiihrt.



notwendig, sich selbst auszuwerten. Das dient nicht alein der Glaubwuirdigkeit, sondern auch
der Korrektur und Weiterentwicklung der eigenen Organisation. Man kann nicht anderen
Evauation , predigen’ und sich selbst darum drticken.

Zum anderen: Die Evaluation der bald dreif3igjghrigen Praxis des ZOS wére ein
Uberaus interessanter Schliissel zur Frage der Relevanz von GB, nicht zuletzt im Hinblick auf
die Relevanz der GB fir den missionarischen Gemeindeaufbau.

Man kann Evaluation nicht damit umgehen und diese Schwachstelle erkléren, in dem

man sokratische Fragen stellt:

Und was ist ... eigentlich ein gutes Ergebnis? Wer bewertet mit welchen Mal3stdben?
Wird nicht ein Prozess, der dle Beteiligten vid Zeit und Kréfte gekostet hat ...,
sowieso as erfolgreich bewertet werden, weil niemand sich gern eingesteht,
Ressourcen vergeudet zu haben? (Duringer 2003a:445)

Also, ganz nach dem Motto: Wenn die Ergebnisse der Evaluation interpretierbar sind und
Kritik heraufbeschwdren, dann lassen wir es lieber sein. Wenn Duringer auch noch anmerkt,
dass man , die Qualitét von Beratung ... nur schwer messen” (:445) kann, dann ist das eine
Frage an die Art und Weise der Evaluation, nicht an deren Berechtigung einer solchen.
Kurzum: Hier ist Nachholbedarf, der dem gesamten Niveau des ZOS entsprechen wirde,
»weil Evaluationen immer dazu dienen, die eigene Praxis zu verbessern* (Fischer & Himmel
2000:19). Ein weiterer Grund fur die notwendige Einfihrung von Evaluationen der GB des
ZOS sind die Standards der DACH-Arbeitsgemeinschaft'>3, die man sich sozusagen selbst
auferlegt, bisher aber nicht umgesetzt hat. Hier klaffen Anspruch und Wirklichkeit

auseinander.

153 vgl. dazu Anlage 4: Unter 2.5 ,Abschluss der Beratung' wird ausdriicklich auf Evaluation
hingewiesen.



Bisher ist umfassende Evaluation lediglich aus amerikanischen Verdffentlichungen
bekannt.*®* Die dort untersuchte Wirksamkeit der GB ist zu wenig differenziert, a's dass dies

Riickschliisse auf die GB al's Gesamtphanomen zulassen wiirde. *>°

4.3.2 Die Betonung der Ortsgemeinde und die Stellung der/des

Beraterin/Beraters

Die,, Emphase fur die Ortsgemeinde ist nach wie vor berechtigt® (Schmidt & Berg 1995:12).
Dieser Ansatz wird leider weder theologisch noch soziologisch oder sonst auf irgendeine
Weise begrindet. Und doch ist er eine Voraussetzung fur das Ganze der GB, speziell des
Z0S.

Bisher wurde nirgends reflektiert, ob die Externalitét der Beraterin/des Beraters nicht
der Betonung der Ortsgemeinde widerspricht. Welche Stellung zur Ortsgemeinde hat
dieser/diese? Ist eine Beratung eine vortibergehende Gemeindefunktion? Welche Bedeutung
kommt der Beratung im Gemeindeleben zu? Solche oder dhnliche Fragen mussen im Blick
auf die Rolle der Beraterin/des Beraters und der Beratung gestellt werden. Wie bereits
beschrieben, ist die Internalitét oder auch Externalitét einer GB nicht so sehr durch die
formale Stellung des/der Beraterlnnen gegeben, sondern wird entscheidend durch das

jeweilige Beratungsverhaltnis bestimmt. 1°°

154 Neben Roozen & Hadaway (1993) sind hier vor allem die unzahligen Untersuchungen aus dem
Bereich der church growth movement zu nennen.

155 vgl. dazu Hadaway (1993). Dieser hat 208 Gemeinden, die zwischen 1983 und 1986 beraten
wurden, untersucht. Dabei kam zum Vorschein, dass der im Jahr der Beratung durchaus betréchtlich positive
Effekt sich in den zwei Jahren nach der Beratung nahezu dem Ausgangszustand angendhert hat. Die
Ausfihrungen von Hadaway zur Effektivitdt von GB sind jedoch alle unter dem Aspekt des zahlenméafdigen
Gemeindewachstums gemacht. Fischer (1999) ist im Blick auf das Rottenburger Modell den anderen Weg der
qualitatsorientierten Evaluation gegangen.

1% vgl. dazu das im 1.Kapitel unter 2.3 Geschriebene, wo auch auf die Besonderheiten
kircheninterner und freier Beratungsei nrichtungen eingegangen wird.



4.3.3 Theologische Schwachstellen

An verschiedenen Punkten der Darstellung des ZOS sind theologische Unklarheiten sichtbar
geworden. Es ist zumindest zu fragen, ob die ZOS ein gebrochenes Verhdltnis zur Theologie
hat, ja sich scheut, die spirituelle Seite von Gemeinde zu thematisieren. Es kann nicht sein,
dass eine so exponierte kirchliche Einrichtung den Fortschritt und die Diskussion im Bereich
Gemeindeentwicklung geradezu ausblendet. Wer Kirche nur as Organisation sieht, und die
Kirche als vielgestaltig charakterisiert,’>’ der muss sich hinterfragen lassen, warum er seine
theologischen Vorentscheidungen nicht offen legt. Ja mehr noch, warum das ZOS die
kritische Funktion der Theologie nicht deutlich und explizit zur Reflexion des eigenen
Handelns nutzt.

Hinwelse sprachlicher und inhaltlicher Natur weisen auf eine befreiungstheologische,
beziehungsweise vom Humanismus geprégte Theologie as Grundlage der GB/OE des ZOS
hin. Christlicher Humanismus hat jedoch eine Grenze: ,Die Rede vom christlichen H.
[Humanismus] ... findet ihre Grenze darin, dald auch christl. H., sobald er programmatisch
intendiert wird, der Gefahr ideologischer Festlegung unterliegt® (Mayer 1993:937). OE, die
dem Humanismus verpflichtet ist, wirkt im Bereich der GB nur alzu leicht wie ene

ideologische Brille, die eine einseitige Sicht- und V orgehensweise bewirkt. Denn

... s kann nicht darum gehen, ein fertiges , profan’' -wissenschaftliches Konzept in ein
(pastorales) Feld zu implantieren. ,Pastoral’ verkdame sonst zu einer blofen
topographischen Bezeichnung und verldre ihren konzeptionellen Charakter (Kiefdling
1997:303).

157 vgl. dazu Schmidt & Berg (1995:13-16), die dort von einer Pluralitat dessen ausgehen, was Kirche
ist, ja, dass es kein einheitlich formulierbares Selbstverstéandnis der Kirche gibt* (:14, Hervorhebung im
Original). Sich dabei auf den Protestantismus zu berufen (:14) oder den ,einigenden Geist Christi (:16) zu
beschworen, ist sicher selbst zu undifferenziert. Im Ganzen zeichnen Schmidt & Berg zwar sehr deutlich die
spannungsvollen Herausforderungen der Kirche in der Postmoderne nach, bleiben aber zu unkritisch und
uneindeutig, was die eigenen Denkvoraussetzungen und die personliche subjektive Sicht von Kirche betrifft.



Kiefdling schreibt dies als katholischer Theologe und psychologischer Berater, der durchaus
auch die OE-Seite von GB kennt und schétzt. Im Weiteren entfaltet er theologische
Perspektiven fur Pastorale Supervision und GB. Dabei summiert er im Blick auf eine zu
beratende Gemeinde, dass sie ,als Kirche nicht nur, aber auch organisational verfaldt ist”
(:306). Dieses ,nicht nur, aber auch’ kénnte der hilfreiche Wegwelser fur das ZOS sein, die
Behebung der eigenen Defizite nicht as Verlust der OE-Identitét, sondern als die der Sache

entsprechende Erganzung anzusehen.

Die durchaus wahrnehmbaren Méangel machen das ZOS, das so professionell auftritt,
sympathischer und menschlicher. Denn in diesen Defiziten treten Biographien,
Zeitstromungen aus der Entstehungszeit der GB und Profilierungskampfe mit anderen GB-
Einrichtungen zu Tage. Trotzdem darf dies keine Entschuldigung, sondern lediglich eine
Erklarung fir das ZOS sein. Mit der beraterischen Hatung, die sich in dauernder
Selbstreflexion  befindet, konnen auch diese ,blinden Flecken' wahrgenommen und
angegangen werden.

Zu einem Punkt, der Fragestellung dieser Arbeit, schweigt das ZOS ganzlich,
ndmlich bezlglich der Relevanz der GB fir den missionarischen Gemeindeaufbau. M6gliche
Grunde wurden bereits im Zusammenhang des Verhdtnisses von ZOS und evangelikalen
Einrichtungen und auch dem Amt fir Missionarische Dienste der EKHN ins Auge gefasst,

aber sicher nicht abschlieRend diskutiert.*>®

158 \/gl. dazu das unter 3.3 und 3.4 Gesagte



3. Kapitel: Die Natlrliche Gemeindeentwicklung —

Ein Praxismodell fir Gemeindeberatung

Es mag auf den ersten Blick verwundern, dass die Natiirliche Gemeindeentwickiung (NGE)**°

im Zusammenhang mit Gemeindeberatung (GB) thematisiert wird. Ist sie doch zunéchst keine
Einrichtung fur GB, sondern ein Ansatz fur Gemeindeaufbau. Dieser wird aber in den
jeweiligen Partnerlandern des Institutes fur Natlrliche Gemeindeentwicklung als Werkzeug
von Gemeindeberaterinnen eingesetzt, um Gemeinden und ganze Gemeindeverbande zu
beraten. Insofern ist NGE Uber ein Praxismodell fur GB hinaus auch ein Netzwerk von
Gemeindeberaterlnnen und somit zu Recht ein Teil dieser Untersuchung.

Die NGE ist ein komplexes globales System. Global, weil inzwischen in mehr als 50
Landern mit NGE gearbeitet wird. Dabel haben die nationalen Partner grof3e Freiheit, diese in
ihrem jeweiligen Gemeindekontext anzuwenden. Komplex, weil NGE bisher mindestens drei
grundlegende Phasen durchlaufen hat, was nicht zuletzt an drei ,Generationen’ von
Biichern'®® erkennbar ist. Entwicklung ist also sozusagen Programm. Die Komplexitét der

t161

NGE zeigt sich aber auch darin, dass NGE namentlich zugleich fir ein Ingtitut™", einen

19 |ch verwende im Folgenden durchgingig die deutsche Bezeichnung ,Natirliche

Gemeindeentwicklung” des weltweiten Netzwerks ,Natura Church Development (NCD)“, da der
deutschsprachige Raum der Horizont dieser Arbeit ist.

180 Dje drei Generationen von Biichern sind am deutlichsten am sogenannten , Gabentest“ von

Schwarz zu erkennen, der zunédchst als ,,Der Gabentest“(1987b), dann as ,Der neue Gabentest“(1997b) und
schliefdlich als,, Die drei Farben deiner Gaben“ (2001) erschienenist.

161 Das Institut fur Nattirliche Gemeindeentwicklung wurde 1989 unter dem Namen , Okumenisches
Gemeindeinstitut* gegriindet und wird bis heute von Christian A. Schwarz geleitet und firmiert seit 1997 unter
dem neuen Namen. Es hat seinen Sitz in Emmelsbill/Deutschland. Nach dem grofRen Forschungsprojekt (siehe
3.) in den neunziger Jahren widmet es sich heute wesentlich der weltweiten Erstellung und Verbreitung von
Arbeitsmaterialien zur NGE. Dazu wurde ein Netzwerk aufgebaut, das bisher mehr als 50 Lander umfasst. Fur
die Verdffentlichung und Verbreitung der Arbeitsmaterialien ist der aufs Engste mit dem Institut verbundene
C&P-Verlag, ebenfalls mit Sitz in Emmelshiill, zusténdig. Der Verlag wird von der Frau von Christian A.
Schwarz, Frau Brigitte Berief-Schwarz, geleitet. Der Name , Institut” kann leicht in die Irre fuhren, was seine
Grolie betrifft, da es im Wesentlichen aus zwei Personen besteht: Christian A. Schwarz und Christoph Schalk.
Diese beiden sind auch die federfiihrenden Personen im Blick auf das Netzwerk. Sie knlipfen Kontakte, betreuen
die nationalen Partner und bilden weltweit NGE-Beraterl nnen beziehungsweise NGE-Multiplikatorlnnen aus.



Ansatz zum Gemeindeaufbau, fir eine groe Palette von Arbeitsmateriaien'®® und ein
Forschungsprojekt steht. Trotzdem lassen sich wesentliche Punkte verifizieren und

Grunddaten der NGE schildern.

1. Die Naturliche Gemeindeentwicklung —Aufbau und Entstehung

Als Paradigma der NGE liegt ihr der biokybernetische Ansatz von Frederic Vester
zugrunde.’®® In ,Neuland des Denkens* (Vester 1988) hat Vester zusammenfassend seine
Uberzeugungen popul arwissenschaftlich dargestellt. Dabei leitet er von der Natur ab, dass
komplexe Zusammenhange nicht durch einfaches Ursache-Wirkung-Denken erfasst werden
koénnen. Eine Grundannahme von Vester (1988) ist: Die kybernetischen Wechselwirkungen
Okologischer Systeme zeigen die Richtung an, wie im jetzigen, dem ,kybernetischen
Zeitdter*  (:Tited) gedacht werden muss (vgl. Vester 1988:17-49). Seine acht
biokybernetischen Grundregeln entwickelt Vester im zweiten Kapitel (:50-91).'%* Diese
finden dann in weiteren 18 Kapiteln ihre Anwendung bei ganz unterschiedlichen Themen,
wie: Computer, Verkehr, Mikrobiologie, Bionik, Nahrung, Kerntechnik, Lernen und Wissen
(vgl. Vester 1988). Deshab ist es auch wenig erstaunlich, weil Vesters Modell als Grundlage
von NGE anzusehen ist, dass das Wort ,natirlich® im Titel der NGE auftaucht. Ein im

Zusammenhang praktischer Theologie eher ungewdhnlicher und zugleich schillernder

162 v/gl. dazu ,1.1.3 Arbeitsmaterialien der Natiirlichen Gemeindeentwicklung".

163 .. das Wesen des biokybernetisch