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Opsomming 

 

Die voorkoms van aankoopbedrog vereis van die onderneming se bestuur, 
ondernemingsrisikobestuurder en interne ouditeur om aankoopbedrogrisiko’s 
effektief binne die konteks van die ondernemingsrisikobestuurskonsep aan te 
spreek. 
 
Die doel van die studie is om ‘n aankoopbedrogrisikobestuursproses daar te stel 
wat as ‘n omvattende raamwerk vir die ondernemingsrisikobestuurder en interne 
ouditeur kan dien om die onderneming se blootstelling aan aankoopbedrogrisiko’s 
so ver as moontlik te beperk. 
 
Die studie fokus eerstens op die ontleding van die stappe in die aankoopproses 
wat as vertrekpunt vir die identifisering van bedrogrisiko’s dien.  Tweedens word 
die ondernemingsrisikobestuursmodel in die vorm van ‘n 
aankoopbedrogrisikomatriks in die aankoopfunksie toegepas.   
 
Die studie dui daarop dat alhoewel aankoopbedrog nie volkome verhoed kan word 
nie, die voorkoms daarvan wel beperk kan word deur die toepassing van ‘n 
omvattende aankoopbedrogrisikobestuursmodel. 
 
Aanbevelings vir verdere studies sluit die toepassing van die 
ondernemingsrisikobestuursmodel op ander funksionele terreine van die 
onderneming in. 



vi 

Summary 
 
The occurence of procurement fraud requires from the management of the 
enterprise, the risk manager of the enterprise as well as the internal auditor to 
effectively address procurement fraud risks within the enterprise risk management 
concept. 
 
The purpose of the study is to set a procurement fraud risk management process 
in place which will serve as a comprehensive framework for the enterprise risk 
manager as well as the internal auditor to limit the enterprise’s exposure to 
procurement fraud risks as far as possible. 
 

The study firstly focus on the analysis of the steps within the procurement process 
which is the starting point for the identification of the fraud risks.  Secondly the 
enterprise risk management model is applied in the format of a procurement risk 
matrix within the procurement function.   
 
The study is an indication that procurement fraud cannot be completely prevented 
but that the appearance thereof can be limited by means of the extensive 
procurement fraud risk management model. 
 
Recommendations for future studies include the application of the enterprise risk 
management model in other functional areas within the enterprise. 
 
 
 
Key words 
 
Procurement; procurement function, risk; risk management; enterprise risk 
management; enterprise risk management – integrated framework; internal auditor; 
risk manager; fraud; procurement fraud.  
 



vii 

Inhoudsopgawe 

 

 Bladsy 

 

Hoofstuk 1. Aankooprisikobestuur: oriëntering,  

probleemstelling, navoringsingsmetodologie, 

doel en stuktuur van die studie.................................... 1 

 

1.1 Inleidende oriëntering.............................................. 2 

1.2 Probleemstelling...................................................... 8 

1.3 Doel van die studie.................................................. 9 

1.4 Die navorsingsmetodologie..................................... 10 

1.5 Die struktuur van die studie..................................... 11 

 

Hoofstuk 2. Die aankoopfunksie en aankoopbedrogrisiko’s......... 13 

 

2.1 Inleiding.................................................................... 14 

2.2 Die ontstaan van aankope....................................... 14 

2.3 Die rol en belangrikheid van die aankoopfunksie  

vir die onderneming................................................. 17 

2.4 Die verskillende fases/stappe in die aankoopfunksie 

 en areas blootgestel aan bedrogrisiko’s................... 28 

2.5 Die interne ouditeur se rol in die identifisering en  

 opsporing van aankoopbedrog................................ 59 

2.6 Samevatting............................................................. 61 

 

Inhoudsopgawe 

 



viii 

 Bladsy 
 
Hoofstuk 3. Risikobestuur................................................................. 64 

 

3.1 Inleiding................................................................... 66 

3.2 Wat is risiko?.......................................................... 66 

3.3 Die term risikobestuur en die ontwikkeling daarvan 70 

3.4 Die klassifikasie van risiko’s.................................... 74 

3.5 Die belangrikheid van risikobestuur vir die  

onderneming en die rol van korporatiewe 

beheer daarin.......................................................... 84 

3.6 Ondernemingsrisikobestuur (“Enterprise risk 

management”)......................................................... 93 

3.7 Die risikobestuursproses as deel van  

ondernemingsrisikobestuur..................................... 110 

3.8 Die toepassing van risikobestuur in die aankoop- 

funksie..................................................................... 133 

3.9 Die interne ouditeur se rol met betrekking tot  

risikobestuur............................................................ 138 

3.10 Samevatting............................................................ 139 

 

 

 

 

 

Inhoudsopgawe 

 Bladsy 

 



ix 

Hoofstuk 4. Toepassing van ondernemingsrisikobestuur  

om bedrogrisiko’s in die aankoopfunksie doeltreffend 

 te bestuur....................................................................... 141 

 

4.1 Inleiding................................................................... 143 

4.2 Die aankoopbedrogrisikomatriks............................. 144 

4.3 Interne omgewingskomponent................................. 146 

4.4 Doelwitstelling.......................................................... 163 

4.5 Die bedrogrisikobestuursproses in die aankoop- 

funksie...................................................................... 164 

4.6 Inligting en kommunikasie aangaande die toegepaste 

bedrogrisikobestuursproses..................................... 200 

4.7 Implementering en monitering van die  

bedrogrisikobestuursproses..................................... 201 

4.8 Die rol en verantwoordelikheid van verskillende  

partye in die bestuur van aankoopbedrogrisiko’s..... 205 

4.9 Samevatting............................................................ 214 

 

Hoofstuk 5. Samevatting, gevolgtrekkings en aanbevelings......... 216 

 

5.1 Inleiding................................................................... 217 

5.2 Samevatting en oorsig van die studie...................... 218 

5.3 Gevolgtrekkings....................................................... 221 

5.4 Aanbevelings vir verdere studies............................ 222 

Inhoudsopgawe 

 Bladsy 

 

Geraadpleegde bronne....................................................................... 223 



x 

 

Lys van figure en tabelle.................................................................... 244 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


	Title page
	Dedication
	Acknowlegements
	Opsomming
	Summary
	Contents

